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Vorbemerkungen

Die Universitdt St.Gallen hat als eine der ersten ihr Studienangebot
gemdss den Vorgaben des »Bologna-Prozesses« umgestellt. Dabei
hat sie es bewusst nicht bei einer kleinen Reform belassen, sondern
ihr Programm Uber alle Stufen hinweg inhaltlich, didaktisch und
organisatorisch grundlegend neu gestaltet. Seit nun bald zehn Jahren
(Herbst 2001) bietet die HSG Bachelorstudiengédnge an, seit tiber finf
Jahren (Herbst 2004) Masterstudiengange und seit fast drei Jahren
(Herbst 2007) reformierte Doktoratsstudiengange in den Wirtschafts-
, Rechts- und Kulturwissenschaften. In das Bachelorstudium fiihrt an
der HSG eine einjahrige Assessment-Stufe ein

Diese neugestalteten Studienprogramme werden seit geraumer Zeit
im Rahmen der universitaren Qualitatsentwicklung regelmassig liber
Absolventenbefragungen evaluiert. Von den Herausforderungen der
Implementierung dieser reformierten Programme sowie der beglei-
tenden Prozesse der Qualitdtssicherung und Qualitatsentwicklung
kann hier also nur am Rande gesprochen werden. Die Fragen des
Rektorats an das Monitoring dieser Studiengange sind konkreter: Wie
haben die Studenten das Angebot angenommen? Wie finden sie sich
mit den neuen Studiengdngen zurecht? Was machen sie nach dem
Studium? Und wie reagiert der Arbeitsmarkt auf diese neuen Ab-
schltsse?

Naturlich gehoren dazu auch Fragen zur Fdcherwahl, zum Studierver-
halten, zur Bewertung von Struktur und Qualitdt der Lehre und der
universitdren Dienste, nicht zuletzt mit Blick auf die Praxisfahigkeit
und Marktgangigkeit der an der HSG vermittelten Kompetenzen. In
den letzten beiden Jahren wurden die Umfragen dann um Module

erweitert, die es zum ersten Mal ermoglichen, Befunde Uber das
soziale Profil und die Lebenssituation der Studentenschaft darstellen
zu konnen. Hier kommen insbesondere Fragen des Zusammenhangs
von Geschlecht und Herkunft, Bildungsweg, Studienerfolg und Be-
rufstibergang zum Tragen.

Nicht auf jede dieser Fragen kann abschliessend Antwort gegeben
werden. Dennoch liefern die Ergebnisse der Absolventenbefragun-
gen, zusammen mit den statistischen Daten der HSG-Verwaltung, ein
recht genaues und auch tber die Jahre sehr stabiles Bild der Studien-
situation an der Universitat St.Gallen. Der vorliegende Gesamtbericht
prasentiert dieses Bild auf der Grundlage deskriptiver statistischer
Befunde, die dem Leser leicht zuganglich sind. Datenquelle dafir sind
die Befragungen im Friihjahr und Herbst 2009 der Studienanfanger
auf der Assessment-Stufe, samtlicher Bachelor- und Master-Absol-
venten, schliesslich des Doktorandenjahrgangs, der 2009 promoviert
wurde. Damit wurden zum ersten Mal alle Programmstufen an der
HSG mit einer Vollbefragung erfasst.

Beim Abgleich der Stichproben hat Urs Engeli vom HSG-Finanz- und
Rechnungswesen wertvolle Hilfe geleistet. Von ihm stammen die
konkreten Verwaltungsdaten. Fir die technische Umsetzung der
Befragungen war lange Zeit Catharina Degenhardt und sind nun Nora
Spiller und Roger Rechsteiner von der Stelle fiir Qualitdtsentwicklung
verantwortlich, fir Fragen der Koordination Peter Lindstrom als
deren Leiter. Ihnen und allen Studentinnen und Studenten, die an
den hier prasentierten Befragungen erfreulich zahlreich teilgenom-
men haben, gilt unser herzlicher Dank.



Die HSG-Studienstruktur: Vier Stufen und drei Saulen
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1 » Eigentlich alles neu« — Assessment-Studenten 2009

Seit Herbst 2008 werden auch auf der Assessment-Stufe als wieder-
holend konzipierte Studierenden-Befragungen durchgefiihrt. Diese
Umfragen weichen von der Logik der »Graduate Surveys« auf den
librigen Programmstufen insofern ab, als hier bereits im ersten
Semester eine Vollbefragung stattfindet. Der wesentliche Grund fir
diese Sonderstellung der Assessment-Befragungen ist naheliegend:
Weil durchschnittlich ein Drittel der Studierenden die Assessment-
Stufe nicht erfolgreich abschliessen kann und damit ein entscheiden-
des Segment der Gesamtpopulation ausfillt, ist eine Vollbefragung
der Studienanfanger nur vor diesem Ausscheidungsprozess moglich.

Die Eingangsbefragung auf der Assessment-Stufe zielt denn auch
vornehmlich auf einen Vergleich der soziodemographischen Grund-
daten der Studentenschaft zwischen Assessment- und Bachelor-
Stufe, um — nicht immer und nicht ausschliesslich leistungsbedingte —
Selektionsmechanismen beim Ubergang ins reguldre Studium ein-
grenzen zu kénnen. Deshalb ist das Erhebungsinstrument gegeniiber
den Bachelor- und Master-Umfragen deutlich verkirzt und be-
schrankt sich auf die Sammlung demographischer und sozialer Eck-

Soziodemographische Grunddaten

werte und einen Komplex zu den materiellen Lebensverhéltnissen
wahrend des Studiums. Ein Novum bedeutet allerdings die kirzliche
Erweiterung dieser Grundstruktur durch offene Fragen zum Gelingen
der Integration in die »HSG-Kultur« — mit interessanten Ergebnissen,
die im Rahmen einer gesonderten Studie vorgestellt werden.

Die Datenqualitit der Assessment-Befragung ist durchweg sehr
befriedigend. Von 1.314 Immatrikulierten, die sich tatsachlich an der
HSG im Semester befanden, haben 34 Prozent (n=451) den Fragebo-
gen beantwortet. Die Ricklaufquote liegt damit zwar niedriger als bei
den Absolventenbefragungen, ist aber wegen der héheren Fallzahlen
fur statistische Zwecke voéllig einwandfrei und im Vergleich immer
noch verhéltnismassig hoch. Auch die Reprasentativitat der Stichpro-
be ist gut. Beim Geschlecht besteht eine minimale Schieflage zuguns-
ten der Studentinnen von gut einem Prozentpunkt, bei der Nationali-
tat sind die Abweichungen mit einem Uberhang deutscher Staatsbiir-
ger um etwa zwei Prozentpunkte noch nicht markant, das Verhéltnis
der beiden Wahlfacher Mathematik oder Recht auf der Assessment-
Stufe ist bis auf unter einen halben Prozentpunkt passgenau.

Welche Studenten kommen nach St. Gallen? Grundsatzlich ist das
soziale Profil der HSG-Studentenschaft im Hinblick auf die soziode-
mographischen Eckdaten recht typisch fiir eine wirtschaftswissen-
schaftlich ausgerichtete Universitdt. Der Anteil der Studentinnen ist
insgesamt verhaltnismassig gering (34%), im Wahlfach Wirtschafts-
wissenschaften noch etwas tiefer, im schmalen Bereich Recht sind
die Studentinnen, mittlerweile typisch, leicht in der Uberzahl (58%).

Der Bildungshintergrund des Elternhauses ist gehoben: Fast zwei
Drittel (62%) der Vater haben einen Abschluss an einer universitaren
oder Fachhochschule erworben und Uber zwei Funftel (43%) der
Miitter — eindeutiger Hinweis auf einen in weiten Teilen eher privile-
gierten sozialen Hintergrund. Demgegeniiber lag der Anteil der
Studenten, deren Eltern hochstens Gber einen obligatorischen Schul-
abschluss verfugten, bei unter 5 Prozent. Auch das entspricht im
Wesentlichen dem Sozialprofil der Studierenden in wirtschaftswis-
senschaftlichen Studiengangen in der Schweiz, auch wenn hier die
HSG zusammen mit der ETH Zirich noch etwas starker herausragt.

Spezifisch ist allerdings die Zusammensetzung der studentischen
Population im Hinblick auf die Staatsangehdrigkeit: Ein stabiles
Flnftel der Studierenden auf Assessment-Stufe hat einen auslandi-
schen Pass, der grosste Teil kommt aus Deutschland, ein kleiner aus
Osterreich und Liechtenstein (Tabelle 1).

Bei den Schweizern ist eine erhebliche regionale Verwurzelung er-
kennbar: In St. Gallen und dem weiteren Umkreis von 50 Kilometern
lebten vor Studienbeginn fast ein Viertel der Befragten (23%), nicht
mehr als 100 Kilometer war der Heimatort bei einem Finftel der

Tabelle 1: Soziodemographische Grunddaten (Prozent)

Geschlecht

weiblich 34
ménnlich 66

Staatsangehorigkeit
Schweiz 77
Deutschland 17
Osterreich 2
Liechtenstein 1
andere 4

Differenz zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Studenten entfernt (20%). Die geographische Herkunft ist, mit star-
ken »communities« aus Zirich, Bern und Basel, regional und grund-
satzlich deutsch-schweizerisch akzentuiert, die Romandie ist sehr
schwach vertreten, wirklich »international« ist nur ein kleiner Teil der
Studierenden.

Von den soziodemographischen Grunddaten her ist die HSG als
Wirtschaftsuniversitat beim Profil der Studentenschaft also einiger-
massen »konventionell«: Frauen und »Bildungsaufsteiger« sind in der
Minderzahl, bei den Schweizern ist neben Studenten aus den grossen
Stadten ein regionaler Einschlag sichtbar, ein betrachtlicher Teil der
Studentenschaft ist allerdings aus den Nachbarlandern und in einem
kleinen Segment sogar »global«. Insofern liegt ein zwar gehobenes,
aber kein »elitdres« Niveau der Studenten vor.



Das sind die groben soziodemographischen Eckdaten. Angesichts der
Tatsache, dass die Assessment-Stufe an der HSG eine echte Hurde fir
den weiteren Bildungsverlauf darstellt, deren Bedeutung auch von
den Studenten sehr klar wahrgenommen wird, liegt der Schwerpunkt
des Interesses bei den studentischen Erstbefragungen auf der Struk-
tur des Auswahlprozesses im Verlauf dieses ersten Studienjahres —
mitsamt der daran angeschlossenen Fragen des Verhiltnisses von
Leistungsperformanz und Chancengerechtigkeit.

Hier sind allerdings einige Worte zur Ausgangslage an der HSG notig.
Das wichtigste Faktum betrifft sicher die Vorselektion auslandischer
Studenten, bei der nur besonders vielversprechende Studienanwar-
ter zugelassen werden. Weil in diesem Zusammenhang die gymna-
sialen Abschlussnoten im Vordergrund stehen, starten auslandische,
vornehmlich deutsche Staatsangehdrige zumeist mit einem klaren
»Leistungsvorteil« ins Studium. Auf der anderen Seite zeigen die
Verwaltungsdaten, dass schon nach dem ersten Semester die Zahl
der Immatrikulierten um rund zehn Prozent absinkt, und am Ende der
Assessment-Stufe die Studentinnen bei den Exmatrikulierten mehr
oder weniger stark tUberreprasentiert sind.

Wenn wir das bedenken, sind die Ergebnisse der Assessment-
Befragung im Verhaltnis zu den Daten aus der Bachelor-Stufe nicht
liberraschend. Ein erstes Ergebnis ist, dass zwischen Assessment-
Stufe und Bachelor-Programm mehr junge Frauen als Manner auf der
Strecke bleiben. Die Zahlen der HSG-Verwaltung zeigen namlich
einen Riickgang der Frauenquote von 33 Prozent zu Beginn der
Assessment-Stufe auf 29 Prozent in der Bachelor-Stufe. Diese Zahlen
sind bei tendenziell leicht steigendem Frauenanteil langjahrig und
angesichts der meist Uberdurchschnittlichen Exmatrikulationsquoten
von Studentinnen auch ernst zu nehmen: Frauen meistern die As-
sessment-Stufe offensichtlich weniger gut als ihre méannlichen Kom-
militonen.

Ein weiterer Selektionseffekt liess sich noch beim Befragungsjahrgang
2008 im Hinblick auf die Bildungsndhe des Elternhauses behaupten:
Der Anteil von Studierenden, deren Vater einen Universitats- oder
Fachhochschulabschluss erworben hat, lag damals bei den befragten
Bachelor-Studenten bei Gber zwei Dritteln (67%), von den Studieren-
den der Assessment-Stufe hatten nur 60 Prozent einen vergleichba-
ren familidren Bildungshintergrund. Diese Diskrepanz ist nun beim
Befragungsjahrgang 2009 praktisch verschwunden (Tabelle 2) und hat
sich bei einem Anteil der Akademikerkinder von 63 Prozent einge-
pendelt — das studentische Herkunftsprofil ist also, bei weiterhin
hohem Anteil von Befragten aus eher privilegierten Schichten, auf
der Bachelor-Stufe unverandert .

Trotz dieser Entwicklung bleibt weiterhin die Tatsache, dass insbe-
sondere die Schweizer Studenten auf Assessment-Stufe nicht nur ein
leicht schwéacheres soziales Profil aufweisen — die Quote der Vater
mit Universitatsabschluss liegt bei 37 Prozent — und gegenuber den
Bachelor-Absolventen aus der Schweiz in dieser Hinsicht weniger gut
aufgestellt sind.

Tabelle 2: Bildungsabschluss des Vaters (Prozent)

keinen *0
obligatorische Schule 3
Berufsschule/Lehre 27
Matura/Abitur 8
HWV/HTL/FH/PH 18
Universitat 44

* Wert unter 0,5 Prozent.

Sondern vor allem die Schweizer Studentinnen kommen zunachst mit
einem schwacheren familidren Bildungshintergrund — nur 34 Prozent
der Vater besitzen einen Universitdtsabschluss — in das Assessment-
Jahr und werden dann im unteren Segment der sozialen Herkunft
gegeniuber der Bachelor-Stufe starker selektiert (vgl. ausfihrlich
Abschnitt 5).

Am markantesten ist der Selektionseffekt allerdings im Zusammen-
hang mit den Abschlussnoten der allgemeinen Hochschulreife. Der
Anteil von Studierenden, die bei der Schweizer Matura gut bis sehr
gut, also zwischen »flinf« und »sechs« abgeschlossen haben, betragt
in der Assessment-Stufe nur 27 Prozent, bei den erfolgreichen Bache-
lors des Abschlussjahrgangs 2009 aber 43 Prozent, umgekehrt hal-
biert sich der Anteil der Maturanden unter »4 bis 5« von 15 auf
knappe 8 Prozent (Tabelle 3).

Tabelle 3: Matura-Abschlussnoten (Prozent)

Assessement-Studenten Bachelor-Absolventen

4,0 bis 4,49 15 8
4,5 bis 4,74 34 21
4,75 bis 4,99 26 28
5,0 bis 5,24 16 27
5,25 bis 5,49 6 10
5,5 bis 6,0 4 6

Differenz zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Insgesamt zeigen also die Befragungsergebnisse, dass die Selektions-
effekte auf der Assessment-Stufe im Hinblick auf das blosse Ge-
schlecht kaum nennenswert sind, dass auch beim familidren Bil-
dungshintergrund die noch 2008 beobachtbare Selektivitdt geringer
ausféllt, sich aber insbesondere bei Schweizer Studentinnen mit
schwacherer sozialer Herkunft diese Effekte verstarken. Am markan-
testen sind allerdings die Unterschiede zwischen Assessment- und
Bachelor-Stufe im Zusammenhang mit den Schulabschlussnoten: In
der Assessment-Stufe bleiben schwachere Maturandinnen und
Maturanden Uberdurchschnittlich haufig auf der Strecke. Die Selekti-
on erfolgt also priméar aufgrund von Leistungsmerkmalen, wenn man
die Maturanoten als Massstab nimmt.



Bildungsvorgeschichte und sozialer Hintergrund

Wie sieht die Bildungsvorgeschichte der Studienanfanger an der HSG
aus? Die Eingangsbefragung zur Assessment-Stufe liefert dazu zu-
nachst Daten Uber den gymnasialen Schwerpunkt. Dabei ist bemer-
kenswert, wie deutlich die Studierenden bereits bei den gymnasialen
Schwerpunktfachern ihre Praferenzen erkennen lassen: Mehr als die

Halfte (55%) der Studienanfanger an der HSG hatte einen wirtschaftli-
chen Schwerpunkt gewahlt (Tabelle 4) — Tendenz steigend. Jeweils ein
knappes Funftel der Befragten belegte den mathematisch-natur-
wissenschaftlich bzw. neusprachlich orientierten Zweig, nur jeder Zwolf-
te hat eine klassisch humanistische Gymnasialausbildung durchlaufen.

Tabelle 4: Gymnasialer Schwerpunkt (Prozent)

wirtschaftlich 55
mathematisch-naturwissenschaftlich 18
neusprachlich 19
altsprachlich-humanistisch 8

Nach dem Ende der Schulzeit, in den meisten Fallen der Matura oder
dem Abitur, hat fast die Halfte (48%) der Studienanfangerinnen und
Studienanfanger ein Zwischenjahr absolviert. Ein grosser Teil von
ihnen hat wahrend dieser Zeit Berufs- bzw. Praxiserfahrung gesam-
melt: Nur ein knappes Drittel (31%) hatte vor Beginn des Studiums
noch nicht gearbeitet, insgesamt verfugte bei Eintritt in die Assess-
ment-Stufe gut ein Funftel der Befragten (22%) Uber praktische
Erfahrungen von (ber einem halben Jahr, jeder Achte (13%) hatte
schon mehr als ein Jahr im Beruf hinter sich.

Die auch in den Absolventenbefragungen aufféllige Zielstrebigkeit bei
der Karriereplanung zeigt sich auch bei der Studienwahl. Fir neun
von zehn Studieneinsteigern (92%) war die HSG erste Studienwahl,
nur eine Minderheit kam von einer anderen Hochschule, ein zwar
kleiner, aber doch nicht ganz unerheblicher Teil der Studierenden
(12%) nimmt nach einem ersten »Fehlversuch« einen neuen Anlauf
und befindet sich bereits zum zweiten Mal in der HSG-Assessment-
Stufe.

Und auch die Anbahnung der Studienausrichtung ist schon deutlich:
Nur jeder Zwanzigste (5%) der Studieneinsteiger hat sich im Herbst
2008 fur das Wahlfach Recht entschieden, alle anderen fir Mathe-
matik als Vorbereitung fiir einen wirtschaftswissenschaftlichen
Studiengang. Das ist eine dhnliche Verteilung wie im Bachelor- und
Masterprogramm, auch wenn hier die Rechtswissenschaften etwas
héher liegen.

e,

Angesichts eines betrachtlichen Selektionsdrucks auf der Assess-
ment-Stufe Uberrascht das Ausmass des Uiberfachlichen Engagements
der Studierenden: Die Halfte der Befragten (50%) engagiert sich
neben dem Studium noch freiwillig, davon wiederum ein Drittel in

einer der studentischen Organisationen (Studentenschaft, ISC, oikos,
AIESEC, Prisma), fast drei Viertel (74%) auch ausserhalb der Universi-
tat. Dabei gibt es einen »harten Kern« der Studierenden, der mehre-
re freiwillige Tatigkeiten Gbernimmt

Bei diesem insgesamt sehr engagierten Verhalten liegt es nahe, dass
auch die beruflichen Ziele schon hier verhaltnismassig eindeutig sind:
Auf die Frage, ob das Erreichen einer Flhrungsposition ein erstre-
benswertes Ziel sei, antworteten drei Viertel der Stichprobe positiv,
nur jeder Vierzehnte der Befragten (7%) negativ, ein knappes Flnftel
(19%) war sich dariber allerdings noch nicht im Klaren (Tabelle 5). Zu
vermuten war auch, dass der Anteil »zielstrebiger« Frauen mit 59%
tiefer liegt als bei den Mannern (82%) und Studenten deutlich weni-
ger (12%) unentschlossen sind als ihre Kommilitoninnen (32%).

Tabelle 5: Angestrebte Fiihrungsposition (Prozent)

ja 75
nein 7
weiss noch nicht 19

Differenz zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Die Tatsache, dass die ausldndischen Studenten mit dem Studium
besonders hohe Karriereerwartungen verbinden, ist insofern nahelie-
gend, als die HSG angesichts der materiellen und sozialen Kosten
eines Auslandsstudiums sicher noch haufiger aufgrund der dadurch
erdffneten Berufsaussichten gewahlt wird: Wahrend fir gut zwei
Drittel (70%) der Schweizer Studieneinsteiger das Erreichen einer
FUhrungsposition klar erstrebenswert ist, sind es bei den Deutschen
schon 88 Prozent, nur 4 Prozent der auslandischen Studenten insge-
samt haben an Flhrungspositionen ausdriicklich kein Interesse.

Dieser Befund lasst sich erneut mit dem sozialen Hintergrund der
Studierenden in Zusammenhang bringen. Auf der einen Seite die
Bildungsnéhe des Elternhauses. Nicht nur verfligte bei 62 Prozent der
Befragten der Vater liber einen Hochschulabschluss oder den Ab-
schluss an einer technischen, wirtschaftlichen oder padagogischen
Fachhochschule, sondern in diesem Fall auch drei Flnftel (60%) der
Mdtter. Das heisst: Bei knapp zwei Fiinfteln (37%) der Studieneinstei-
ger haben beide Elternteile eine Tertidrausbildung durchlaufen, bei
fast einem Viertel (23%) besitzen beide einen Universitdtsabschluss.

Auf der anderen Seite ist die Selbstverstandlichkeit dieser Bildungs-
und Berufsambitionen abhéngig von Besonderheiten der sozialen
Milieus, aus dem die Studieneinsteiger zu erheblichen Teilen stam-
men. Denn abgesehen von dem durch Sozialstrukturanalysen immer
wieder als hochgradig bestatigten Zusammenhang von Bildungslauf-
bahn, beruflicher Position und sozialem Prestige liegt bei den HSG-
Studenten der spezifische Schwerpunkt des sozialen Hintergrundes
eher bei den Fihrungskraften in der Wirtschaft und den Freien
Berufen.

Eine Durchsicht der Antworten zur beruflichen Tdtigkeit der Eltern
legt nahe, dass Fiihrungskrafte in der Privatwirtschaft, selbststandige
Unternehmer, Arzte, Anwilte, Steuerberater, Architekten das Gros
der Elternschaft bilden. Diese besondere milieuspezifische »Farbung«
des sozialen Hintergrundes der Studierenden zieht sich durch alle
Programmstufen.



Lebensumstéinde im Studium

Dieser oft »komfortable« soziale Hintergrund zeigt sich auch bei den
materiellen Lebensumstdnden wahrend des Studiums. Zunachst im
Hinblick auf die Wohnbedingungen: Der weitaus grosste Teil der
befragten Studieneinsteiger lebt wahrend des Studiums in der Stadt
St. Gallen (72%) oder aber im Kanton (13%). Ein Viertel der Studie-
renden wohnt bei den Eltern, ein gutes Flnftel alleine, fast die Halfte
in einer Wohngemeinschaft (Tabelle 6) — eine Entscheidung Ubrigens,
die im Verlauf des Studiums immer haufiger getroffen wird. Das
deckt sich in etwa mit der Art der Wohnformen: Ein Finftel der
Befragten (20%) hat »nur« eine Einzimmerwohnung oder ein Zimmer
zur Verfugung, knapp drei Fiinftel (57%) lebt in einer Mehrzimmer-
wohnung. Es ist dennoch schon hier ein starker Hinweis auf finanziell
weitgehend unproblematische Verhaltnisse, dass der Uberwiegende
Teil der Studenten, die bei Eltern und Familie wohnen, in einem
(eigenen) Haus leben (71%) und die »Singles« meist in einer Einzim-
merwohnung (59%) oder gar einer Mehrzimmerwohnung (32%).

Tabelle 6: Wohnen wahrend des Studiums (Prozent)

bei den Eltern 26
in einer Paarbeziehung 2
in einer Wohngemeinschaft 49
alleine 22

Differenz zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Ein weiterer Hinweis ist der Umfang der Erwerbstdtigkeit wahrend
der ersten Programmstufe: Das Assessment-Studium ist ganz klar ein
»reines« Studium, wahrend schon auf Bachelor-Ebene ein grosser
Teil der Studenten nebenher erwerbstitig ist. Uber drei Viertel der
Befragten (77%) gehen wahrend des ersten Jahres an der HSG keiner
beruflichen Tatigkeit nach, »erwerbstatig« im engeren Sinn, also mit
mehr als 30 Prozent Beschaftigungsgrad, ist insgesamt nur ein ver-
schwindender Teil (3%) der Studentinnen und Studenten (Tabelle 7).

Tabelle 7: Erwerbstéatigkeit wahrend des Studiums (Prozent)

keine 77
bis 10% 7
11 bis 20% 10
21 bis 30% 3
31 bis 40% 1
mehr als 40% 2

Hier deutet sich schon an, dass die Finanzierung des Studiums grund-
satzlich von der Familie getragen wird. Bei fast allen (92%) der be-
fragten Assessment-Studierenden beteiligen sich die Eltern an den
Haushaltsaufwendungen der Kinder, und die elterlichen Leistungen
sind sehr weitgehend: Zwei Finftel (41%) der Studierenden gab an,
dass ausschliesslich die Eltern fir Studium und Lebensunterhalt
aufkdmen, bei einem starken Drittel (36%) war das »hauptsachlich«
der Fall (Tabelle 8). Dennoch scheint es so, dass etwa ein Flnftel der
Studenten nur teilweise, kaum oder gar nicht von der Familie unter-
stitzt wird und deshalb gezwungen ist, neben dem Studium mehr als
nur »beildufig« zu arbeiten.
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Tabelle 8: Elterliche Unterstiitzung (Prozent)

nein 8
kaum 2
teilweise 12
hauptséachlich 36
ausschliesslich 41

Differenz zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Daneben greift offenbar ein Grossteil der Studierenden (73%) auf
personliche Ersparnisse zurlick, kaum auf Darlehen (3%) Haufiger
beansprucht werden die Leistungen anderer Familienmitglieder
(32%), sehr viel seltener sind Stipendien und Studienbeihilfen (9%).

Vor diesem Hintergrund fallt auch das Gesamturteil Gber die Lebens-
umstdnde wahrend des Studiums positiv aus (Tabelle 9). Gut ein
Viertel der im Herbst befragten Absolventen (29%) schatzte die
Lebensbedingungen als »ideal« ein, mehr als ein Drittel (34%) »vor-
teilhaft«, ein schwaches Drittel (31%) noch als »annehmbar«. Es gibt
aber eine Minderheit (6%), die von den Lebensumstdnden wahrend
des Studiums als »eher schwierig« oder »sehr schwierig« spricht. Das
ist im Vergleich zu anderen Universitdten wenig, zeigt aber, dass auch
hier nicht Gberall vollig »bequem« studiert wird.

Tabelle 9: Beurteilung der Lebensumsténde (Prozent)

ideal 29
vorteilhaft 34
annehmbar 31
eher schwierig 6
sehr schwierig 0

Differenz zu 100 Prozent: Rundungsfehler.
* Wert unter 0,5 Prozent.

Zu diesen Lebensumstdnden gehort sicher nicht nur die materielle
Seite, sondern auch Fragen der sozialen Integration. Die Aufnahme
eines Studiums markiert immer den Beginn eines neuen Lebensab-
schnitts, sie erdffnet gleichzeitig grossere Freiheiten und bedeutet
starkere Selbstdisziplinierung, fur den tiberwiegenden Teil der Studie-
renden auch ganz neue praktische Herausforderungen im Alltag. Die
Befragung 2008 des Assessment-Studiengangs hat zum ersten Mal
mit offenen Fragen versucht, diese Eindriicke zu dokumentieren und
bestatigt die Vermutung, dass fir den Grossteil der Studenten sowohl
die intellektuellen als auch personlichen und sozialen Anspriiche
anders geworden sind: »Eigentlich alles neu«.

Insbesondere der hohe Lernaufwand ist flr viele Studenten eine
echte Herausforderung, gleichzeitig werden die neuen Freiheiten
ambivalent gesehen: Auf der einen Seite eine weniger verschulte Art
der Wissensaneignung, auf der anderen die Notwendigkeit, ohne
institutionellen Zwang genug Selbstdisziplin aufzubringen, um »am
Ball« zu bleiben. Die »HSG-Kultur« wird als offen erlebt, allerdings
auch als »kompetitivk, die Integration geht schnell vonstatten, bei
den Studentinnen und Studenten aus der Region beschranken sich
die Kontakte aber haufig nur auf den Campus, »elitar« kommen den
meisten Befragten hochstens kleinere Gruppen vor, die HSG und ihre
Studenten erscheinen eigentlich ganz »normal«.



Zusammenfassung

Die Ergebnisse der Assessment-Eingangsbefragung 2009 fallen bis auf
wenige Ausnahmen ahnlich aus wie die der Absolventenbefragungen.

Die soziodemographischen Charakteristika zeigen das bekannte
Profil einer »mannerlastigen« Geschlechterverteilung, eines ge-
hobenen familidren Bildungshintergrundes und tendenziell ho-
herer Schichtzugehorigkeit, das regionale Herkunftsprofil ist
deutsch-schweizerisch gepragt.

Im Hinblick auf diese Charakteristika sind mit der Assessment-
Befragung auch Aussagen Uber die Selektivitit dieser Pro-
grammstufe moglich. Ein Vergleich mit dem Profil der Bachelor-
Absolventen zeigt, dass die Auslese stark im Zusammenhang mit
den gymnasialen Abschlussnoten steht, moderat selektiv fir
Frauen und Schweizer wirkt, sich aber im Kontext des familidren
Bildungshintergrundes und damit der sozialen Stellung des El-
ternhauses in diesem Segment der Studentenschaft Selektions-
effekte kumulieren.

Die Bildungskarriere der HSG-Einsteiger verlauft ganz selbstver-
standlich tiber einen gymnasialen Abschluss, wobei auffallt, dass
schon in der zweiten Sekundarstufe sehr haufig ein wirtschaftli-
cher Schwerpunkt gewahlt wurde. Dem entspricht die hohe Be-
reitschaft, nach dem Ende der Sekundarausbildung zunachst
praktisch-berufliche Erfahrungen zu sammeln, um dann zielge-
richtet ein HSG-Studium aufzunehmen. Und auch hier werden in
der ganz liberwiegenden Zahl der Falle wirtschaftliche Studien-
richtungen anvisiert.

Die materiellen Lebensumstinde wdhrend des Studiums sind,
sieht man von einer kleinen Minderheit ab, insgesamt sehr vor-
teilhaft. Das gilt fur die Wohnsituation wie fir die finanzielle La-
ge: Nur ein verschwindender Teil der Studierenden der Assess-
ment-Stufe ist nebenher in grosserem Umfang erwerbstétig, die
meisten konzentrieren sich voll auf das Studium. Fast alle Be-
fragten wurden dabei von den Eltern ganz oder teilweise unter-
stlitzt. Entsprechend hoch ist die Zufriedenheit mit den Lebens-
umstanden wahrend des Studiums.
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2 » Motivation und Disziplin« — Bachelor-Absolventen 2009

Die seit Einfiihrung der »Bologna«-Studiengdnge an der Universitat
St. Gallen regelmassig durchgefiihrten Befragungen von Absolventin-
nen und Absolventen der Bachelor- und der Master-Stufe sind im
Herbst 2008 erweitert worden. Mit dieser Neukonzeption werden
seither auch Daten zum sozialen Hintergrund der Studierenden und
zu den Lebensbedingungen wahrend des Studiums erfasst — das Bild
der Studentenschaft ist dadurch um einige Facetten reicher gewor-
den. Im Wesentlichen wurde aber der Fragenkatalog vorangegange-
ner Surveys aus Griinden der Vergleichbarkeit beibehalten. Weil hier
Entwicklungstendenzen von besonderem Interesse sind, greift die
Darstellung der Ergebnisse auch auf Daten friherer Befragungen
zuriick.

Soziodemographische Grunddaten

Fur die Befragung der Bachelor-Absolventen im Frihjahr und Herbst
2009 ist erneut eine hohe Riicklaufquote zu verzeichnen. Genau die
Halfte (50%) der 564 Absolventinnen und Absolventen haben den
eine Woche vor dem Graduation Day versandten Online-Fragebogen
ausgefillt (n=284). Die Reprdsentativitit des Samples ist nach Ab-
gleich mit den entsprechenden Verwaltungsdaten als sehr gut einzu-
stufen. Die Geschlechterverteilung ist bis auf einen Prozentpunkt
Ubereinstimmend, bei der Staatsangehorigkeit liegen die Abweichun-
gen unter einem halben Prozentpunkt. Auch die Verteilung der
einzelnen Majors entspricht praktisch exakt den tatsachlichen Zahlen.

Die soziodemographischen Grunddaten der Bachelor-Absolventen
ahneln denen aus der Assessment-Stufe mit allerdings einer stérke-
ren Abweichung bei der Geschlechterverteilung — hier sind nun fast
drei Viertel der Befragungsteilnehmer Studenten (72%), ein sehr
schwaches Drittel Studentinnen (28%). Die HSG zeigt damit zwar ein
fir wirtschaftswissenschaftlich ausgerichtete Universitdten typisches
Profil. Gleichzeitig wird aber klar. dass sich der Frauenanteil gegen-
Uber der Assessment-Stufe (34%) nochmals verringert (Tabelle 10).

Flr St. Gallen charakteristisch ist, dass zwar die Uberwiegende Mehr-
heit, namlich drei Viertel (75%) der Studierenden, eine Schweizer
Staatsblirgerschaft besitzt. Der Anteil der deutschsprachigen Kommi-
litonen aus dem Ausland liegt aber bei einem guten Flnftel, deutsche
Staatsbiirger (16%) an der Spitze, dann mit weitem Abstand Osterrei-
cher (4%) und Liechtensteiner (3%), Studierende mit anderer Staats-
birgerschaft sind die Ausnahme. Das deckt sich mit dem Befund zu
Muttersprache. Mehr als neun von zehn Studierenden (92%) sind
deutschsprachig, aus der Romandie kommt nur jeder zwanzigste (5%)
der Schweizer Bachelor, kaum ein Rest der Studenten ist wirklich
»international«. Dementsprechend ist auch die vorhergehende
Ausbildungskarriere — drei Viertel der Studierenden (76%) haben die
Schweizer Matura erworben, knapp jeder siebte (15%) das deutsche
Abitur, finf Prozent die Osterreichische Matura, vier Prozent eine
andere Hochschulzugangsberechtigung.

Insgesamt ist das Herkunftsprofil der Studierenden eher deutsch-
schweizerisch akzentuiert: Aus der unmittelbaren Umgebung St.
Gallens kamen zwar nur wenige Bachelor-Absolventen (7%), ein
deutliches Drittel (36%) aber aus einem Umkreis von bis zu 100
Kilometern, etwa die Halfte davon aus Zirich. Ein knappes Drittel
(31%) lebte vor Aufnahme des Studiums in einem weiteren Umkreis
von hochstens 200 km, jeder vierte Befragte (26%) bis zu 500 km
oder noch weiter vom spéateren Studienort.
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Tabelle 10: Soziodemographische Grunddaten (Prozent)

Geschlecht
weiblich 28
ménnlich 72
Staatsangehorigkeit
Schweiz 75
Deutschland 16
Osterreich
Liechtenstein
andere 2
Muttersprache
Deutsch 92
Franzésisch 2
Italienisch 2
andere 3
Herkunftsort
bis 10 km 7
11 bis 100 km 36
101 bis 200 km 31
201 bis 500 km 18
mehr als 500 km 8

Differenz zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Dariiber hinaus ist — wie Uberall typisch — auch bei den St. Galler
Studenten eine besondere Bildungsndhe des Elternhauses erkennbar
(Tabelle 11). Der Anteil von Studierenden, deren Vater selbst einen
tertidren Abschluss erworben hat, liegt insgesamt bei fast zwei Drit-
teln (62%), bei den deutschen Bachelor stammten neun von zehn
(89%) Befragten aus einem »Bildungshaushalt«.



Tabelle 11: Bildungsabschluss des Vaters (Prozent)

keinen *0
obligatorische Schule 4
Berufsschule/Lehre 28
Matura/Abitur 5
HWV/HTL/FH/PH 16
Universitéat 47

* Wert unter 0,5 Prozent.

Die Bildungsnahe des elterlichen Haushaltes ist dabei auch ein starker
Hinweis auf die soziale Herkunft der Studentenschaft. Der in allen
Studien aus Bildungs- und Berufsforschung immer wieder festgestell-
te straffe Zusammenhang zwischen Ausbildungsniveau und berufli-

Verlauf des Studiums

cher Position bestatigt sich auch hier: Eine Durchsicht der Antworten
zur beruflichen Stellung der Eltern zeigt, dass Fuhrungskrafte in
Unternehmen, Selbststdndige und Freiberufler eindeutig in der
Mehrzahl sind, demgegeniber Landwirte und Arbeiter praktisch
vollig fehlen. Auffallend ist vor allem der Anteil der Studierenden,
deren Eltern beide in verhaltnisméassig gehobenen Positionen arbei-
ten oder gearbeitet haben.

Insgesamt weist also die St. Galler Studentenschaft auch im Bachelor-
Studium einschlédgige Charakteristiken auf. Sie entspricht der typi-
schen »Maénnerlastigkeit« 6konomischer Studiengdnge, weist traditi-
onell einen hohen Anteil deutscher Studenten auf, ist grundsatzlich
aber eher regional und deutsch-schweizerisch akzentuiert und
stammt Gberwiegend aus gehobenen sozialen Schichten.

Wie sieht der Studienverlauf der Bachelor-Absolventen aus? Zu-
nachst ist festzuhalten, dass die Befragten durchweg mit »klassi-
schen« Bildungstiteln an die HSG gekommen sind: Neunzehn von
zwanzig Studenten (96%) hatten vorher eine allgemeine Hochschul-
reife erworben. Dabei ist zwar auffallend, dass Studenten aus dem
Ausland ihre Sekundarausbildung besonders gut abgeschlossen
haben: Zwischen »fiinf« und »sechs« konnten von den Absolventen
mit Schweizer Matura immerhin 44 Prozent abschliessen, bei den
ehemaligen deutschen Abiturienten lag die Quote der »Top Scorer«
(besser als 1,75) aber bei 62 Prozent. Dies ist allerdings eine Folge des
Umstandes, dass die HSG bei ausldndischen Studierenden ein Aus-
wahlverfahren anwenden kann und muss.

Mehr oder weniger »normal« ist auch der Befund, dass ein Grossteil
der Befragten (77%) vor Aufnahme des Studiums schon etwas Praxis-
erfahrung gesammelt hat, zwei Drittel davon (65%) allerdings nicht
mehr als ein halbes Jahr. Aus einem »Job« oder »Beruf« kam an die
HSG aber immerhin jeder Achte: 13 Prozent der Studierenden hatte
vor Aufnahme des Bachelor-Studiums schon mehr als ein Jahr gear-
beitet, acht Prozent mehr als zwei Jahre.

Die Uberwidltigende Mehrzahl der Absolventen (94%) hatte zuvor die
HSG-Assessment-Stufe durchlaufen, nur drei Prozent kamen von
einer anderen Universitat oder einer Fachhochschule (1%). Der
Ausbildungsschwerpunkt der Bachelor-Absolventen lag mehrheitlich
im Bereich Betriebswirtschaftslehre (57%), es folgen Volkswirt-
schaftslehre (15%) und International Affairs (13%), Recht (9%) und
Law & Economics (6%) (Tabelle 12).

Tabelle 12: Verteilung nach Majors (Prozent)

BWL 57
VWL 15
Recht 9
International Affairs 13
Law & Economics 6

Quelle: HSG-Finanz- und Rechnungswesen.

Insgesamt haben gut die Halfte (53%) der Befragten ihren Abschluss
innerhalb der Regelstudienzeit von 6 Semestern abgelegt (Tabelle 13).

Diese Zahl ist allerdings gegentiber 2008 (64%) rlcklaufig, wenn auch
»langzeitstudenten« mit Uber acht Semestern weiterhin in der
Minderheit bleiben (5%). Besonders haufig »just in time« haben
erneut die Major-Studiengdnge Recht (78%) und Law & Economics
(86%) abgeschlossen, noch um den Schnitt liegt BWL (58%) und VWL
(46%), deutlich darunter typisch die International Affairs (21%).

Tabelle 13: Studiendauer (Prozent)

5 Semester und weniger 7
6 Semester 46
7 Semester 26
8 Semester 17
9 Semester 3
10 Semester und mehr 2

Differenz zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Wahrend des Studiums hat ein Drittel (32%) der Befragten ein Aus-
landssemester absolviert, weitere 5% sogar 2 Semester. Dabei liegen
auch in diesem Absolventenjahrgang die Volkswirte deutlich vorne
(52%), gefolgt von den Studenten der Internationalen Beziehungen
(43%), im Schnitt liegen die Betriebswirten (38%), in den rechtswis-
senschaftlichen Majors liegen die Werte wiederum charakteristisch
tief, mit nur einem Finftel (18%) in Law & Economics und keinem
einzigen Auslandsstudenten in Recht.

Im Verlauf des Studiums sammeln die Studierenden zuséatzlich Be-
rufserfahrungen. Wahrend bei Eintritt in die Bachelor-Stufe nur 13
Prozent mehr als ein Jahr gearbeitet hatten, waren es am Ende des
Studiengangs gut zwei Funftel (43%), und auch der Anteil derjenigen,
die Uberhaupt nicht oder hochstens drei Monate im Beruf standen,
sinkt drastisch von 53 auf 11 Prozent.

In studentischen Organisationen (Studentenschaft, ISC, oikos, AIESEC,
Prisma) haben sich die Hélfte der Befragten (51%) engagiert: Nach
langsam, aber kontinuierlich zuriickgehenden Werten (51-48-46%)
hat sich dieser Wert also auf hohem Niveau stabilisiert. Besonders
engagiert waren Studenten der Internationalen Beziehungen (68%),
sehr wenig (17%) die Juristen, ein Muster, das auch in friheren
Jahrgédngen auftritt.
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Am Mentoringprogramm hat ein Drittel (33%) der Studierenden
teilgenommen, mit leicht steigender Tendenz (2008: 32%, 2007: 29%,
2006: 24%). Bei zwei Dritteln (66%) bestand zum Zeitpunkt des
Studienabschlusses immer noch eine Beziehung zu Mentorin oder
Mentor. Knapp die Halfte (48%) hatte eine Mentoringvereinbarung
mit ihnen getroffen. Die Gesprachshaufigkeit war sehr unterschied-
lich: Drei Funftel der Studentinnen und Studenten (60%) hatten pro
Semester ein Gesprach, ein Viertel (23%) zwei, jeder Zehnte (11%)
drei Mal oder 6fter. Anndhernd die Halfte (45%) der Studenten hat
dazu regelmassig einen Semesterbericht verfasst. Insgesamt waren
drei Funftel der Absolventen mit den Mentorinnen und Mentoren
entweder vollkommen (36%) oder grosstenteils (25%) zufrieden, ein
Flnftel (22%) nur teilweise, ein erheblicher Rest allerdings unzufrie-
den (13%) oder sogar sehr unzufrieden (4%).

Die Abschlussnoten der befragten Bachelor-Absolventen weisen eine
»normale « Verteilung mit einem sehr »guten« Mittelfeld auf (Tabelle
14). Echte »Spitzenstudenten« (7%) bzw. »Notenschwache« (8%)
bilden eher die Ausnahme. Legt man allerdings die Werte zwischen
»funf« und »sechs« als »notenstark« fest, dann gehoéren dazu gut
zwei Funftel (44%) der HSG-Absolventen auf der Bachelor-Stufe.

Durch die Daten aus der Verwaltung gestiitzt wird damit der Befund,
dass sich im Vergleich mit den Eingangsnoten aus der Assessment-
Stufe das Notenspektrum deutlich nach oben verschoben hat, der
Anteil notenstarker Studenten um ein Drittel angewachsen ist, eher
schwéchere Studenten also im Verlauf der Bachelor-Studiums an der
HSG entweder ausgeschieden sind oder sich giinstig entwickelt haben.

Bewertung des Studiums

Tabelle 14: Abschlussnoten (Prozent)

4,0 bis 4,49 8
4,5 bis 4,74 19
4,75 bis 4,99 28
5,0 bis 5,24 22
5,25 bis 5,49 15
5,5 bis 6,0 7

Quelle: HSG-Finanz- und Rechnungswesen. Differenz zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Der Studienverlauf der HSG-Absolventen auf der Bachelor-Stufe Idsst
sich allgemein als verhaltnismassig »konventionell«, wenn auch nicht
»durchschnittlich« charakterisieren: Eingangsvoraussetzung ist in der
ganz Uberwiegenden Mehrzahl der Fille die nach der allgemeinen
Hochschulreife durchlaufene Assessment-Stufe an der HSG. Berufli-
che bzw. praktische Erfahrungen bestehen zwar, sind aber meist
nicht von ldngerer Dauer gewesen. Bei den Studienschwerpunkten
steht weiterhin die Betriebswirtschaftslehre im Vordergrund, gefolgt
mit deutlichem Abstand von der Volkswirtschaftslehre und den
Internationalen Beziehungen. Der Uberwiegende Teil der Studenten
hat sein BA-Studium innerhalb der Regelstudienzeit von sechs Semes-
tern abgeschlossen, fast alle innerhalb von acht Semestern. Mindes-
tens ein Auslandssemester ist von fast zwei Fuinfteln der Absolventen
absolviert worden. Ebenso hat ein Drittel der Befragten an einem
Mentoringprogramm teilgenommen. Herausstechend ist zudem die
Breite »guter« und »sehr guter« Abschlussnoten, wobei eine deutli-
che Verbesserung gegenlber der Assessment-Stufe festzustellen ist.

Der weit Uberwiegende Teil der befragten Bachelor-Absolventen
(88%) ist insgesamt mit dem Studium entweder »vollstindig« (19%)
oder »grosstenteils« (69%) zufrieden (Tabelle 15).

Tabelle 15: Gesamtzufriedenheit mit dem Studium (Prozent)

vollstandig zufrieden 19
grosstenteils zufrieden 69
mittelmassig zufrieden 9
teilweise zufrieden 4
nicht zufrieden 0

Differenz zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Das deckt sich im Wesentlichen mit den Ergebnissen der vorangegange-
nen Bachelor-Befragungen. Bei der Beurteilung des Lernerfolgs (»voll-
standig« 14% und »grosstenteils« 62%) ergeben sich nur leicht tiefere
Werte, auch sie sind seit Jahren stabil (13% und 16%, 61% und 65%).
Noch etwas niedriger liegen die Werte, wenn man die Absolventen
nach der intellektuellen Herausforderung durch das BA-Studium fragt.
Zwei Drittel (67%) empfanden die intellektuelle Beanspruchung als
»sehr hoch« (10%) oder »hoch« (57%), immerhin ein Viertel (26%) gab
hier nur eine »mittelmassige« Inanspruchnahme zu Protokoll, regel-
recht »unterfordert« schien jeder Vierzehnte (7%) — bei den Volkswir-
ten allerdings jeder Siebte (15%).

Dennoch wirden riickblickend neun von zehn Absolventen (91%)
wieder die Universitdt St. Gallen fir ihr BA-Studium wahlen. Auch diese
Werte sind seit Beginn der Befragungen bemerkenswert stabil (94-93-
91-92-91%). Fur die »Dissidenten« schilt sich gleichzeitig ein klares
Muster heraus: Eine Alternative sind hier offenbar die ETH Zirich
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oder eine englischsprachige Universitat, allen voran die LSE. Wahrend
auch die Gberwaéltigende Mehrheit der Befragten denselben Studien-
schwerpunkt wahlen wirde (90%), hatte ein knappes Zehntel der
Absolventen (n=27) mit ihrem Major erkldrte Probleme: Die Halfte
dieser »Unzufriedenen« (48%) wiirden beim nachsten Mal Volkswirt-
schaftslehre als Schwerpunkt wahlen.

Welche Erwartungen hatten die befragten Absolventen an das Studi-
um und in welchem Mass und auf welchen Gebieten wurden diese
Erwartungen erfillt? Auf die ersten Platze kommen hier wie schon
seit Jahren die fachliche Qualitat der Lehre, die intellektuelle Heraus-
forderung und Praxis- und Berufsorientierung (Tabelle 16). Mehr als
»wichtig« sind aber immer noch die breite Ausrichtung des Studiums
und die Personlichkeitsentwicklung. Deutlich weniger haufig kamen
die Studierenden nach St. Gallen, um forschungsnah zu arbeiten.

Tabelle 16: Erwartungen an das Studium (Mittelwert)

Fachlich gut Dozierende 1,2
Intellektuelle Herausforderung 1,3
Praxis- und Berufsorientierung 1,4
Breite Ausrichtung des Studiums 1,4
Personliche Entwicklungsmdglichkeiten 1,5
Padagogisch gut Dozierende 1,5
Méglichst harte und anspruchsvolle Ausbildung 1,7
Internationale Erfahrung 1,7
Schnelles und effizientes Studium 1,8
Forschungsorientierung 2,2

Skala: 1 = sehr wichtig; 2 = wichtig; 3 = weniger wichtig.



Fragt man die Absolventen, auf welchen Gebieten die HSG ihren
Erwartungen entsprach, dann zeigen sich allerdings gewisse Um-
schichtungen (Tabelle 17). Im Grossen und Ganzen erfillt wurden die
Erwartungen im Hinblick auf die fachliche Qualitat der Lehre und die
intellektuellen Herausforderungen des Studiums, eine kompakte und
zligige Arbeitsweise, aber auch die personliche Entwicklung.

Tabelle 17: Erf” lite Erwartungen (Mittelwert)

Breite Ausrichtung des Studiums 1,3
Fachlich gut Dozierende 1,5
Intellektuelle Herausforderung 1,6
Schnelles und effizientes Studium 1,6
Personliche Entwicklungsmdglichkeiten 1,8
Internationale Erfahrung 1,8
Méglichst harte und anspruchsvolle Ausbildung 1,9
Forschungsorientierung 1,9
Praxis- und Berufsorientierung 2,0
Padagogisch gut Dozierende 2,1

Skala: 1 = sehr gut; 2 = gut; 3 = weniger gut.

Besonders positiv wurde im Ruickblick die Breite des Studiums bewer-
tet. Eine Diskrepanz zwischen Wunsch und Wirklichkeit hat sich aber
bei der padagogischen Qualitdt der Lehre und im Bezug auf die
Praxis- und Berufsorientierung des Lehrangebotes gezeigt. Auch diese
Ergebnisse kehren seit Jahren in vergleichbarer Form wieder.

Der Beitrag des Studiums zur Entwicklung unterschiedlicher Hand-
lungskompetenzen wird dann auch besonders hoch eingeschatzt,
wenn es um Fahigkeiten geht, die im engeren Sinne »studienrele-
vant« sind: Fachliche und wissenschaftliche Kompetenz und die
Fahigkeit, selbststandig zu arbeiten, stehen an erster Stelle (Tabelle
18). Positiv bewertet wird das HSG-Studium auch im Hinblick auf die
Entwicklung von Berufsperspektiven, den Aufbau personlicher Netz-
werke und die »Teamféhigkeit« der Absolventen.

Tabelle 18: Entwicklung von Handlungskompetenzen (Mittelwert)

Fachliche Kompetenz 1,3
Wissenschaftliche Kompetenz 1,3
Fahigkeit zum selbststdndigen Arbeiten 1,4
Entwicklung von Berufsperspektiven 1,5
Fahigkeit zur Teamarbeit 1,6
Aufbau eines personlichen Netzwerks 1,7
Einsicht in eigene Starken und Schwéachen 1,7
Kommunikationsféhigkeiten 1,7
Fahigkeit zum Einsatz von Informationsmedien 1,8
Féahigkeit zur Anwendung des Gelernten 1,9
Fremdsprachenkenntnisse 2,0
Féahigkeit, Verantwortung fiir Andere zu Gbernehmen 2,0
Flhrungsfahigkeiten 21
Féahigkeit zum Umgang mit Menschen anderer Kulturen 22

Skala: 1 = grosser Beitrag; 2 = mittlerer Beitrag; 3 = kleiner Beitrag.

Etwas geringer ist die Performanz im Bereich der praktischen Anwen-
dung der Lerninhalte, bei den »Fihrungsfahigkeiten«, den Fremd-
sprachenkenntnissen und den Fahigkeiten zum Umgang mit Men-
schen aus anderen Kulturen. Dieses Muster zeigt sich wiederum seit
Jahren in dhnlicher Form.

Eine Besonderheit der HSG-Studiengange ist die Reservierung eines
Zeitkontingents von 25% fiir das begleitete Selbststudium. Den Bei-
trag des Selbststudiums schatzen die befragten Absolventen insge-
samt positiv ein (Tabelle 19). Knapp die Halfte (45%) stufen ihn als
»sehr gross« (10%) oder »gross« (35%) ein, knapp ein Flnftel der
Befragten (19%) sieht hier allerdings nur geringen Nutzen, ein starkes
Drittel (36%) liegt dazwischen.

Tabelle 19: Bewertung des Selbststudiums (Prozent)

sehr gross 10
gross 35
mittel 36
klein 13
sehr klein 6

In den Vorjahren sind hier zwar bessere Zustimmungswerte (56% und
50%) erzielt worden, dennoch scheint der Umfang des Selbststudi-
ums fir den Uberwiegenden Teil der Studenten (67%) richtig dimen-
sioniert. Wenn sein Beitrag zum Studium als »klein« oder »sehr
klein« eingeschatzt wird, wird aber eine Verringerung (22%) ge-
winscht.

Gleichzeitig fallt hier das Urteil bei den unterschiedlichen Majors sehr
abweichend aus: In Law & Economics wurde der Beitrag des Selbst-
studiums von der Halfte der Befragten (50%) als »sehr gross« oder
»gross« eingeschatzt, in den International Affairs von zwei Flinfteln
(40%), BWL (46%) und VWL (45%) liegen etwa im Mittel, bei den
Juristen kam das Selbststudium im letzten Abschlussjahrgang weniger
gut an (33%). Allerdings zeigen sich von Jahr zu Jahr starke Schwan-
kungen nach Majors, die wohl vor allem darauf zuriickzufiihren sind,
dass die Einzelpopulationen bei den vier »kleinen« Majors zu schmal
sind, um echte Trendaussagen machen zu kdnnen.

Die Bewertung einzelner Aspekte des Selbststudiums zeigt sich dhn-
lich wie in den Vorjahren (Tabelle 20). Grundsatzlich wird der Lernef-
fekt positiv beurteilt, wenig echte Beanstandungen gibt es auch im
Bezug auf die Mischung verschiedener Angebote. Fir eine kleinere
Gruppe der Studierenden stdndig unbefriedigend scheint aber die
Unterstltzung durch die Dozentinnen und Dozenten zu sein.

Tabelle 20: Einzelne Aspekte des Selbststudiums (Prozent)

gut befriedigend unbefriedigend

Konzeptionelle Klarheit 27 57 16
Mix verschiedener Angebote 34 50 16
Unterstiitzung durch Dozierende 25 52 23
Unterstiitzung durch Informatik 33 46 21
Eigenes Engagement 43 46 11
Lerneffekt 41 46 13

Der Lerneffekt des Selbststudiums wird von den Majors unterschied-
lich »gut« beurteilt: In BWL (41%, Vorjahre 33%, 44% und 33%), L&E
(41%, Vorjahre 30%, 40% und 50%) und den Internationalen Bezie-
hungen (41%, Vorjahre 59%, 39% und 36%) liegt der Wert im Schnitt,
und im Recht (28%, Vorjahre 63%, 55% und 47%) letztes Jahr deutlich
darunter, in VWL (37%, Vorjahre 46%, 39% und 55%) knapp unter
dem Mittel. Aber auch hier sind Trendaussagen bei den kleinen
Majors problematisch.
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Auch die Bewertung des Kontextstudiums folgt seit Jahren einem
vergleichbaren Muster. Die Halfte (49%) der befragten Absolventen
beurteilt den Beitrag des Kontextstudiums zum BA-Studium als »sehr
gross« oder »gross«, ein gutes Fiinftel (21%) als gering. Das gilt auch fir
die Beurteilung der einzelnen Saulen des Kontextstudiums (Tabelle 21).

Tabelle 21: Beitrag Kontextstudium (Prozent)

(;%2; gross mittel klein Ifli rllr:
Handlungskompetenz 20 34 29 10 8
Reflexionskompetenz 23 26 28 14 10
Kulturelle Kompetenz 18 27 32 15 7

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Um die Hélfte der Studierenden war mit dem Umfang des Kontext-
studiums mehr oder weniger zufrieden (Tabelle 22). Einem Viertel
derer, die den Bereich der Handlungskompetenz erweitert wissen
wollen, steht ein fast gleich starker Anteil von Studenten gegeniber,
die ihn lieber eingeschrankt sehen wiirden. Die Reflexionskompetenz
hat zwar eine stabile Zahl von Zufriedenen, aber auch weniger echte
»Anhdnger« und mehr Kritiker. Besonders gross ist Ubrigens der
Unterschied zwischen wirtschaftswissenschaftlichen und juristischen
Majors im Hinblick auf die Bewertung des Kontextstudiums: Grund-
satzlich wirden ein Drittel bis die Halfte der Studenten in Recht und
Law & Economics den Umfang des Kontextstudiums verringert sehen.

Insgesamt meinen zwei Flnftel (41%) der Befragten, dass majornahe
Angebote ausgebaut werden sollten. 43 Prozent halten die beste-
hende Mischung fiir gerade richtig, aber ein knappes Fiinftel der
Studierenden (16%) will alternative Angebote erweitert wissen. Insbe-
sondere in VWL (57%), Recht (50%) und L&E (59%) werden majornahe
Angebote vermisst, in BWL stimmt die Mischung fiir knapp die Halfte
(48%) der Befragten, in den Internationalen Beziehungen werden
besonders haufig (26%) alternative Angebote erwartet.

Tabelle 22: Umfang und Mix Kontextstudium (Prozent)

vergrossern verkleinern gerade richtig
Handlungskompetenz 25 23 52
Reflexionskompetenz 21 30 50
Kulturelle Kompetenz 22 27 51

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Weiterer Werdegang

Im Rahmen der Bewertung ihres Studiums wurden die BA-
Absolventen schliesslich auch nach den Dienstleistungen der Univer-
sitat St. Gallen befragt (Tabelle 23). Dabei zeigt sich im Vergleich mit
den Vorjahren wiederum ein dhnliches Muster. Besonders zufrieden
waren die Studierenden mit Bibliothek, Bidding und Sport, ein hohe-
rer Anteil der Befragten hatte vor allem mit der Zulassung und der
Anrechnung von Studienleistungen Probleme.

Tabelle 23: Zufriedenheit mit HSG-Dienstleistungen (Prozent)

hoch mittel tief
Bibliothek 67 29 5
Bidding 63 26 11
Sport 50 42 8
Career Service Center 43 50 7
Studierenden-Sekretariat 40 42 19
Majorleitung und -koordination 36 58 6
Informatikdienstleistungen 35 46 19
Studiensekretar 33 55 12
Internationaler Austauschdienst 32 59 9
Zulassung/Anrechnung 27 48 25

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Insgesamt schneidet die HSG bei der Bewertung durch die BA-
Absolventen sehr gut ab. Zwar gilt diese Bewertung nicht uneinge-
schrankt. Wahrend man den fachlichen Aspekt des Studiums und die
Anbahnung von Berufsperspektiven fast einhellig begrusst, sind im
Hinblick auf den Praxisbezug des Studiums ofter Defizite gesehen
worden. Dementsprechend gemischt fallt auch die Bewertung des
Selbststudiums und des Kontextstudiums aus. Grundsatzlich wird aber
an diesem Modell festzuhalten gewiinscht. Mehr Praxisbezug, starke-
rer Zuschnitt des Kontextstudiums auf die Majors, offensichtlich eine
»weichere« Anrechnungspraxis und mehr »Service« bei studenti-
schen Belangen — das scheint zusammenfassend die Botschaft der
befragten Absolventen zu sein.

Die meisten der befragten BA-Absolventen haben eine verhéltnis-
massig klare Vorstellung davon, was sie in nachster Zeit tun werden
(Tabelle 24). In den Zukunftspldnen dominiert eindeutig der Wunsch,
sich zundchst akademisch weiter zu qualifizieren. Knapp die Halfte
der Befragten (46%) mochte an den Bachelor gleich ein Master-
Studium anschliessen, fast ebenso viele (44%) haben vor, ein Zwi-
schensemester oder Zwischenjahr einzulegen, um danach weiter zu
studieren. Immerhin jeder zehnte wollte zundchst voll im Beruf
arbeiten und dann noch einmal ein Studium aufnehmen. Nur ein
verschwindender Teil (1%) hatte die Absicht, ohne weitere Studien-
pldne ganz in den Beruf einzusteigen oder wusste noch nicht, wie die
ndhere Zukunft aussehen soll. Die effektiven Werte sehen allerdings
anders aus. Faktisch steigen etwa drei Viertel der Bachelor-Absol-
venten direkt in ein Masterstudium an der HSG ein, obwohl in den
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Befragungen nur um die Hélfte angibt, sofort weiter studieren zu
wollen. Hier liegt offenbar eine erhebliche Schraglage der Stichprobe
zugunsten der Unterbrecher und Berufseinsteiger vor.

Tabelle 24: Zukunftspléane (Prozent)

Masterstudium 46
Zwischensemester/jahr 44
Beruf und Studium 9
Beruf 1
Weiss noch nicht *0

* Wert unter 0,5 Prozent.



Richtig ist aber, dass es besonders fiir die Absolventen der Rechtswis-
senschaften im Hinblick auf den Erwerb der Anwaltszulassung zum
Masterstudium keine Alternative gibt. Aber auch nur etwa jeder
Zehnte der anderen Majors plant eine Berufsphase mit anschliessen-
dem Aufbaustudium, nur ein kleiner Teil der BWL-Absolventen plant
ganz in den Beruf einzusteigen (Tabelle 25).

Tabelle 25: Zukunftspldane nach Major (Prozent)

BWL VWL Recht 1A L&E
Masterstudium 37 63 78 32 73
Zwischensemester/jahr 49 35 22 53 18
Beruf und Studium 11 2 0 15 5
Beruf 2 0 0 0 5

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Der Grossteil der Absolventen studiert also sofort oder in nachster
Zeit weiter, die Uberwaltigende Mehrheit derjenigen, die den direk-
ten Anschluss wéhlen, an der HSG (88). Die HSG-Treue ist allerdings
leicht zuriickgegangen (Vorjahre: 91% und 97%). Ein Drittel der VWL-
Absolventen mochte an einer anderen Universitat weiter studieren,
aber nur ein kleiner Teil der Betriebswirte (7%).

Die Griinde fiir die Wahl der HSG sind seit Jahren dhnlich gelagert:
Mit deutlichem Abstand belegen die Qualitdt der Masterprogramme,
Arbeitsplatz- und Karrierechancen und die Vertrautheit mit der
Universitat erste Range, wahrend die Attraktivitat des Standorts St.
Gallen bei der Entscheidung kaum eine Rolle spielt (Tabelle 26).

Interessant ist, dass bei Absolventen, die sich fur ein Zwischensemes-
ter oder Zwischenjahr entschieden haben (44%), das Muster der
spater geplanten Masters an der HSG etwas anders ausfallt: Hier
liegen nicht mehr Banking and Finance oder Accounting and Finance
(jeweils 16%) an der Spitze, sondern Strategy and International
Management (20%), International Affairs sind etwas starker (14%),
vor allem aber Marketing (14%) hat auf die »typischen« Master
aufgeschlossen. Ausserdem bemerkenswert ist, dass die HSG-Masters
bei dieser Gruppe insgesamt nicht mehr so hoch im Kurs stehen wie
bei den durchgéngig Studierenden: Nur noch drei Viertel (74%) dieser
Absolventen wollen in St. Gallen weiter studieren, der Rest ist vor
allem international ausgerichtet, wobei wiederum die LSE, HEC Genf,
Sciences Po Paris, Harvard und Oxford genannt werden.

Tabelle 26: Griinde fiir HSG-Masterstudium (Mittelwert)

Qualitat der Masterprogramme 1,3
Arbeitsplatz-/Karrierechancen 1,4
Universitat ist vertraut 15
Breiter angelegtes Studium 1,9
Austauschmdglichkeiten 2,0
Hochschulrankings, Akkreditierungen 2,0
Professoren und Dozierende 2,0
Andere Studierende 2,2
Spezielle Masterprogramme 2,3
Nahe gelegener Studienort 2,3
Attraktivitat des Standorts St. Gallen 2,3
Internationale Doppeldiplome 2,3

Skala: 1 = sehr wichtig; 2 = wichtig; 3 = weniger wichtig.

Die wenigen Bachelor-Absolventen, die nach ihrem Abschluss langere
Berufserfahrung suchen oder endglltig in einen Beruf wechseln
maochten, suchen vor allem Praxisndhe und begreifen das gleichzeitig
als Moglichkeit, sich persénlich weiter zu entwickeln: Fir fast alle
Befragten dieser Gruppe (83% und 90%) waren diese beiden Aspekte
»sehr wichtig«. Immerhin noch fast zwei Drittel (63%) kam es auch
auf die finanzielle Seite an, weniger bedeutsam (37%) war ein damit
zusammenhangender Ortswechsel.

Auch im Hinblick auf einzelne Aspekte der Betdtigung scheinen vor
allem »intrinsische« Motivationen den Ausschlag gegeben zu haben
(Tabelle 27). An erster Stelle stehen unter den »sehr wichtigen«
Gesichtspunkten die berufliche Herausforderung (90%), das Interesse
an der Tatigkeit (83%) und die Moglichkeit zur personlichen Weiter-
entwicklung (83%), Einkommen, Arbeitszeit und Arbeitsort werden
als verhaltnismassig nachrangig eingestuft.

Tabelle 27: Aspekte der Berufswahl (Mittelwert)

Herausforderung 1.1
Interesse an Tétigkeit 1.1
Personliche Weiterentwicklung 1.2
Angenehmes Arbeitsklima 1.2
Fachliche Weiterbildung 13
Gute Aufstiegschancen 15
Etwas bewegen kénnen 1.6
Prestige des Arbeitgebers 16
Auslandserfahrungen sammeln 1,7
Hohes Einkommen 18
Sicherheit der Stelle 2,0
Fachlicher Bezug zum Studium 21
Engagement fir das Gemeinwohl 23
Gewlinschte Arbeitszeit 23
Né&he zum Wohnort 2,3

Skala: 1 = sehr wichtig; 2 = wichtig; 3 = weniger wichtig.

Bemerkenswert ist: Drei Viertel (80%) der wenigen unmittelbaren
Berufsanfanger (n=29) haben zum Befragungszeitpunkt schon gear-
beitet, bei zwei Dritteln (66%) war die Stelle bereits fest. Das sind
Werte wie in den vorangegangenen Jahren (76% und 83%) und
insgesamt sehr beeindruckende Zahlen. Die Absolventen konnten
dabei offenbar aus wenigen konkreten Stellenangeboten auswahlen.
Der Grossteil (70%) hatte zwei oder drei Angebote bekommen, ein
Viertel (26%) nur eines, wenige (4%) vier oder mehr. Damit liegt der
Schnitt bei 2 Angeboten (Vorjahre: 2,2/2,4/2,2/2,0).

Ob die Dienstleistungen der HSG das entscheidende Sprungbrett in
den Beruf gewesen sind lasst sich nicht abschliessend entscheiden:
An das Career Service Center hat sich ein gutes Drittel (35%) der
Absolventen nie gewandt, ein weiteres Drittel (31%) nur ein Mal —
obwohl gut die Halfte der Befragten (54%) die Dienstleistungen des
CSC bei der Stellsuche als »sehr niitzlich« oder »nitzlich« wahrge-
nommen haben. Die Stelleninserate auf HSGtalents wurden von
einem guten Drittel der Studierenden (35%) als »sehr interessant«
oder »interessant« bewertet. Aber wohl nur diese Gruppe (40%) hat
sich auch auf eines der Inserate beworben.
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Die Faktoren fiir den erfolgreichen Berufseinstieg werden vor allem
der bestehenden Berufserfahrung aufgrund von Praktika und Teil-
zeitbeschaftigungen wahrend des Studiums (80%), vorhandenen
Sprachkenntnissen (66%) und dem Ruf der Universitat St. Gallen
(56%), als »sehr wichtig« zugerechnet (Tabelle 28) — allerdings lag der
Ruf der HSG 2008 noch an der Spitze (81%).

Tabelle 28: Faktoren des Berufseinstiegs (Mittelwert)

Berufserfahrung 1,2
Sprachkenntnisse 1,4
Ruf der HSG 1,5
Gute Noten 1,6
Auslandserfahrung 1,7
Mitarbeit in studentischen Organisationen 2,0
Belegter Major 21

Skala: 1 = sehr wichtig; 2 = wichtig; 3 = weniger wichtig.

Dementsprechend glinstig wurde lange Jahre die Lage auf dem
Arbeitsmarkt insgesamt und im Besonderen fir den HSG-Bachelor
eingeschatzt. Noch 2008 hielten die befragten Berufsanfanger sie
tiberwiegend fur »gut« (44%) oder »sehr gut« (12%), von schlechten
Aussichten spricht nur jeder Achte. Den Wert des HSG-Bachelor
taxierten dagegen Uber vier Flnftel als »sehr gut« (44%) oder »gut«
(40%).

Dieses Bild hat im letzten Jahr angesichts der wirtschaftlichen Ent-
wicklung gewandelt. »Gut« (21%) oder gar »sehr gut« (3%) empfin-
den die Arbeitsmarktsituation nur noch ein Viertel der berufstatigen
Absolventen, ebenso viele aber als »schlecht«, und auch der HSG-
Bachelor hat nach Einschatzung der Befragten unter der Situation
etwas gelitten: Nur noch jeder Siebte (14%) schatzt seinen Wert als
»sehr gut« ein, die Halfte (54%) aber immerhin noch als »gut« — das
Vertrauen in die Marktgangigkeit der Ausbildung ist also nicht un-
gebrochen, aber doch insgesamt stabil.

Ahnliches gilt fir das Profil der beruflichen Ersttétigkeit, selbst wenn
die Absolutzahlen fiir Trendaussagen grundsatzlich zu klein sind:

B Vier von funf Absolventen (83%) kommen in eine Festanstellung, der
Rest absolviert ein Praktikum oder ein Trainee-Programm. Das sind
bessere Werte als im Vorjahr. Alle Befragten sind Vollzeit beschaftigt.

Lebensumstéinde im Studium

B Die Absolventen gehen fast ausschliesslich in die Privatwirtschaft, mit
wechselnden Anteilen ins Management von Industrie und Handel
(17%), ins Finanzwesen (17%), vor allem aber in beratende Tatigkei-
ten wie Consulting (33%) und Wirtschaftsprifung/Steuerberatung
(33%).

B Abweichungen gibt es in 2009 beim Land der Berufstatigkeit: Der
ganz Uberwiegende Teil der HSG-Bachelor (92%) hat in 2009 eine
Stelle in der Schweiz gefunden, im Jahr zuvor waren es nur zwei Drit-
tel (67%) — die internationale Ausrichtung der Erstanstellung hat also
unter der Krise deutlich gelitten.

B Gleichzeitig steigen die Absolventen nun noch haufiger (75%) bei
Grossunternehmen mit mehr als tausend Mitarbeitern ein (Vorjahr
58%). Bildeten in 2008 die Berufseinsteiger in Kleinbetrieben mit we-
niger als 50 Mitarbeitern noch eine starke Minderheit (30%), so wa-
ren es in 2009 nur noch ein Sechstel (17%).

B Die Ersteinkommen sind nach wie vor beachtlich. Bei den Festange-
stellten liegen sie im besten Fall bei 100.000 Franken im Jahr, der
Durchschnitt belauft sich auf gut 80.000 Franken.

B Dementsprechend gross ist die Zufriedenheit mit dem Berufseinstieg:
Die meisten Absolventen (92%), die schon zum Befragungszeitpunkt
eine feste Stelle hatten oder arbeiteten, sind damit »sehr zufrieden«
oder »zufrieden« (in den beiden Vorjahren 91%).

Zusammenfassend ist festzustellen, dass der ganz iberwiegende Teil
der Bachelor eine Fortfiihrung des Studiums plant, dabei eine grosse
HSG-Treue an den Tag legt, aber schon bei denen, die in den Beruf
einsteigen, gute Arbeitsmarktchancen und Verdienstmoglichkeiten
bestehen, die nicht zuletzt mit der Reputation der Universitat und der
praktischen Erfahrung in studiumsnahen Arbeitsgebieten in Verbin-
dung gebracht werden kdnnen.

Die Auswirkungen der spatestens im Herbst 2008 in ihren ganzen
Dimensionen klar gewordenen Finanzkrise waren zum Zeitpunkt der
Befragung im Oktober 2008 an der Schnittstelle von Studium und
Arbeitsmarkt noch nicht festzustellen, bei den Bachelor-Absolventen
2009 legen die Daten aber nahe, dass beim Berufsiibergang auf mehr
»Sicherheit« gesetzt wird. Dabei ist aber festzustellen, dass die
erlebte Arbeistmarktsituation zwar deutlich schlechter eingestuft
wird,ohne dass sich dies beim Ersteinkommen oder der Zufriedenheit
mit dem Berufseinstieg tatsachlich negativ niederschlagt.

Gute Startchancen, gute Zukunftsaussichten: Die Studierenden der
HSG finden im Hinblick auf ihren Berufsverlauf offenbar mehrheitlich
positive Rahmenbedingungen vor. Das gilt im Grossen und Ganzen
auch fir die Lebensumstdnde wahrend des Studiums. Auf der einen
Seite die Wohnbedingungen: Die Uberwiegende Mehrheit der befrag-
ten Absolventen lebte wéahrend des Studiums in der Nahe der Univer-
sitat, entweder in St. Gallen selbst (81%) oder im Kanton (5%). Nur
eine Minderheit musste aus einem anderen, aber méglicherweise
angrenzenden Schweizer Kanton anreisen. Jeder Siebte (14%) der
Studierenden wohnte in dieser Zeit bei den Eltern bzw. der Familie,
ebenso viele alleine, nur wenige zusammen mit dem Partner (7%),
die grosse Mehrheit (64%), gut »studentisch, in einer Wohngemein-
schaft (Tabelle 29).
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Tabelle 29: Wohnen im Studium (Prozent)

bei den Eltern 14
in einer Paarbeziehung 7
in einer Wohngemeinschaft 64
alleine 14

Differenz zu 100 Prozent: Wohnen mit Familie und Kindern (1%).

Dieses Ergebnis scheint auch konsistent, wenn man sich die Wohn-
formen ansieht. Die Zahl der Befragten, die eine Einzimmerwohnung
oder ein Zimmer zur Verfugung hatten (12%), deckt sich in etwa mit
dem Anteil der Alleinlebenden, die der WG-Bewohner und Partner-
schaftshaushalte mit den Studierenden, die in einer Mehrzimmer-
wohnung lebten (73%).



Hinweis auf einen komfortablen sozialen Hintergrund der HSG-
Absolventen ist im Ubrigen die Tatsache, dass die Mehrheit der
Studenten, die bei Eltern und Familie wohnten, im (vermutlich)
eigenen Heim zubrachten (16%).

Deshalb erstaunt die hohe Zufriedenheit mit der Wohnsituation
kaum. »Vollkommen« oder »ziemlich« zufrieden waren mindestens
drei Viertel der Studenten mit sdmtlichen Aspekten des Wohnens,
angefangen von Grosse (88%) und Komfort (74%), den Mietkosten
(74%), aber auch der infrastrukturellen Lage (80%) und Umgebung
(77%), regelrecht unzufrieden nur eine sehr kleine Minderheit (Tabel-
le 30).

Tabelle 30: Zufriedenheit mit Wohnsituation (Prozent)

vollkommen  ziemlich mehr oder nicht Uberhaupt
weniger besonders nicht
Grosse 60 28 9 3 1
Komfort 47 27 18 8 0
Miete 46 28 16 7 3
Infrastruktur 51 29 14 5 1
Umgebung 42 35 16 5 1

Dass die finanziellen Lasten eines Studiums ohne die Unterstiitzung
der Familie kaum zu schultern sind, zeigt auch diese Erhebung: Bei
fast allen (94%) der befragten BA-Absolventen hatten sich die Eltern
an den Haushaltsaufwendungen wahrend des Studiums beteiligt, nur
wenige mussten ohne elterliche Mittel auskommen. Massiv beteilig-
ten sich die Eltern erwartungsgemass bei den kostenintensiven
Haushaltsposten (Tabelle 32). Bei fast allen Befragten am Wohnen,
den Studiengeblhren und Versicherungsleistungen, immerhin noch
sehr weitgehend an den Ausgaben fiir Lebensmittel und Kleidung,
deutlich weniger an den Aufwendungen fir die Freizeitgestaltung
und den Urlaub.

Tabelle 32: Elterliche Unterstiitzung (Prozent)

ausschliesslich hauptséchlich teilweise gar nicht
Versicherungen 83 9 3 5
Studiengebihren 78 7 6 9
Wohnen 68 18 7 7
Lebensmittel 45 25 17 14
Kleidung 24 19 24 33
Freizeit und Ferien 15 16 29 40

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Zu diesen vorteilhaften Bedingungen gehort dann auch die finanzielle
Situation. Zwar sind drei Viertel der befragten Absolventen (78%)
wahrend des Studiums einer bezahlten Beschaftigung nachgegangen.
Allerdings war ein Drittel davon geringflgig (hochstens 10 Prozent).
Nur jeder Achte (13%) arbeitete wahrend des Studiums mit einem,
allerdings dann ganz erheblichen, Beschéaftigungsgrad von tber 30
Prozent (Tabelle 31).

Tabelle 31: Erwerbstatigkeit im Studium (Prozent)

keine 22
bis 10 Prozent 31
11 bis 20 Prozent 20
21 bis 30 Prozent 14
31 bis 40 Prozent 8
mehr als 40 Prozent 5

Gerade fiir diese Gruppe scheint der Job neben dem Studium von
finanziellen Zwéngen diktiert gewesen zu sein: Immerhin fast jeder
Funfte (18%) der Befragten hat angegeben, dass die Erwerbstatigkeit
wdahrend des Studiums »unbedingt notwendig« gewesen sei, fur ein
gutes Viertel (28%) war sie »mehr oder weniger notwendig«, bei Gber
der Halfte der Absolventen (54%) standen solche finanziellen Not-
wendigkeiten offenbar nicht im Vordergrund.

Es kann davon ausgegangen werden, dass gerade in diesen Fallen die
Beschaftigung vor allem im inhaltlichen Zusammenhang mit dem
Studium und/oder Berufsziel gestanden hat. Jedenfalls war dieser
Zusammenhang erklartermassen bei einem guten Viertel (27%) der
Befragten gegeben (Vorjahre: 30% und 31%), indirekt bei zwei Finf-
teln (39% — Vorjahre: 43% und 41%). Wo diese Verbindung nicht
bestand (33% — Vorjahre: 27% und 28%), sind allerdings mehrheitlich
finanzielle Zwange zu vermuten. Vor diesem Hintergrund wird auch
die hohe Zufriedenheit mit der Zeitaufteilung zwischen Beschaftigung
und Studium verstandlich (72%). Dabei héatte allerdings jeder Sechste
der Absolventen lieber mehr freie Zeit (5%) oder mehr Zeit fir das
Studium (11%) gehabt.

Differenz zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Die finanzielle Unterstiitzung durch die Eltern ist also insgesamt sehr
beachtlich. Es gibt hier zwar erhebliche Diskrepanzen bei der Hohe
der monatlichen Zuschuisse durch die Familie: Von sehr knappen 200
bis zu kaum mehr nachvollziehbaren 5.000 Franken reicht die Skala.
Im Durchschnitt betragt die Unterstiitzung verhaltnismassig hohe
1.280 Franken — zwischen »Nichts ausser der Mdoglichkeit, gratis zu
Hause zu wohnen« bis zu einem aufschlussreichen »viel« lassen sich
allerdings durchaus unterschiedliche Lebensverhaltnisse vermuten.

Grosszligig unterstitzt wurden dabei vermutlich jene Absolventen
(13%), die das Studium ohne weitere finanzielle Quellen absolvieren
konnten. Andere Studenten haben aber vor allem auf Einkommen
aus der beruflichen Tatigkeit (58%) und in erstaunlich hohem Masse
auf personliche Ersparnisse (58%) zurlckgegriffen. Stipendien spiel-
ten eine eher nachgeordnete, aber immerhin nicht ganz unbedeu-
tende Rolle (15%), Darlehen hat nur fir ein ganz kleine Minderheit
(4%) aufgenommen.

Dementsprechend positiv fallt auch das Gesamturteil Uber die Le-
bensumstiande wahrend des Studiums aus (Tabelle 33). Ein Viertel
der im Herbst befragten Absolventen (25%) schatzte die Lebensbe-
dingungen als »ideal« ein, zwei Flnftel (40%) als »vorteilhaft«, ein
knappes Drittel (30%) noch als »annehmbar«. Nur jeder Zwanzigste
der Studierenden (5%) empfand diese Rahmenbedingungen als »eher
schwierig«, »sehr schwierig« kein Einziger. Das ist im Vergleich zu
anderen studentischen Populationen ein Ergebnis, mit dem sich
erneut der Ausnahmecharakter der HSG bestatigt —selbst wenn sich
bei einem Drittel der Studenten die Begeisterung tber die materielle
Lage wahrend des Studiums in Grenzen halt.

Tabelle 33: Lebensumsténde im Studium (Prozent)

ideal 25
vorteilhaft 40
annehmbar 30
eher schwierig 5
sehr schwierig 0
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Dennoch scheint vor allem das Studium selbst die grosste Herausfor-
derung fir die Studenten gewesen zu sein. Nach ihren wichtigsten
Erfahrungen befragt, sprechen die Absolventen am haufigsten von
»Motivation« und »Disziplin« als ausschlaggebenden Faktoren fiir ein
erfolgreiches Studium. Gerade angesichts des Stoffumfangs des »sehr
lernintensiven Studiums« — mit haufiger Kritik am »blossen Auswen-
diglernen« — wird dieser Aspekt besonders betont: »Lernen, wie man
effizient, selbststandig und unter Zeitdruck arbeitet«. Und wahrend
in dieser Hinsicht die Einschdtzungen noch etwas ambivalent ausfal-
len, sparen die Studenten insgesamt nicht mit Lob: Hervorgehoben
werden die »facheriibergreifende Ausbildung«, das »internationale
Umfeld«, die »unternehmerische Kultur«, der Nutzen von Austausch-
semestern — alles Dinge, die dem Selbstbild der HSG sehr nahe kom-
men.

Zusammenfassung

Die Ergebnisse der Bachelor-Absolventenbefragungen 2009 ergeben
im Grossen und Ganzen ein bekanntes oder erwartbares Profil.

B Die soziodemographischen Charakteristika weisen das Bachelor-
Studium an der HSG als »Mannerstudium« aus, das zwar einen
hohen Anteil von deutschen Studenten anzieht, grundsatzlich
aber eher regional und dabei deutsch-schweizerisch akzentuiert
ist und seine Klientel aus tendenziell héheren sozialen Schichten
rekrutiert.

B Der Studienverlauf der HSG-Absolventen der Bachelor-Stufe
lasst sich als »gehoben konventionell« beschreiben. Eingangs-
voraussetzung ist die allgemeine Hochschulreife und eine an der
HSG absolvierte Assessment-Stufe, langere Berufserfahrung ist
nur in Einzelfidllen vorhanden. Die Mehrzahl belegt einen be-
triebswirtschaftlichen Studienschwerpunkt. Mit deutlichem Ab-
stand dahinter folgen Volkswirtschaftslehre und Internationale
Beziehungen. Der grosste Teil der Studenten hat sein BA-
Studium innerhalb der Regelstudienzeit abgeschlossen, ein Aus-
landssemester hat jeder Dritte absolviert. Bemerkenswert ist
der Anteil »guter« bis »sehr guter« Abschlussnoten, wobei eine
deutliche Verbesserung gegeniiber der Assessment-Stufe auf-
fallt.

B Insgesamt schneidet die HSG bei der Bewertung des Studiums
sehr gut ab. Wahrend allerdings der fachlichen Aspekt des Stu-
diums und die Anbahnung von Berufsperspektiven fast einhellig
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begriisst werden, sind im Hinblick den Praxisbezug des Studiums
bisweilen Defizite gesehen worden. Entsprechend gemischt fallt
auch die Bewertung des Selbststudiums und des Kontextstudi-
ums aus, auch wenn dieses Modell grundsatzlich gut geheissen
wird. Mehr Praxisbezug, starkerer Zuschnitt des Kontextstudi-
ums auf die Majors, mehr »Service« bei studentischen Belangen
— hier werden Verbesserungsmaglichkeiten angemahnt.

Der weitere Werdegang der Absolventen ist verhaltnismassig
klar strukturiert: Der ganz iberwiegende Teil der Bachelor plant
eine Fortfiihrung des Studiums zum Master und legt dabei eine
grosse HSG-Treue an den Tag. Die Bachelor-Absolventen, die in
den Beruf einsteigen, finden sehr gute Arbeitsmarktchancen
und Verdienstmoglichkeiten vor. Ausschlaggebend dafir sind in
der Einschatzung der Befragten vor allem der Ruf der Universi-
tat und praktische Erfahrungen in studiumsnahen Arbeitsgebie-
ten.

Die Lebensumstdnde wdhrend des Studiums sind, von einer
kleinen Minderheit abgesehen, ganz offensichtlich »komforta-
bel«. Die Wohnsituation ist mit vielen WGs zwar durchaus »stu-
dentisch«. Eine Erwerbstatigkeit wahrend des Studiums wird
aber vor allem im Hinblick auf den spateren Beruf gewahlt, we-
niger aufgrund finanzieller Erwagungen: Die Studierenden wer-
den zum Uberwiegenden Teil und bisweilen ausgesprochen
grossziigig von den Eltern finanziell unterstitzt, die Zufrieden-
heit mit den Lebensbedingungen ist dementsprechend hoch.



» Vertieftes Fachwissen« — Master-Absolventen 2009

Wie die Befragungen von Absolventinnen und Absolventen der
Bachelor-Stufe ist auch das Erhebungsinstrument fir die Master-
Absolventen im Herbst 2008 ausgedehnt worden. Die Erweiterungen
betreffen analog zum Bachelor-Fragebogen die Bereiche soziale
Herkunft der Studierenden und Lebensbedingungen wahrend des
Studiums. Diese Angleichung der Instrumente ermdoglicht es, ein
etwas genaueres Bild von den Unterschieden zwischen den Pro-
grammstufen zu gewinnen.

Soziodemographische Grunddaten

Die Riicklaufquote liegt fur die 482 Master-Absolventen des Jahres
2009 (n=224) bei 46 Prozent. Die Stichprobe weist auch bei den
Master-Absolventen nur sehr geringe Abweichungen auf: Unter
einem Prozentpunkt liegen sie beim Geschlecht, unter zwei Prozent-
punkten bei den Schweizern, unter einem halben bei den deutschen
Staatsangehdorigen. Die einzelnen Master sind ebenfalls reprasentativ
vertreten.

Die Geschlechterverteilung ist auch fir die Master-Absolventen
einschlagig (Tabelle 34): Knapp drei Viertel der Befragungsteilnehmer
sind Studenten (72%), ein gutes Viertel Studentinnen (28%). Mehr
oder weniger stabil ist auch die Verteilung bei der Staatsbiirgerschaft
— drei von vier Befragten waren Schweizer, der Anteil der Studieren-
den aus Deutschland liegt bei einem guten Sechstel (16%), dann
folgen mit weitem Abstand Osterreicher (1%), Liechtensteiner (2%)
und Studierende mit anderer Staatsburgerschaft (8%).

Tabelle 34: Soziodemographische Grunddaten (Prozent)

Geschlecht

weiblich 28
ménnlich 72

Staatsangehdorigkeit
Schweiz 73
Deutschland 16
Osterreich 1
Liechtenstein 2
andere 8

Quelle: HSG-Finanz- und Rechnungswesen..

Wie bei den Bachelor-Absolventen ist das Herkunftsprofil der Studie-
renden grundsatzlich deutsch-schweizerisch gepréagt: Zwar kamen
nur wenige Master aus der unmittelbaren Umgebung St. Gallens
(8%), zwei Funftel (40%) aber aus einem Umkreis von bis zu 100
Kilometern. Etwa ein Viertel (27%) lebte vor Aufnahme des Studiums
hochstens 200 km, allerdings jeder vierte Absolvent (25%) bis zu 500
km oder weiter vom spateren Studienort entfernt. Dies liegt weitge-
hend im Muster des Master-Jahrgangs 2008.

Dem entspricht auch die Ausbildungskarriere der Studenten: Vier von
funf Master-Absolventen (82%) haben ihre Zulassungsberechtigung
an der HSG erworben, jeder Achte (12%) allerdings an einer anderen
Schweizer Hochschule, zwei Prozent in Deutschland, vier Prozent an
einer nicht deutschsprachigen Universitat (Tabelle 35). Gegenuber
den Absolventen des Vorjahres (7%) sind mehr Studenten von einer
anderen Schweizer Hochschule gekommen.

Tabelle 35: Erwerb der Master-Zulassung (Prozent)

HSG 82
Hochschule Schweiz 12
Hochschule Deutschland 2
andere Hochschule 4

Nicht mehr deckungsgleich mit dieser Verteilung ist auch die Studien-
vorgeschichte. Vor Aufnahme des Masterstudiums haben nur noch
knapp zwei Drittel der Befragten (63%) ein Bachelorstudium an der
HSG absolviert (Vorjahr 72%), jeder zehnte (10%) an einer anderen
Universitat, immerhin (6%) an einer Fachhochschule. Stattdessen ist
jeder fiinfte Absolvent (20%) aus der Praxis (erneut) an die HSG
gekommen (Vorjahr 15%). Diese Zahlen bestatigen aber den Befund,
dass ein erheblicher Teil der Bachelor-Absolventen ein Zwischense-
mester oder Zwischenjahr einlegt, um dann weiter zu studieren, oder
zunachst eine Berufstatigkeit aufnimmt, allerdings mit der festen
Absicht, sein Studium fortzufuhren.

Dieses zundchst »bodenstandige« Profil ist im Hinblick auf den sozia-
len Hintergrund der Master-Absolventen in verschiedener Hinsicht zu
relativieren. Denn typischerweise ist auch bei den HSG-Mastern eine
besondere Bildungsnihe des Elternhauses vorhanden (Tabelle 36).
Knapp drei Funftel (58%) der Studierenden kommen aus einem
Haushalt, in dem der Vater entweder einen Universitatsabschluss
oder das Diplom einer Fachhochschule bzw. Padagogischen Hoch-
schule erworben hat (Vorjahr 63%). Bei den deutschen Mastern
stammten sogar Uber vier von funf Befragten (86%) aus einem »Bil-
dungshaushalt« (Vorjahr 77%), bei den Schweizern sind es allerdings
deutlich weniger (54%).

Tabelle 36: Bildungsabschluss des Vaters (Prozent)

keinen *0
obligatorische Schule 4
Berufsschule/Lehre 35
Matura/Abitur 3
HWV/HTL/FH/PH 16
Universitat 42

* Wert unter 0,5 Prozent.
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Damit hat sich nicht nur das Gefdlle zwischen den Bildungsprofilen
der Bachelor- und der Masterstufe verandert: Bei den Schweizern
sank der Anteil der Akademikerkinder unter den Absolventen gegen-
liber dem Vorjahr leicht (von 68% auf 63%), bei den deutschen Stu-
denten starker (von 89% auf 77%), in 2009 gab es hier praktisch keine
Unterschiede mehr. Gleichzeitig ist aber die Schere zwischen Schwei-
zern und Deutschen im Hinblick auf die Bildungsndhe des Elternhau-
ses noch weiter aufgegangen: Auf Master-Stufe betragt der Unter-
schied beim Anteil der Akademikerkinder mittlerweile tGber 30 Pro-
zentpunkte (54% und 86%).

Verlauf des Studiums

Wie dieses Phanomen zu deuten ist, kann bisher nicht endgltig
geklart werden. Allerdings scheint sich bei den Schweizer Studenten
der Gang der HSG »in die Breite« bemerkbar zu machen, wahrend
das Master-Studium fir die deutschen Studenten aus »gutem Hause«
zunehmend attraktiver werden koénnte (vgl. auch Abschnitt 6). Im
Grossen und Ganzen gilt aber auch fir die Master-Absolventen ein
enger Zusammenhang des elterlichen Bildungshintergrundes und der
sozialen Herkunft der Studentenschaft insgesamt. Es zeigt sich, dass
hier weit tiberwiegend Flhrungskréfte in der Privatwirtschaft, Selbst-
standige und Freiberufler vertreten sind und ein beachtlicher Anteil
der Studierenden aus Haushalten kommt, in denen beide Eltern
gehobene berufliche Positionen bekleiden.

Wir haben gesehen, dass die befragten Absolventinnen und Absol-
venten einen — abgesehen von der Sammlung praktischer Berufser-
fahrungen wéhrend des Studiums — mehr oder weniger »klassischen«
Ausbildungsweg genommen haben. Ebenso einschldgig ist auch die
Wahl der Studienschwerpunkte auf Bachelor- wie auf Master-Niveau
(Tabelle 37). Hier wie dort ist der betriebswirtschaftliche Bereich
besonders stark vertreten. Besonders haufig gewahlt werden die
Master in Banking & Finance (MBF) und Rechungswesen & Finanzen
(MAccFin), auch Marketing, Dienstleistungs- und Kommunikations-
management (MSC) ist mit zwolf Prozent der Absolventen noch
erwdhnenswert. Relativ stark zeigt sich beim vorliegenden Abschluss-
jahrgang auch der Bereich der Staatswissenschaften mit dem Master
in International Affairs & Governance (MIA). Die Master fiir Rechts-
wissenschaften (MLS) und Law & Economics (MLE) sind noch eine
grossere Minderheit, die volkswirtschaftlichen Studiengange VWL
(MEcon) und Quantitative Economics & Finance (MQE/F) liegen
deutlich tiefer.

Tabelle 37: Studienschwerpunkte (Prozent)

ist auch das Wahlverhalten in den Rechtswissenschaften und Interna-
tionalen Beziehungen (Tabelle 38). Nur von den Volkswirten hat sich
ein gutes Viertel fir den MBF- Master entschieden.

Tabelle 38: Master-Schwerpunkte nach Bachelor (absolut)

BWL VWL 1A Recht L&E
MAGccFin 23 0 0 0 7
MBF 29 27 3 3 0
SIM 10 0 0 0 0
MSC 18 0 3 0 0
IMT 17 0 6 0 7
MIA 1 4 81 0 0
MEcon 0 38 6 0 0
MIQE/F 1 30 0 0 0
MLS 1 0 0 86 14
MLE 1 0 0 10 71
absolut 114 26 31 29 14

Betriebswirtschaftslehre

Banking and Finance (MBF) 23

Rechnungswesen und Finanzen (MAccFin) 15

Strategy and International Management (SIM) 8

Informations-, Medien- und Technologiemanagement (IMT) 8

Marketing, Dienstleistungs- und Kommunikationsmanagement (MSC) 12
Rechtswissenschaft

Rechtswissenschaft (MLS) 1

Rechtswissenschaft mit Wirtschaftswissenschaften (MLE) 6
Staatswissenschaften

International Affairs and Governance (MIA) 10

Volkswirtschaftslehre
Volkswirtschaftlehre (MEcon) 5

Quantitative Economics and Finance (MiQE/F) 3

Quelle: HSG-Finanz- und Rechnungswesen. Differenz zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Ein Blick auf die Verteilung der Master-Schwerpunkte nach Majors
auf Bachelor-Niveau zeigt diese Konsistenz der Wahl des Studien-
gangs: Abgesehen von wenigen »Ausreissern« haben die Betriebswir-
te auch betriebswirtschaftliche Studiengange belegt, hoch konsistent
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Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Insgesamt haben nur ein Flnftel (18%) der Befragten ihren Abschluss
innerhalb der Regelstudienzeit von drei bzw. vier Semestern abgelegt,
gut die Halfte (51%) brauchte vier Semester, ein Viertel studierte
langer (Tabelle 39).

Tabelle 39: Studiendauer (Prozent)

2 Semester 2
3 Semester 16
4 Semester 51
5 Semester 17
6 Semester 10
7 Semester und mehr 4

Die durchschnittliche Studiendauer auf der Master-Stufe betrug
dementsprechend 4,3 Semester, hat sich allerdings gegenuber dem
letzten (4,1 Semester) und vorletzten (3,7 Semester) Jahrgang ver-
langert. Das liegt vor allem daran, dass der Anteil der »schnellen«
Abschlisse in den betriebswirtschaftlichen Studiengangen zuriickge-
gangen ist. Dennoch liegen vor allem MBF und MaccFin leicht besser
als der Schnitt, etwas langer bendtigte der staatwissenschaftliche
Zweig fur den Abschluss, wiederum deutlich tiber dem Schnitt liegen
die Rechtswissenschaften.



Erheblich fur die Studiendauer ist dabei sicher auch ein berufliche
Nebentatigkeit. Vor Aufnahme des Master-Studiums verfligten die
Studenten zwar schon mehrheitlich (90%) tiber Berufs- bzw. Praxiser-
fahrung, die nicht zuletzt wahrend des Bachelor-Studiums gesammelt
wurde. Ein Vergleich mit dem Stand nach dem Master-Abschluss zeigt
allerdings, dass nun fast schon drei Viertel der Absolventen (71%)
tiber ein Jahr Berufserfahrung vorweisen konnte, Uber ein Drittel
(37%) sogar Uber zwei Jahre und mehr, wahrend die Zahl der »Kurz-
zeitbeschaftigten« drastisch sinkt (Tabelle 40).

Tabelle 40: Berufserfahrung (Prozent)

vor MA-Studium  nach MA-Studium

keine 10 1
weniger als 3 Monate 1 4
3 bis 6 Monate 19 8
7 bis 12 Monate 24 16
13 bis 24 Monate 17 34
mehr als 24 Monate 18 37

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Zudem haben zwei von finf Absolventen (40%) wahrend des Master-
Studiengangs mindestens ein Auslandssemester absolviert. Bezogen
auf das gesamte Studium sind zwar knapp die Halfte der Studieren-
den (46%, Vorjahr 54%) an der HSG geblieben, aber ein Drittel (33%,
Vorjahr 23%) hat ein Semester im Ausland studiert und ein weiteres
Funftel (21%, Vorjahr 24%) zwei Semester oder mehr (Tabelle 41).
Der Anteil »landestreuer« Studenten sinkt dabei deutlich (von 60%
auf 46%).

Tabelle 41: Auslandssemester (Prozent)

im MA-Studium im gesamten Studium
keines 60 46
1 Semester 34 33
2 Semester 6 13
3 Semester *0 4
4 Semester 0 4

* Wert unter 0,5 Prozent.

In studentischen Organisationen (Studentenschaft, ISC, oikos, AIESEC,
Prisma) haben sich fast die Hélfte der Befragten (46%) engagiert, was
Uber den Vorjahreswerten (41% und 42%) liegt. Die Zahlen liegen nur
etwas tiefer als bei den Bachelor-Absolventen (51%, Vorjahr 62%) .

Am Ende des Studiums ist mit den Abschlussnoten der Master-
Absolventen erneut ein typisches Profil bestatigt: Der Notendurch-
schnitt wird von der Assessment-Stufe liber die Bachelor-Stufe bis zu
den Master-Studiengangen stetig besser (Tabelle 42). Wahrend in
den Bachelor-Studiengdngen noch eine »normale« Verteilung mit
einem guten bis sehr guten Mittelfeld charakteristisch ist, hat sich bei
den Mastern ein massives »Spitzenfeld« etabliert: Gerade ein Viertel
26%) schloss den Studiengang unter »gut«, der Note »fiinf« ab, jeder

achte Master (13%) aber mit »sehr gut« bis »herausragend«, drei
Flnftel der Absolventen (60%) lagen zwischen »gut« und »sehr gut« —
es verschiebt sich also das Notenspektrum, wie schon von der Hoch-
schulzugangsberechtigung zum Bachlor-Abschluss, erneut nach oben.

Tabelle 42: Abschlussnoten (Prozent)

4,0 bis 4,49 1
4,5 bis 4,74 7
4,75 bis 4,99 18
5,0 bis 5,24 31
5,25 bis 5,49 29
5,5 bis 6,0 13

Quelle: HSG-Finanz- und Rechnungswesen. Differenz zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Dieses Phdanomen lasst sich nicht gesichert auf bestimmte Einfluss-
faktoren zuriickfiihren. Auch wenn hier die immer wieder konstatier-
te »weichere« Benotungspraxis der Hochschulen im fortgeschritte-
nen Stadium der Ausbildung, ein zunehmendes, personliches und
fachliches »Einvernehmen« der Akteure eine Rolle spielen mag —
ebenso bedeutend sind sicher auch »Akkulturationsgewinne« der
Studenten, ihre Anpassung an eine spezifische Art der Wissensver-
mittlung und Wissensverarbeitung, die Verinnerlichung spezifischer
Interessen und Gewinnung spezifischer Kompetenzen.

Der Studienverlauf der HSG-Absolventen insgesamt lasst sich auch
auf der Master-Stufe als ausgesprochen »geradlinig« und im Ver-
gleich der verschiedenen Absolventenjahrgange als verhaltnismassig
konstant beschreiben:

B Der weitaus grosste Teil der Absolventen hat an der HSG den
Bachelor-Abschluss erworben, einige Studierenden kamen von an-
deren Hochschulen in der Schweiz oder aus dem Ausland, ein be-
achtlicher Prozentsatz aber aus einem Beruf, der vermutlich nur
Zwischenstation vor dem weiteren Studium gewesen ist.

B Die beruflichen Erfahrungen nehmen im Verlauf des Studiums noch
einmal deutlich zu.

B Die gewdhlten Studienschwerpunkte liegen vornehmlich im
betriebswirtschaftlichen Bereich, auf Rechts- und Staatswissen-
schaft entfdllt insgesamt ein gutes Viertel der Absolventen, die
Volkswirte liegen hier deutlich zurick.

B Der Uberwiegende Teil der Studierenden hat seinen Master
innerhalb der Regelstudienzeit von drei bzw. vier Semestern abge-
schlossen, fast alle in finf Semestern.

B Ein Auslandssemester ist von einem Drittel der Masterstudieren-
den absolviert worden, jeder fliinfte Master war sogar zwei oder
mehr Semester an einer Universitat ausserhalb der Schweiz.

B |n einer studentischen Organisation haben sich fast die Halfte der
Master-Studenten engagiert, nur etwas weniger als noch auf der
Bachelor-Stufe.

B Die Anhebung der Notenschnitte im Verlauf des Studiums setzt sich
derart fort, dass drei von vier Master-Absolventen »gute«, »sehr
gute« oder »herausragende« Ergebnisse erzielt haben.
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Bewertung des Studiums

Der Uberwiegende Teil der befragten Master-Absolventen (89%) ist
insgesamt mit dem Verlauf des Studiums entweder »vollstandig«
(24%) oder »grosstenteils« (65%) zufrieden (Tabelle 43). Dieses
Ergebnis deckt sich im Wesentlichen mit den Ergebnissen der voran-
gegangenen Master-Befragungen (2008: 23% und 63%, 2007: 24%
und 62%, 2006: 22% und 65%).

Tabelle 43: Gesamtzufriedenheit (Prozent)

vollstandig zufrieden 24
grosstenteils zufrieden 65
mittelmassig zufrieden 9
teilweise zufrieden *0
wenig zufrieden 2

* Wert unter 0,5 Prozent.

Der Lernerfolg wird zwar etwas geringer, aber dhnlich positiv (17% und
63%) beurteilt, und auch diese Werte sind seit Einflihrung des Master-
studiums mehr oder weniger stabil (2008: 16% und 65%, 2007: 19%
und 56%, 2006: 16% und 61%). Bei der fachlichen Beurteilung noch
etwas niedriger stellen sich die Ergebnisse im Hinblick auf die intellek-
tuelle Herausforderung durch das Master-Studium dar. Knapp drei
Viertel empfanden die intellektuelle Beanspruchung als »sehr hoch«
(17%) oder »hoch« (54%), allerdings hat sich immerhin ein Viertel (25%)
nur »mittelmassig« in Anspruch genommen gefihlt, jeder Zwanzigste
(4%) gibt sogar eine Art intellektueller »Unterforderung an.

Ungeachtet dieser nicht ganz einhellig positiven Bewertungen wir-
den im Ruickblick allerdings neun von zehn Master-Absolventen (93%)
wieder die Universitdt St.Gallen fur ihr Studium wahlen (im BA-
Jahrgang 2008: 94%). Auch diese Werte sind seit Beginn der Befra-
gungen stabil (2008: 88%, 2007: 92%, 2006: 89%). Gleichzeitig zeigen
die Antworten der »Abweichler« auf die Frage nach moglichen Alter-
nativen erneut, dass hier ein echtes Konkurrenzverhaltnis vor allem
zu englischsprachigen Hochschulen vorhanden ist.

Wiéhrend auch die grosse Mehrheit der Befragten denselben Studien-
schwerpunkt wahlen wirde (80%), hatte jeder flinfte Absolvent
(n=44) mit dem gewadhlten Master offenbar Probleme: Ein Gutteil
dieser »Fehlbesetzten«, die vornehmlich aus den betriebswirtschaft-
lichen Studiengdngen kommen, wiirde stattdessen den MBF (n=10),
MAccFin (n=10), SIM (n=13) als Schwerpunkt wahlen. Vollstandig war
die Zufriedenheit bei den Mastern SIM und L&E, etwas unterdurch-
schnittlich bei MSC und IMT, sehr zwiespaltig mit Zustimmungswer-
tungen von nur 58 Prozent diesmal bei MEcon.

Mit welchen Erwartungen haben die befragten Absolventen das
Master-Studium aufgenommen? Hier zeigt sich ein ganz dhnliches
Bild wie bei den Bachelor-Absolventen und den vorhergehenden
Master-Jahrgangen: Ganz oben rangieren seit jeher die fachliche
Qualitat der Lehre, die intellektuelle Herausforderung und die Praxis-
und Berufsorientierung (Tabelle 44). Aber auch die padagogische
Qualitdt und die breite Ausrichtung des Studiums belegen beim
Erwartungsprofil vordere Pldtze. Hier scheint die HSG mit ihrer zu-
nehmend interdisziplindren Strategie mehr und mehr punkten zu
kénnen.
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Tabelle 44: Erwartungen an das Studium (Mittelwert)

Fachlich gut Dozierende 1,2
Intellektuelle Herausforderung 1,3
Praxis- und Berufsorientierung 1,4
Péadagogisch gut Dozierende 1,5
Breite Ausrichtung des Studiums 1,6
Personliche Entwicklungsmdglichkeiten 1,6
Méglichst harte und anspruchsvolle Ausbildung 1,8
Schnelles und effizientes Studium 1,8
Internationale Erfahrung 1,8
Forschungsorientierung 2,2

Skala: 1 = sehr wichtig; 2 = wichtig; 3 = weniger wichtig.

Ebenfalls seit Jahren einschlagig und praktisch identisch mit den
Bewertungen der Bachelor-Absolventen ist das Muster der Erwartun-
gen, denen besonders gut bzw. weniger gut entsprochen wurde
(Tabelle 45). Weitgehend erflllt wurden die Erwartungen im Hinblick
auf die fachliche Qualitdt der Lehre, die intellektuelle Herausforde-
rung und die breite Ausrichtung des Studiums. Wie in den Jahren
zuvor besteht aber im Hinblick auf die padagogische Qualitat der
Lehre und insbesondere den Praxis- und Berufsbezug des Lehrange-
botes zwischen dem Erwartungsprofil und der studentischer Erfah-
rung eine gewisse Liicke.

Tabelle 45: Erfullte Erwartungen (Mittelwert)

Breite Ausrichtung des Studiums 14
Fachlich gut Dozierende 1,4
Intellektuelle Herausforderung 1,5
Schnelles und effizientes Studium 1,7
Forschungsorientierung 1,7
Méglichst harte und anspruchsvolle Ausbildung 1,7
Personliche Entwicklungsmdglichkeiten 1,8
Internationale Erfahrung 1,9
Praxis- und Berufsorientierung 1,9
Padagogisch gut Dozierende 2,0

Skala: 1 = sehr gut; 2 = gut; 3 = weniger gut.

Insofern erstaunt nicht, dass der Beitrag des Studiums zur Entwick-
lung von Handlungskompetenzen gerade in studienrelevanten Berei-
chen besonders nachhaltig ausfillt: Die Fahigkeit, selbststandig zu
arbeiten, fachliche und wissenschaftliche Kompetenz belegen die
ersten Range (Tabelle 46). Dazu kommt eine positive Bewertung bei
der Entwicklung von Berufsperspektiven. Demgegentiber werden im
Bereich der praktischen Anwendung der Lerninhalte geringere Werte
erzielt, bei den »Fiihrungsfahigkeiten« war der Beitrag des Master-
Studiums nur noch »mittelmassig«.




Tabelle 46: Entwicklung Handlungskompetenzen (Mittelwert)

Fahigkeit zum selbststdndigen Arbeiten 1,3
Fachliche Kompetenz 1,3
Wissenschaftliche Kompetenz 1,3
Fahigkeit zur Teamarbeit 15
Entwicklung von Berufsperspektiven 1,5
Aufbau eines personlichen Netzwerks 1,6
Fahigkeit zum Einsatz von Informationsmedien 1,6
Kommunikationsfahigkeiten 1,6
Einsicht in eigene Starken und Schwachen 1,7
Féahigkeit zur Anwendung des Gelernten 1,8
Fremdsprachenkenntnisse 2,0
Fahigkeit, Verantwortung fiir Andere zu tbernehmen 2,0
Fahigkeit zum Umgang mit Menschen aus anderen Kulturen 2,0
Fihrungsféahigkeiten 2,0

Skala: 1 = grosser Beitrag; 2 = mittlerer Beitrag; 3 = kleiner Beitrag.

Den Beitrag des Selbststudiums bewerten die befragten Absolventen
insgesamt einigermassen positiv (Tabelle 47). Gut zwei Flnftel (45%)
schatzen ihn als »sehr gross« (10%) oder »gross« (35%) ein, jeder
siebte Absolvent (14%) empfindet den Nutzen allerdings als gering,
zwei Fiunftel (42%) liegen dazwischen. Dessen ungeachtet scheint der
Umfang des Selbststudiums fir den weit Uberwiegenden Teil der
Master-Studenten (82%) sinnvoll zugeschnitten. Eine Vergrosserung
wiinscht zwar nur jeder zwolfte (8%), eine Verkleinerung aber auch
nur jeder Zehnte (10%) der Befragten.

Tabelle 47: Beitrag des Selbststudiums zum Studium (Prozent)

sehr gross 10
gross 35
mittel 42
klein 9
sehr klein 3

Differenz zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Die Bewertungen einzelner Aspekte des Selbststudiums befinden sich
gegenuber den Vorjahren auf dem Weg der Besserung (Tabelle 48).
Dennoch bleibt festzuhalten, dass der leicht liberwiegende Teil der
Befragten in allen Bereichen nur eine »befriedigende« Performanz
feststellen kann. Und obwohl der Anteil der ausdriicklich Unzufriede-
nen« weiter gesunken ist, bleiben Beanstandungen beziiglich der
mangelnden Unterstiitzung durch Dozentinnen und Dozenten.

Tabelle 48: Einzelne Aspekte des Selbststudiums (Prozent)

gut befriedigend unbefriedigend

Konzeptionelle Klarheit 33 57 10
Mix verschiedener Angebote 35 52 12
Unterstiitzung durch Dozierende 26 55 18
Unterstiitzung durch Informatik 42 43 15
Eigenes Engagement 50 47 3
Lerneffekt 49 45 6

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Die Bewertung des Kontextstudiums weist ein dhnliches Profil auf:
Gut zwei Funftel (42%) der Master-Absolventen beurteilen seinen
Beitrag zum Studium als »sehr gross« (19%) oder »gross« (33%), um
ein Funftel (21%) als eher gering. Die einzelnen Bereiche des Kontext-
studiums weichen in dieser Hinsicht nicht wesentlich voneinander ab
(Tabelle 49). Allerdings hat sich der Anteil der ganz Unzufriedenen in
den beiden letzten Jahren merklich verringert und die positiven
Wertungen sind insgesamt gestiegen — eine tendenzielle Bestatigung
des »ganzheitlichen« Ansatzes der HSG.

Tabelle 49: Beitrag des Kontextstudiums zum Studium (Prozent)

sehr ross  mitel  Kein sehr
gross 9 klein
Handlungskompetenz 18 36 29 12 6
Kulturelle Kompetenz 21 29 o6 15 °

Reflexionskompetenz

Differenz zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Etwa die Halfte der Studierenden war mit Umfang und Mischung des
Kontextstudiums mehr oder weniger zufrieden (Tabelle 50). Im
Bereich der Handlungskompetenz halten sich diejenigen, die den
Umfang erweitert haben wollen, und die »downsizer« in etwa die
Waage. In den Bereichen Reflexionskompetenz und kulturelle Kom-
petenz ist allerdings eine grosse Zahl von Kritikern kaum zu Uberse-
hen: Sie sind drei Mal so viele wie die »Anhanger«, denen der Um-
fang des Kontextstudiums zu schmal bemessen war. Das ist insofern
Uberraschend, als es bei der positiven Einschatzung ihres Beitrags
zum Studium praktisch keine Unterschiede im vergleich zum Bereich
der Handlungskompetenz gibt. Immerhin ist diese Gruppe seit Beginn
der Master-Studiengange deutlich geschrumpft.

Tabelle 50: Umfang und Mix Kontextstudium (Prozent)

vergréssern verkleinern gerade richtig
Handlungskompetenz 26 19 55
Kulturelle Kompetenz 13 38 49

Reflexionskompetenz

Dennoch wirden gut zwei Flinftel (44%) der Befragten masternahe
Angebote ausgebaut sehen, etwas weniger (42%) finden die beste-
hende Mischung »gerade richtig«, ein knappes Flnftel der Studieren-
den (14%) mochte alternative Angebote vorfinden. Die Zufriedenheit
mit dem Mix hat also gegenlber den Vorjahren (2008: 39%, 2007:
33%, 2006: 33%) etwas zugenommen, es gibt aber weiterhin zwei
ungleich grosse Gruppen von Absolventen, die entweder stdrker
fachlich oder noch mehr »kontextuell« eingebunden werden wollen.

Die Bewertung der Dienstleistungen der HSG fallt bei den Master-
Absolventen dhnlich wie in den Vorjahren und bei den Bachelorn aus.
Mit Abstand am hochsten war die Zufriedenheit mit der Bibliothek,
gute Werte erzielten auch das Studierenden-Sekretariat (hier abwei-
chend von den Bachelor-Absolventen, bei denen es von vielen als
»Sorgenkind« eingestuft wird), Bidding und Masterleitung. Unzufrie-
denheit herrscht vor allem bei der Behandlung der Zulassung bzw.
Anrechung von Studienleistungen (Tabelle 51).
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Tabelle 51: Zufriedenheit mit HSG-Dienstleistungen (Prozent)

hoch mittel tief
Bibliothek 77 22 1
Studierenden-Sekretariat 56 38 6
Bidding 52 39 9
Masterleitung und -koordination 51 43 6
Sport 48 44 8
Informatikdienstleistungen 44 43 13
Career Service Center 41 51 8
Internationaler Austauschdienst 39 51 10
Studiensekretar 37 55 8
Zulassung/Anrechnung 37 47 16

Lebensumstande im Studium

Insgesamt fallt also die Bewertung des Master-Studiums an der HSG
bei den Absolventen sehr gut aus. Insbesondere die fachliche Seite
des Studiums wird positiv hervorgehoben, auch die Entwicklung von
Berufsperspektiven ist unterstrichen worden. Der Praxisbezug des
Studiums Idsst aber offensichtlich fiir die Master-Absolventen biswei-
len zu wiinschen Ubrig. Dieses Muster fillt auch bei der Bewertung
des Kontextstudiums auf. Zwar wird das Modell an sich Gberwiegend
begriisst. Aber auch hier wollen viele das Angebot starker auf die
Master-Studiengdnge zugeschnitten wissen. Ausserdem wird deut-
lich, dass sich eine grossere Minderheit der Absolventen eine »wei-
chere« Praxis bei der Anrechnung von Studienleistungen wiinscht.
Ansonsten werden die Dienstleistungen der HSG durchweg positiv
beurteilt.

Die Master-Absolventen der HSG kdnnen also am Ende des Studiums
auf einen meist »geradlinigen« Bildungsverlauf zuriickblicken. Dazu
gehoren auch insgesamt ausgesprochen positive Rahmenbedingun-
gen wihrend des Studiums. Ublich ist noch die Ndhe des Wohnens
zum Campus: Die iberwiegende Mehrheit der befragten Master-
Absolventen lebte wahrend des Studiums in der Stadt(75%) oder im
Kanton St. Gallen (11%). Nur jeder Achte (13%) kam aus einem ande-
ren, moglicherweise angrenzenden Schweizer Kanton, eine ver-
schwindende Minderheit (1%) aus dem Ausland. Das war schon bei
den Bachelor-Absolventen ganz ahnlich. Auch die Art des Haushalts
ist vergleichbar: Ein Siebtel (15%) der Studierenden wohnte bei den
Eltern, selten zusammen mit dem Partner (9%), wieder jeder Siebte
(15%) alleine, die grosse Mehrzahl (58%) in einer Wohngemeinschaft
(Tabelle 52). Bis auf eine Abweichung: Einer von zwanzig Absolventen
hatte wahrend des Studiums schon Familie.

Tabelle 52: Wohnen im Studium (Prozent)

in einer Wohngemeinschaft 58
alleine 15
bei den Eltern 15
in einer Paarbeziehung 9
in eigener Familie 4

Differenz zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Dementsprechend sehen auch die Wohnformen aus: In Einzimmer-
wohnungen oder einem einzelnen Zimmer lebte jeder Achte der
Befragten (13%), in einer Mehrzimmerwohnung fast drei Viertel
(72%). Neuerlicher Hinweis auf einen eher gehobenen sozialen
Hintergrund ist der Umstand, dass die Mehrheit der Studenten (70%),
die wéahrend des Studiums bei den Eltern lebten, im (eigenen) Haus
wohnten.

Die Zufriedenheit mit der Wohnsituation ist deshalb erwartbar hoch.
Mindestens drei Viertel der Studentinnen und Studenten sind mit
allen Aspekten des Wohnens »vollkommen« oder »ziemlich« zufrie-
den gewesen, mit der Grosse (85%), den Mietkosten (79%), dem
Komfort (75%), der Infrastruktur (79%) und der Umgebung (79%),
wirklich »unzufrieden« war auch bei den Mastern nur eine ver-
schwindende Minderheit (Tabelle 53).
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Tabelle 53: Zufriedenheit mit Wohnsituation (Prozent)

vollkommen ziemlich  mehr oder nicht  Uberhaupt

weniger  besonders nicht

Miete 48 31 15 5 *0
Grosse 55 30 11 3 1
Komfort 40 35 18 5 1
Infrastruktur 46 33 16 4 1
Umgebung 46 33 17 4 1

* Wert unter 0,5 Prozent. Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Gleiches gilt fur die finanzielle Situation. Vier von finf Master-
Absolventen sind zwar wahrend des Studiums einer Erwerbstdtigkeit
nachgegangen, davon war ein Viertel der Beschaftigungsverhaltnisse
aber wenig zeitintensiv mit bis zu 10 Stunden (25%), umgekehrt hat
jeder Vierte (24%) mit einem Beschaftigungsgrad von Uber 30 Pro-
zent gearbeitet (Tabelle 54). Das waren vor allem auch diejenigen
Studenten, die angegeben haben, dass die Erwerbstatigkeit wahrend
des Studiums »unbedingt notwendig« war (20%). Ein gutes Drittel der
Befragten (37%) schatzte den Job als »mehr oder weniger notwen-
dig« ein, fur zwei Funftel der Absolventen (42%) waren finanzielle
Zwange allerdings nicht ausschlaggebend.

Tabelle 54: Erwerbstatigkeit im Studium (Prozent)

keine 21
bis 10 Prozent 19
11 bis 20 Prozent 23
21 bis 30 Prozent 18
31 bis 40 Prozent 11
mehr als 40 Prozent 8

Diese Vermutung lasst sich insofern erhéarten, als bei annahernd der
gleichen Anzahl von Absolventen, ndmlich einem guten Drittel (36%),
die Beschaftigung vor allem im inhaltlichen Zusammenhang mit dem
Studium und/oder Berufsziel stand. Eine indirekte Beziehung zum
Studium oder Berufsziel war noch bei iber zwei Fiinfteln (45%) der
Befragten vorhanden, ein knappes Flnftel (19%) benétigte offenbar
nur einen »Job«, um die finanzielle Situation zu verbessern.



Nachvollziehbar ist deshalb auch die hohe Zufriedenheit mit der
Zeitaufteilung zwischen Beschaftigung und Studium (78%). Nur eine
kleine Minderheit (9%) meint, aufgrund der Beschdftigung sei zu
wenig Zeit fur das Studium ibrig geblieben.

Dieses Ergebnis lasst darauf schlieRen, dass die finanziellen Kosten
des Studiums bei der weit Gberwiegenden Mehrzahl der Studieren-
den zwar auch, aber nicht hauptsachlich durch die begleitende Be-
rufstatigkeit abgedeckt worden sind. Die Befragungsdaten zeigen das
eindeutig: Praktisch neun von zehn Absolventen (86%) konnten
wahrend des Studiums auf die Unterstiitzung der Familie zdhlen. Dies
sind zwar etwas weniger als bei den Bachelors, ist aber doch der
eindeutige Beleg fir die stark familidgre »Verteilungslogik« des Le-
bensunterhalts.

Die Eltern haben sich — wie durchaus tblich — an den stark ins Ge-
wicht fallenden Haushaltsposten beteiligt (Tabelle 55), bei fast allen
Befragten sehr weitgehend an Versicherungen, Mietkosten und
Studiengebiihren, erheblich noch an den Aufwendungen fir Lebens-
mittel, Kleidung, Freizeitgestaltung und Urlaub gehéren aber eher in
den finanziellen Verantwortungsbereich der Studierenden.

Tabelle 55: Elterliche Unterstiitzung (Prozent)

ausschliesslich hauptsachlich teilweise gar nicht
Versicherungen 75 17 5 3
Wohnen 62 21 10 7
Studiengebiihren 62 17 6 14
Lebensmittel 41 25 18 16
Kleidung 18 22 26 33
Freizeit und Ferien 14 17 30 39

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Wenn man die Héhe der finanziellen Unterstlitzung durch die Eltern —
trotz eines Einbruchs der Antworten um 30 Prozent — beziffern will
(n=156), dann sind hier zwar grosse Unterschiede zu erkennen: Die
monatliche »Beihilfe« reicht von 200 bis zu 4.000 Franken. Im Durch-
schnitt betragt die Unterstitzung aber stattliche 1.300 Franken.

Von diesem elterlichen Beitrag hat aber nur jeder vierzehnte Absol-

vent (7%) die Kosten seines Studiums ausschliesslich bestritten. Fur
drei Viertel (75%) der Befragten kam dazu das Einkommen aus der

Berufseinstieg — Im Zeichen der Krise?

beruflichen Tdtigkeit, weit mehr als die Halfte (59%) hat personliche
Ersparnisse eingesetzt, jeder Siebte (15%) konnte zudem von einem
Stipendium profitieren, Darlehen hat nur eine kleine Minderheit (9%)
aufgenommen, bei jedem Neunten (12%) kam Unterstiitzung aus
dem weiteren familidren Umfeld.

Das Gesamturteil Giber die Lebensumstdande wahrend des Studiums
fallt angesichts dieser Rahmenbedingungen grundsatzlich positiv aus
(Tabelle 56). Ein Viertel der Master-Absolventen (27%) empfand die
Lebensbedingungen als »ideal«, zwei Fiinftel (40%) noch als »vorteil-
haft«, ein weiteres Viertel (27%) wenigstens als »annehmbar«. Nur
jeder zwanzigste der Studierenden (5%) sah sich »eher schwierigen«
Lebensumstdnden gegeniiber.

Tabelle 56: Lebensumsténde im Studium (Prozent)

ideal 27
vorteilhaft 40
annehmbar 27
eher schwierig 5
sehr schwierig 1

Das ist, vergleicht man die Befragungsergebnisse an anderen Univer-
sitdten, ein ausgesprochen positives Gesamtergebnis. Nur ein sehr
kleiner Teil der Studenten sieht sich wahrend des Master-Studiums
einer schwierigen materiellen Lebenssituation gegeniber. Jeder
Flnfte ist allerdings gezwungen, neben dem Studium aus finanziellen
Grinden deutlich mehr als nur geringfligig zu arbeiten. Auch das
gehort zur Realitdt des Studierens an der Universitat St.Gallen. Insge-
samt scheint aber das Master-Studium an der HSG den Erwartungen
und Bedurfnissen der Studenten sehr weit entgegen zu kommen.
Insbesondere die fachliche Seite wird von den Befragten stark betont,
immer wieder ist bei der Frage nach den Erfahrungen im Studium von
»vertieftem Fachwissen« die Rede.

Ausschlaggebend fir die Wahl eines Master-Studiums ist ohne
Zweifel auch die Marktgdngigkeit des akademischen Titels: Die
Studenten an der HSG sind sich sehr wohl bewusst, dass damit we-
sentliche Vorteile fur den Karriereverlauf erwirtschaftet werden
konnen, und tatsachlich wollen auch nur héchstens zehn Prozent der
fertigen Bachelor endgiiltig in die Praxis gehen — der Master gilt
eindeutig als akademischer »Normalabschluss«.

Was machen die Master nach dem Studium? Die meisten von ihnen
gehen den direkten Weg in die Praxis. Gerade deshalb sind hier die
Daten zum Berufsiibergang von besonderem Interesse. Die HSG
erhebt damit Trends der beruflichen Positionierung ihrer Abganger
unter anderem im Hinblick auf das Tatigkeitsfeld, die Unterneh-
mensmerkmale, die Art der Anstellung und die Hohe des Einkom-
mens — in sofern handelt es sich hier um »Kerndaten« der universita-
ren Evaluationspraxis.

Bei den Bachelor-Absolventen entstehen allerdings gewisse Probleme
aufgrund der schmalen Datenlage. Der an sich sehr gute Befragungs-
rticklauf wird in diesem Antwortbereich massiv reduziert, weil etwa
90 Prozent der Absolventinnen und Absolventen an den Bachelor ein
Master-Studium anschliessen, nur finf Prozent der Befragten bereits
Angaben zu ihrer Tatigkeit machen kénnen und gerade drei Prozent

ihr Einkommen beziffern. Die Absolutzahlen bewegen sich zu den
Befragungszeitpunkten im Friihjahr und Herbst jeweils nur im Bereich
eines Dutzends und sind fiir belastbare Ergebnisse nicht zu verwer-
ten, ganze Jahrgange ergeben ein etwas besseres Bild, ermoglichen
aber keine detaillierte Analyse kurzfristiger Trends, die gerade ange-
sichts der jlingsten Krisenphdanomene notig waren.

Eine Beschreibung des Berufsibergangs ist bei den Master-
Absolventen wesentlich stichhaltiger. Hier ist die Datenlage deutlich
besser und der Eintritt in den Beruf reprasentativer, nicht nur fir eine
akademische »Normalbiographie«, sondern auch aufgrund der relati-
ven Zahlen: Rund 80 Prozent der fertigen Master gehen definitiv in
die Praxis — fir die Auswertung zum Berufsiibergang der Master-
Absolventen standen in 2009 komfortable 176 Datenséatze bereit.
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Beginnen wir aber mit den allgemeinen Merkmalen des Berufsein-
stiegs. Welches sind die Zukunftspldne der Master-Absolventen nach
Beendigung des Studiums? Mit der Master-Stufe ist die universitdre
Vollqualifikation erreicht und endet auch bei den meisten der Absol-
venten die akademische Karriere: Die Zukunftsplane der befragten
Studentinnen und Studenten sind eindeutig berufsorientiert — acht
von zehn Absolventen (78%) wollen ganz in den Beruf einsteigen,
ohne sich universitar weiter zu qualifizieren (Tabelle 57). Daneben
bilden aber die zukinftigen Doktoranden eine grossere Gruppe
(15%).

Tabelle 57: Zukunftsplane (Prozent)

Prozent absolut

Volle Berufstatigkeit 78 176
Doktorandenstudium mit Stelle an Universitat 10 22
Doktorandenstudium bei hauptséchlicher Berufstatigkeit 3 7
Doktorandenstudium bei teilweiser Berufstatigkeit 2 5
Doktorandenstudium ausschliesslich 0 0
Zweitstudium 3 7
Noch unentschieden 4 8

Dabei scheint vor allem fiir die Volkswirte eine Promotion als durch-
aus sinnvolle Massnahme der Weiterbildung: Etwa jeder Dritte der
VWL-Masters (30%) hat ein Doktorandenstudium vor, in den Rechts-
wissenschaften jeder Sechste (16%), bei den Betriebswirten will nur
jeder zehnte (9%) promovieren. Bemerkenswert ist, dass beim
Absolventenjahrgang 2009 erstmals mehr Frauen (20%) als Manner
(13%) ein Doktoratsstudiums anstrebten, im Jahr zuvor lag die Quote
der Mdnner noch doppelt so hoch. Hier trifft sich moglicherweise der
Trend zur Hoherqualifikation bei den Frauen mit den im Zeichen der
Krise pragmatischeren Karriereoptionen der Manner.

Fur die Doktoranden (n=34) ist die Entscheidung, diesen zusatzlichen
universitdren Schritt zu gehen, vor allem inhaltlich und persénlich
motiviert: Die fachliche Vertiefung des Studiums steht an erster, die
personliche Weiterentwicklung an zweiter Stelle. Aber auch die
Aussicht auf bessere berufliche Perspektiven war sehr oft ausschlag-
gebend (Tabelle 58).

Tabelle 58: Griinde fiir Promotion (Prozent)

sehr wichtig wichtig unwichtig
Fachliche Vertiefung 82 12 6
Persénliche Weiterentwicklung 74 18 9
Bessere Berufsperspektiven 59 32 9
Wissenschaftliche Karriere angestrebt 36 39 24
Empfehlung von Universitatsangehdrigen 18 32 50
Rat von Dritten (Eltern, Praktiker) 18 32 50
Momentan ungunstiger Arbeitsmarkt 6 44 50
Promovierende Kommilitonen 0 21 79

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Gleichzeitig ist die HSG-Treue bei dieser Gruppe zwar ricklaufig,
verbleibt aber auf hohem Niveau: Drei Viertel der zukiinftigen Dokto-
randen (73%) wollen an der Universitat St. Gallen promovieren
(Vorjahre: 79%, 82%, 89%), der Rest entscheidet sich haufig (15%) fur
eine andere Universitdt in der Schweiz.
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Die Griinde fiir die Wahl der HSG bestehen bei den Promovierenden
im Wesentlichen aus einer Mischung von Einschatzungen zur Lehrquali-
tat der Professoren, der Reputation der Universitdt und eines HSG-
Doktorats, aber auch der Moglichkeit, nebenher eine praktische Tétig-
keit auszuliben. Als wissenschaftlich anspruchsvoll schatzen fast alle
der Befragten eine Promotion an der HSG ein (Tabelle 59).

Tabelle 59: Griinde fiir Promotion an der HSG (Prozent)

sehr wichtig wichtig  unwichtig

Eigenschaften der Professoren 67 29 4
Allgemein guter Ruf der HSG 65 26 9
Wissenschaftlich anspruchsvolle Promotion 63 33 4
Guter Ruf eines HSG-Doktorats 52 39 9
VerknUpfung mit praktischer Téatigkeit 52 35 13
Praxisorientierte Promotion 38 29 33
Universitat ist vertraut 33 38 29
Rasches Promotionsstudium 33 33 33
Hochschulrankings 22 22 57
Nahe gelegener Studienort 13 35 52
Eigenschaften der Studierenden 9 35 57
Attraktivitat des Standorts St. Gallen 4 22 74

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Dennoch sind die Griinde fiir die Aufnahme eines Doktoratsstudiums
letztlich selten rein wissenschaftlicher Natur: Eine akademische
Karriere hat nur etwa ein Viertel der in 2009 befragten Promovierten
angestrebt (vgl. ausfiihrlich Abschnitt 4). Der »Konigsweg« fiihrt auch
die Doktoranden an der HSG nach wie vor in die Praxis.

Die ganz liberwiegende Mehrzahl der Master-Absolventen entschei-
det sich nach dem Studium fir die Berufstdtigkeit. Dabei ist mittler-
weile der Befund einschlagig, dass vor allem »intrinsische« Aspekte
bei der Berufswahl als bedeutsam hervorgehoben werden: Fiir fast
alle potentiellen Berufseinsteiger war das Interesse an der Tatigkeit,
die berufliche Herausforderung, die persénliche Weiterentwicklung
»sehr wichtig, die »materiellen« Rahmenbedingungen — Einkom-
men, Arbeitszeit, Arbeitsplatzsicherheit, Ndhe zum Wohnort — spielen
eine deutlich geringere Rolle (Tabelle 60).

Und wie bei den Bachelor-Absolventen bemerkenswert ist, dass drei
Viertel der Berufsanfanger (75%) zum Zeitpunkt der Befragung, also
kurz vor der Master-Abschlussfeier, schon gearbeitet haben. Noch im
Berichtsjahr 2008 und den Jahren davor kam der weitaus grosste Teil
der Absolventen (85%) in eine Festanstellung, fur die meisten Mas-
ter-Absolventen funktionierte der Sprung in die Erwerbstatigkeit also
einigermassen reibungslos. Der Absolventenjahrgang 2009 hatte hier
offenbar grossere Probleme: Nur zwei Drittel (67%) wurde fest ange-
stellt, fast ein Fiinftel (18%) als Trainee, jeder Siebte (14%) als Prakti-
kant — ein Befund, der durchaus als Reaktion auf die Wirtschaftskrise
zu lesen ist.

Die Absolventen konnten dabei offensichtlich aus wenigen handfes-
ten Stellenangeboten auswdéhlen. Der grosste Teil (37%) hat schon
beim ersten Angebot zugesagt, die Halfte bekam zwei (35%) oder drei
(16%) Angebote, wenige (12%) konnten zwischen vier oder mehr
Stellen wahlen. Die Dienstleistungen der HSG sind dafiir durchaus
nitzlich gewesen. Zwar haben sich an das Career Service Center ein
Drittel (35%) der Absolventen nie gewandt und ein weiteres knappes
Drittel (30%) nur ein Mal. Dennoch schatzen zwei Drittel der Befrag-



ten die Dienstleistungen des CSC bei der Stellsuche als »sehr niitz-
lich« (19%) oder »nitzlich« (47%) ein. Auch die Stelleninserate im
Rahmen von HSGtalents wurden von Uber der Halfte der Absolventen
als »sehr interessant« (25%) oder »interessant« (27%) bewertet.
Allerdings haben sich vermutlich auch nur diese Studentinnen und
Studenten (46%) auf eines oder mehrere der Inserate beworben.

Tabelle 60: Aspekte der Berufswahl (Prozent)

sehr wichtig  wichtig unwichtig

Interesse an der Tatigkeit 89 11 0
Berufliche Herausforderung 87 13 1
Persénliche Weiterentwicklung 87 1 2
Angenehmes Arbeitsklima 83 16 1
Gute Aufstiegschancen 63 28 9
Méglichkeit der fachlichen Weiterbildung 63 28 9
Etwas bewegen kénnen 62 33 5
Fachlicher Bezug zum Master-Studium 51 38 11
Auslandserfahrungen sammeln 40 36 23
Prestige des Arbeitgebers 34 45 20
Hohes Einkommen 25 57 18
Sicherheit der Stelle 24 55 20
Gewiinschte Arbeitszeit 21 49 30
Nahe zum Wohnort 15 44 41
Engagement fur die Allgemeinheit 13 48 39

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Gleichzeitig ist die Krise in den Kopfen der HSG-Abgdnger endgiiltig
angekommen. Schon beim Absolventenjahrgang 2008 sind die Ein-
schdtzungen der Arbeitsmarktsituation deutlich gedampfter, die
letztjdhrigen Absolventen malen ein fast schon disteres Bild: Kaum
einer bezeichnet die Lage auf dem Arbeitsmarkt als »sehr gut« (4%,
Vorjahr: 11%), nochmals deutlich weniger als »gut« (22%, Vorjahr:
46%), ein Drittel (32%, Vorjahr: 35%) nur als »mittelmassig«, jeder
Funfte als »schlecht« (22%, Vorjahr: 7%), jeder Zehnte als »sehr
schlecht« (10%, Vorjahr: 3%).

Auf der anderen Seite beurteilen weiterhin neun von zehn Absolven-
ten den Wert des HSG-Masters auf dem Arbeitsmarkt als »sehr gut«
(38%, Vorjahr: 49%) oder »gut« (49%, Vorjahr: 46%). Er gehort zu den
wesentlichen Faktoren fiir den erfolgreichen Berufseinstieg. Vor allem
der Berufserfahrung aufgrund von Praktika und Teilzeitbeschaftigun-
gen wahrend des Studiums (87%), dem Ruf der Universitat St. Gallen
(72%) und dann vorhandenen Sprachkenntnissen (66%) ist laut
Einschatzung der Absolventen ein gelingender Ubergang in den Beruf
zu verdanken (Tabelle 61). Dieses Ranking ist auch in der Krise auf
hohem Niveau stabil geblieben.

Tabelle 61: Faktoren des Berufseinstiegs (Prozent)

sehr wichtig  wichtig unwichtig

Berufserfahrung 87 12 2
Allgemeiner Ruf der HSG 72 26 2
Sprachkenntnisse 66 31 3
Gute Noten 56 39 5
Auslandserfahrung 48 40 12
Belegter Master 32 54 15
Sonstige Zusatzqualifikationen 22 62 16
Mitarbeit in studentischen Organisationen 12 52 36

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Wo bekommen die Absolventen ihren ersten Job, in welchem Land
und in welchen Unternehmen und Berufsfeldern, wie sehen die
Ersteinkommen aus? Das Profil der beruflichen Ersttdtigkeit ist tber
langere Zeit hinweg im Wesentlichen konstant geblieben, erst im
letzten Jahr ergeben sich einige Verschiebungen:

M Der ganz Uberwiegende Teil der HSG-Master (90%) arbeitet in der
Schweiz, ein kleiner Teil in Deutschland (5%) und Grossbritannien
(1%), Stellen in den USA sind diesmal nicht angetreten worden,
andere internationale Jobs sind eher selten (3%). Die »Landes-
treue« hat in 2009 etwas zugenommen.

B Die Absolventen finden, wie schon die Bachelors, ausgesprochen
haufig (44%) in Grossunternehmen mit mehr als tausend Mitarbei-
tern eine Stelle, im mittelstandischen Bereich mit Gber 250 Ange-
stellten immerhin noch jeder achte (12%), in Kleinbetrieben unter
50 Beschaftigten jeder vierte Absolvent (25%). Ohne das alte Mus-
ter vollig aufzubrechen, ist damit der Anteil der Grossunternehmen
um 10 Prozentpunkte zurlickgegangen, wahrend die Kleinbetriebe
ebensoviel gutgemacht haben.

M Bei der Art der Stelle zeigen sich fiir den Absolventenjahrgang 2009
mehr Probleme als friher: Nur zwei Drittel (67%) wurde fest ange-
stellt, ein knappes Fiinftel (18%) als Trainee, jeder Siebte (14%) als
Praktikant. Allerdings sind, wie bisher, praktisch alle Befragten
(94%) Vollzeit beschaftigt.

B Noch im Berichtsjahr 2008 gingen die Absolventen fast ausschliess-
lich (90%) in die Privatwirtschaft, beim letzten Jahrgang (73%) ha-
ben sich die Gewichte allerdings etwas verschoben. Das betrifft
weniger den Bereich Management von Industrie und Handel (15%),
sondern vor allem das Bank- und Finanzwesen (23%, Vorjahr: 38%),
und dort insbesondere das Private Banking (6%, Vorjahr: 17%), im
Investmentbanking (5%) oder Asset Management (1%) gibt es
kaum Verdanderungen. Auch bei den beratenden Tatigkeiten wie
Consulting (26%) und Wirtschaftspriifung und Steuerberatung (6%)
sind die Werte stabil. Den Sprung in die Selbststandigkeit hat nur
zwei Prozent der Absolventen gewagt. In die 6ffentliche Verwal-
tung gingen nur zwei, in die 6ffentliche Rechtspflege fiinf Prozent
der Absolventen, sehr viel hdufiger (13%, Vorjahr: 3%) wollten die
Befragten als Rechtsanwaltin oder Rechtsanwalt arbeiten.

B Die Ersteinkommen der befragten Master sind beachtlich. Sie liegen
bei den Festangestellten ohne Bonus und im Schnitt bei 92.000 Fran-
ken (in den Vorjahren allerdings bei 97.000, 96.000 und 98.000 CHF),
mit Spitzenwerten von 130.000 Franken.

B Dem entspricht auch die hohe Zufriedenheit mit dem Berufseinstieg:
Die meisten Absolventen, die zum Befragungszeitpunkt eine Stelle
sicher hatten oder bereits arbeiteten, sind damit »sehr zufrieden«
(68%) oder »zufrieden« (30%). Das bedeutet keinen Unterschied zu
2008 (69%), gegentiber den Vorjahren (2007: 77%, 2006: 82%) aber
einen deutlichen Ruckgang der »sehr« Zufriedenen.

Der Berufseintritt funktioniert also nicht mehr ganz so problemlos wie
in den vergangenen Jahren, fiir mindestens drei Viertel der Absolven-
ten ist aber ein glatter Ubergang in die Praxis festzustellen — die Ein-
stiegsgehdlter liegen hoch und die Berufszufriedenheit ist ausgepragt.
Dennoch ist nicht zu Ubersehen, dass sich in den letzten beiden Jahren
die Rahmenbedingungen des Berufsiibergangs fir die Master der HSG
verandert haben. Und es ist naheliegend, dass diese Entwicklung nicht
zuletzt mit den Folgen der Finanzkrise zu tun hat. Allerdings wird auch
klar, mit welcher Zeitverzégerung die Krise beim Berufsiibergang der
Absolventen angekommen ist.
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Eine Langsschnittbetrachtung Uber die letzten beiden Jahre zeigt dann
auch schon bei den Zahlen zur Stellensuche, dass der typischerweise
schnelle Berufsiibergang, also der Anteil der Festanstellungen bereits
zum Befragungszeitpunkt (Masterfeier) im Frihjahr 2009 deutlich
abnimmt, im Herbst 2009 wieder eine leichte Erholung zu erkennen ist,
und im Friihjahr 2010 die Zahlen aber wieder abnehmen (Tabelle 62).
Wenn der schwankende Verlauf allerdings darauf hinweisen sollte, dass
der Stellenmarkt nach der Sommerpause grundsatzlich etwas besser
ist, dann verweist dies eher auf einen sichtbaren, aber doch begrenzten
Einbruch im Frihjahr und Herbst 2009.

Tabelle 62: Stellensuche (Prozent)

Frihjahr  Herbst Frihjahr  Herbst  Friihjahr
2008 2008 2009 2009 2010

Stelle bereits fest 79 91 72 84 77
Stelle in Verhandlung 4 3 7 5 5
bin mitten in der Stellensuche 15 5 18 7 17
fange erst mit Stellensuche an 2 2 2 4 1

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Das gilt auch fir die Verteilung der Stellenangebote. Vermutet man
namlich, dass eine héhere Zahl von Angeboten nicht unbedingt eine
besondere Marktgédngigkeit der Absolventen bezeichnen muss,
sondern auch als eine kompensatorische Funktion angesichts ten-
denzieller Schwierigkeiten beim Berufsiibergang interpretiert werden
kann, so sieht man ab dem Friihjahr 2008 eine Zunahme von Absol-
venten, die mehr als zwei Angeboten nachgegangen sind (Tabelle 63).

Tabelle 63: Stellenangebote (Prozent)

Frihjahr  Herbst Frihjahr Herbst Frihjahr
2008 2008 2009 2009 2010

1 Angebot 40 36 34 40 31
2 Angebote 31 19 34 35 42
3 Angebote 18 34 16 15 18
4 und mehr Angebote 1 10 16 9 9

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Eklatant hat die Wahrnehmung der Wirtschaftskrise Einschatzungen
der Lage auf dem Arbeitsmarkt beeinflusst. Hier sieht man zwar im
Herbst 2008 eine leichte Verschlechterung gegeniiber dem Friihjahr,
im Friihjahr 2009 aber einen massiven Absturz der Werte: Nur noch
17 Prozent der Befragten schétzen die Lage als »sehr gut« oder gut«
ein, im Frithjahr 2008 waren es noch 62 Prozent. Allerdings zeichnet
sich seit dem Herbst 2009 wieder eine leichte Erholung ab (Tabelle
64).

Tabelle 64: Aktuelle Lage auf dem Arbeitsmarkt (Prozent)

Frihjahr  Herbst Fruhjahr Herbst  Frihjahr
2008 2008 2009 2009 2010

sehr gut 14 7 2 6 5
gut 48 44 15 28 32
mittel 34 35 33 32 51
schlecht 4 9 35 29 11
sehr schlecht 0 5 15 5 1
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Weiterhin bemerkenswert positiv ist demgegentber die Einschatzung
der Marktgdngigkeit eines HSG-Masters. Hier ist zwar seit Herbst
2008 eine kontinuierliche und deutliche Abnahme der »sehr guten«
Werte festzustellen, insgesamt schatzen aber immer noch fast neun
von zehn Absolventen (87%) den Wert des Abschlusses positiv ein
(Tabelle 65).

Tabelle 65: Wert eines HSG-Masters auf dem Arbeitsmarkt (Prozent)

Fruhjahr  Herbst  Frihjahr  Herbst  Frihjahr
2008 2008 2009 2009 2010

sehr gut 51 46 39 37 33
gut 47 45 50 49 54
mittel 2 8 10 14 14
schlecht 0 0 0 0 0
sehr schlecht 0 0 1 0 0

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Der eigentliche Berufsiibergang weist im zweijdhrigen Trend eben-
falls einige Verdanderungen auf. Das betrifft zunachst das Land der
Berufstdtigkeit. Zu erkennen ist hier, dass noch im Herbst 2008 die
Verteilung der Absolventen verhaltnismassig international ausgerich-
tet ist: Immerhin 16 Prozent des Master gehen ins Ausland (Tabelle
66). In Jahr 2009 sieht man aber ein deutlich konservativeres Mobili-
tatsverhalten. Der Herbst 2009 weist den hochsten Anteil von Abgén-
gern auf, die in der Schweiz bleiben, nach Deutschland und Grossbri-
tannien geht fast niemand mehr, »andere« Lander sind erfahrungs-
gemdss oft die Heimatstaaten auslandischer Absolventen. Aber: Im
Frihjahr 2010 sind auch hier wieder die Werte von vor zwei Jahren
erreicht.

Tabelle 66: Land der Berufstatigkeit (Prozent)

Frihjahr  Herbst Frihjahr Herbst  Frihjahr
2008 2008 2009 2009 2010

Schweiz 85 84 89 91 85
Deutschland 7 6 9 1 8
Grossbritannien 2 5 2 1 2
andere 5 4 0 6 6

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Bemerkenswert ist weiterhin die Entwicklung im Hinblick auf die
Unternehmen, in denen die Master arbeiten. Hier zeigt sich wieder-
um, dass noch im Herbst 2008 die Verteilungsstruktur sehr dhnlich
aussieht wie im Fruhjahr davor, dann aber ein deutlicher Riickgang
der Absolventen zu beobachten ist, die in Grossunternehmen be-
schéftigt sind und stattdessen die Kleinbetriebe stark aufholen (Ta-
belle 67). Zwei Interpretationen sind hier nahe liegend: Entweder ist
die Einstellungspraxis der grossen Betriebe zurtickhaltender gewor-
den, oder aber haben sich die Absolventen haufiger ganz bewusst bei
kleineren Unternehmen beworben, weil hier moglicherweise eine
gewisse Krisenfestigkeit unterstellt wird. Anzunehmen ist allerdings,
dass in diesen Zahlen beide Effekte zum Tragen kommen. Denn selbst
wenn sich im Frihjahr 2009 die Lage bei den Grossunternehmen
wieder erholt — die Kleinbetriebe haben sich mittlerweile als Arbeit-
geber fest.



Tabelle 67: Unternehmensgrésse (Prozent)

Tabelle 69: Berufsfelder (Prozent)

Frihjahr  Herbst Fruhjahr Herbst Frihjahr
2008 2008 2009 2009 2010

weniger als 50 Mitarbeiter 12 17 25 26 25
50 bis 249 Mitarbeiter 18 12 17 20 11
250 bis 1.000 Mitarbeiter 13 12 11 13 8
mehr als 1.000 Mitarbeiter 57 59 47 41 56

Dartber hinaus sieht man, dass der Anteil von Festanstellungen noch
nicht im Herbst 2008, aber im Friihjahr 2009 zwar nicht spektakular,
aber doch erkennbar abnimmt, wahrend vor allem die Prakti-
kumsstellen zulegen (Tabelle 68). Auch diese Entwicklung ldsst sich
als Hinweis auf eine zurlickhaltendere Personalpolitik der Betriebe
werten. Auch dieses Muster scheint sich zu verfestigen: Im Frihjahr
2010 hat die Quote des Festangestellten einen Tiefpunkt erreicht, die
Zahl der Praktika bleibt weiterhin hoch.

Tabelle 68: Art der Stelle (Prozent)

Frihjahr  Herbst Frihjahr  Herbst  Frihjahr
2008 2008 2009 2009 2010

Stelle an der Uni 1 1 0 1 3
Praktikum 9 7 16 13 16
Traineestelle 17 17 19 17 17
Festanstellung 72 75 66 68 63

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Eine weitere Veranderung zeigt sich bei der Verteilung der Berufsfel-
der (Tabelle 69). Die Absolutzahlen sind zwar klein, sodass im Zeitver-
lauf schneller Schwankungen der Prozentsdtze entstehen kénnen.
Deshalb lassen sich die gewachsenen Anteile »sicherer« Jobs nur
vorsichtig mit der Krise in Zusammenhang bringen. Deutlich ist aber,
dass zwischen Herbst 2008 und Frihjahr 2010 das Berufsfeld Finan-
zen, Banken und Versicherungen ein Drittel seines Anteils verloren
hat und dieser Ruickgang mindestens zur Hélfte auf das Konto des
Investment Banking und des Asset Management geht.

Trotz der spatestens seit dem Friihjahr 2009 — und bei allen Kennda-
ten des Berufsiibergangs — leicht bis deutlich ungunstigeren Bedin-
gungen des Umfeldes am Arbeitsmarkt bleibt die Stellenzufriedenheit
der Master-Absolventen verhaltnisméssig stabil: Nur im Herbst 2008
und im Frahjahr 2009 ist eine geringfugige Abflachung zu beobach-
ten, die aber im Herbst 09 wieder ausgeglichen wird (Tabelle 70). Ob
die im Frihjahr 2010 zunehmende Unzufriedenheit eine dauerhafte
Erscheinung bleibt, ist noch nicht abschatzbar. Aber selbst hier er-
reicht die Stellenzufriedenheit insgesamt 95 Prozent.

Dieser Befund ist auch deshalb bemerkenswert, weil neben den
Unternehmensmerkmalen die massivste Veranderung das Niveau der
Ersteinkommen betrifft: Im Herbst 2009 sind die Durchschnittsein-
kommen derjenigen Master-Absolventen, die eine feste Vollzeitstelle
angetreten haben, gegeniber dem Frihjahr um etwa 15 Prozent
gesunken (Tabelle 71). Auch wenn die faktischen Durchschnittsein-
kommen hoéher liegen, weil nicht exakte Angaben — Boni und Ein-
kommensspannen — bei der Berechnung ausgeklammert wurden, ist
dieses Ergebnis sicher auffdllig und schon insofern erklarungsbediirf-
tig, als noch im Frihjahr 2009, als die Wirtschaftskrise langst offen-
kundig war, bei den Einkommen der Master-Absolventen ein Hochst-
stand erreicht wurde. Ein Blick auf die Werte im Friihjahr 2010 zeigt,
dass hier wieder der Hochststand vom Friihjahr 2009 erreicht ist.

Frihjahr  Herbst Fruhjahr Herbst  Frihjahr
2008 2008 2009 2009 2010

Management Industrie 13 15 13 11 11
Management Handel 4 5 2 5 8
Beratung und Consulting 26 27 27 26 17
Wirtschaftsprifung und
Steuerberatung 7 4 5 7 9
Banken, Finanzen und
Versicherungen 33 (64) (@2) (28) @n
Private Banking 5 5 9 5
Investment Banking 10 3 6 6
Asset Management 5 2 1 3
Banken/Finanzen: Ubriges 9 9 10 9
Versicherungen 5 3 2 6
Medien 1 0 0 0 0
Volkswirtschaft in der Praxis 1 0 0 1 0
Rechtsanwalt/Rechtsanwaltin 8 4 16 11 9
Offentliche Rechtspflege 0 3 8 2 2
Universitét, Fachhochschule 1 1 0 1 2
Gymnasium, Sekundarschule 1 1 0 0 3
Offentliche Verwaltung 1 2 3 1 3
Internationale und NGOs 3 0 0 1 0
Selbstandige Unternehmer 0 1 2 2 2
Sonstiges 0 2 5 2 2

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Tabelle 70: Zufriedenheit mit der Stelle (Prozent)

Frihjahr  Herbst Frihjahr  Herbst  Friihjahr
2008 2008 2009 2009 2010

sehr zufrieden 70 69 65 70 59
zufrieden 30 30 32 29 36
nicht zufrieden 0 1 3 1 5

Tabelle 71: Durchschnittliche Bruttojahreseinkommen

Frihjahr  Herbst Frihjahr  Herbst  Friihjahr
2008 2008 2009 2009 2010

Jahreseinkommen CHF 97.300 95.700 99.500 83.600 99.200

Werte auf Hundert gerundet.

Die hochsten Einbussen sind 2009 in den Bereichen zu verzeichnen,
welche die Wirtschaftskrise ausgeldst haben, im Investment Banking
und im Asset Management. Erwdhnenswert ist in diesem Zusam-
menhang der Umstand, dass die Gehaltskorrekturen offensichtlich
nur bei den mdnnlichen Absolventen stattgefunden haben (Tabelle
72). Wahrend die Frauen im Jahr 2009 sogar noch Zuwiéchse ver-
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zeichnen konnten, gehen die Gehélter der Manner um fast 10 Pro-
zent zurlick — moglicherweise auch eine Folge der Tatsache, dass
weibliche Absolventen seltener den Weg in Grossunternehmen
suchen.

Tabelle 72: Bruttojahreseinkommen nach Geschlecht (Prozent)

Jahrgang 2008 Jahrgang 2009
Ménner Frauen Manner Frauen

Jahreseinkommen CHF 101.900 87.200 92.700  89.400

Werte auf Hundert gerundet.

Ob der typische »gender gap« bei den Einkommen nachhaltig ge-
schlossen wird, ist aber zu bezweifeln: Schon im Frithjahr 2010 errei-
chen die mannlichen Berufseinsteiger im Schnitt wieder deutlich
héhere Einstiegsgehdlter als die Frauen (100.800 CHF gegenlber
91.100 CHF) — nicht unbedingt ein Zeichen fur betriebsinterne Ge-
schlechterdiskriminierung, sondern sicher auch zum grossen Teil
Folge des Umstands, dass es die ménnlichen Absolventen besonders
stark in hoch dotierte Berufsfelder zieht.

Uberraschend ist das Auseinanderfallen von subjektiver Wahrneh-
mung der Lage auf dem Arbeitsmarkt und den effektiv erzielten
Startgehaltern. Wahrend die Gehélter, so wie es den Anschein hat,
nur im Herbst 2009 einen deutlichen »Taucher« machten, aber
sowohl im Frihjahr 2009 wie auch bereits wieder im Frihjahr 2010
Hochstwerte verzeichnen, geht die wahrgenommene Einschétzung
der Lage auf dem Arbeitsmarkt bereits im Frihjahr 2009 massiv
zurlick und erholt sich in der Folge nur leicht.

Zusammenfassung

Die Furcht vor Verschlechterungen auf dem Arbeitsmarkt hat die
Absolventen somit bereits ein halbes Jahr friiher erreicht als die
effektiven Gehaltseinbussen und sie verfliichtigen sich auch nicht
wieder im gleichen Masse, wie dies bei den Startgehaltern fest zu
stellen ist. Hier sind offenbar zwei unterschiedliche Dynamiken am
Werk, wobei die subjektiven Einschdtzungen wohl starker durch die
medial bestimmte o6ffentliche Stimmungslage bestimmt werden als
durch die selbst erzielten Erfolge.

Das »Ancien Régime« der effektiven Bezlige scheint somit zu Beginn
des Jahres 2010 bereits wieder hergestellt: Der massive Einbruch bei
den Anfangssaldaren im Herbst 2009 ist schon Vergangenheit, die
»Gehaltskrise« bis auf Weiteres iberwunden. Selbst wenn sich im
zweijahrigen Langsschnitt die Symptome der Krise an fast allen Befra-
gungsdaten, insbesondere der Einschatzung der Arbeitsmarktsituati-
on ablesen lassen und auch ein von Beginn an gesicherter Berufs-
Ubergang etwas seltener geworden ist: Wer als HSG-Master in die
Praxis geht, findet dort im Grossen und Ganzen weiterhin sehr gute
Bedingungen vor.

Ein Uberblick Giber die Ergebnisse der Master-Absolventenbefra-
gungen 2009 zeigt erneut das typische Profil der St. Galler Studen-
tenschaft.

B Auch im Masterstudium sind die soziodemographischen Charak-
teristika einschlagig »mannlich«, mit einem hoéheren Anteil an
deutschen Kommilitonen, einem deutsch-schweizerischen
Schwerpunkt und einem starken sozialen Hintergrund.

B Der Studienverlauf der Master-Absolventen ist verhaltnismassig
»konventionell«. Meist steht die HSG-Assessment-Stufe am Be-
ginn der Hochschulausbildung, gefolgt von einem St. Galler Ba-
chelor-Studium. Die Studienschwerpunkte auf Master-Ebene
liegen dann ganz Uberwiegend im Bereich der Betriebswirt-
schaft, auf das Arbeitsleben bereiten sich die Studierenden
durch eine studienbegleitende Tatigkeit vor. Der Master wird
selten in der Regelstudienzeit abgeschlossen, die meisten Stu-
denten brauchen ein Semester mehr. Ein Auslandssemester hat
wdhrend des Master-Studiengangs jeder Dritte eingeschoben,
fast die Halfte der Absolventen sind mit dem Abschluss aber
»auslandserfahren«. Und der Anteil »guter« bis »sehr guter«
Abschlussnoten wachst gegenliber der BA-Stufe weiter.

B Bei der Bewertung des Studiums durch die Absolventen schnei-
det die HSG sehr gut ab. Besonders haufig wird die fachliche
Quialitadt des Studiums und die Verzahnung von Studium und Be-
ruf hervorgehoben. Dennoch fehlt fiir eine nicht unbedeutende
Minderheit der Studierenden ein engerer Praxisbezug. Selbst-
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studium und Kontextstudium werden zwar grundsatzlich nicht
in Frage gestellt, aber auch hier wollen viele einen starkeren Zu-
schnitt auf die Hauptfacher. Ausserdem werden bei der Anrech-
nung von Studienleistungen Verbesserungen gewiinscht.

B Die Absolventen haben weit Gberwiegend unter komfortablen
materiellen Lebensumstinden studiert. Die Wohnsituation ist
zwar mehrheitlich »studentisch«. Aber schon eine begleitende
Erwerbstatigkeit geschieht eher mit Blick auf den spateren Be-
ruf, sehr viel weniger aus einer finanziellen Zwangslage heraus.
Denn die meisten Absolventen werden, zum Teil sehr freigiebig,
von ihren Eltern unterstiitzt. Dementsprechend hoch ist die Zu-
friedenheit mit den Lebensbedingungen wahrend des Studiums.

B Der weitere Werdegang der Master-Absolventen hat klare
Konturen: Die meisten Abganger, vor allem Studenten aus den
betriebwirtschaftlichen Studienzweigen, wechseln direkt in ei-
nen Beruf, ganz Uberwiegend in der Privatwirtschaft, die Ar-
beitsstelle ist oft schon sicher und gut dotiert. Berufserfahrung
und die Reputation der HSG haben diesen Schritt offenbar be-
glunstigt. Nur jeder siebte Absolvent will promovieren, meist
aber, um danach wieder in die Praxis zu gehen.

B Die Merkmale des Berufseinstiegs sind — trotz Krise — weiter
vorteilhaft. Zwar ist die Zahl der sofortigen Festanstellungen
etwas zuriickgegangen. Wenn aber die Absolventen in solche
Jobs kommen, beziehen sie Einstiegsgehalter wie noch zu Zeiten
vor dem Konjunkturabschwung: Die Briicke zwischen der HSG
und dem hoch qualifizierten Arbeitsmarkt ist stabil geblieben.



4 » Nicht verzetteln« — Promovierte 2009

Seit der Umstellung auf die Bologna-Studiengdnge hat die Universitat
St.Gallen regelmassig ihre Bachelor- und Masterabsolventen in einer
umfassenden Online-Befragung Uber ihr Studium Auskunft geben
lassen. Im Herbst 2008 wurden diese regelmassigen Surveys durch
eine Befragung der Studierenden auf der Assessment-Stufe erweitert,
um Merkmale und Verlauf des Studieneinstiegs an der HSG genauer
beobachten zu kénnen. Mit der vorliegenden Auswertung wird nun
der bisherige Einzugsbereich um eine Befragung der Promovierten
erganzt. Auch dieses Befragungsmodul soll wie alle anderen jahrlich
eingesetzt werden.

Aufbauend auf den Bologna-Reformen der HSG ist zwischen 2004
und 2006 auch die Doktoratsstufe umfassend reformiert und auf die
neuen Bologna-Masterprogramme abgestimmt worden. Die neue
»Promotionsordnung 07« trat mit dem Start der reformierten Pro-
gramme im Herbstsemester 2007 in Kraft. Nahezu alle der hier be-
fragten Doktorierten haben noch nach der »Promotionsordnung 94«
studiert. Die vorliegenden Ergebnisse spiegeln somit noch die »alte«

Soziodemographische Grunddaten

Ordnung wider. Sie kénnen als Vergleichsbasis fur zukiinftige Befra-
gungen verwendet werden, welche dann in zunehmendem Masse
Absolventen der »neuen« Ordnung erfassen werden.

Befragt wurden zum Zeitpunkt der Promotionsfeier im Februar und
September 2009 alle 123 Doktoranden und Doktorandinnen, die
ihren Titel verliehen bekamen. Von den erreichten 119 Absolventen
haben 60 den Online-Fragebogen ausgefllt, womit die Riicklaufquo-
te gute 50 Prozent betragt. Die Verzerrungen gegenlber den Verwal-
tungsdaten sind gering, weshalb die Ergebnisse insgesamt als repra-
sentativ eingeschatzt werden kénnen. Fir Detailanalysen von einzel-
nen Programmen sind die Fallzahlen allerdings zu klein.

Die Ergebnisse der Befragung sind im Folgenden zusammenfassend
dargestellt. Besonderes Augenmerk galt dabei auf der einen Seite
dem sozialen Profil der Doktorandinnen und Doktoranden, auf der
anderen Seite den Merkmalen des Berufsiibergangs nach Abschluss
des Doktorats.

Das Doktoratsstudium an der HSG ist traditionell ein bedeutender
Bestandteil der universitaren Struktur. Auch wenn das Verhéltnis von
Doktoranden zu immatrikulierten Studierenden in den letzten ein-
einhalb Jahrzehnten deutlich abgenommen hat (von 25% im Winter-
semester 1995/96 Giber 18% im Wintersemester 1999/2000 auf 12%
im Herbstsemester 2009), stellen die Doktoranden immer noch einen
gewichtigen Teil der studentischen Population.

Gleichzeitig ist erkennbar, dass Frauen im Doktoratsstudium der HSG
zwar immer noch relativ schwach vertreten sind (31%), gegentiber
noch vor zehn Jahren (18%) aber deutlich haufiger eine weitere
akademische Qualifikation anstreben — sehr gut sieht das Verhéltnis
in den Staatswissenschaften aus (41%), sehr »mannlich« bei den
Volkswirten (18%), etwas unter dem Schnitt liegt es in der Betriebs-
wirtschaftslehre (28%), praktisch représentativ ist der rechtswissen-
schaftliche Studiengang (31%).

Wenn man sich die soziodemographischen Kennzahlen der 2009 an
der HSG promovierten Doktorandinnen und Doktoranden ansieht,
sind zundchst nur wenige Auffélligkeiten erkennbar. Das Geschlech-
terverhdltnis fallt erwartungsgemass stark zugunsten der Manner aus
(75%), ist aber auch noch Ausdruck der »alten Ordnung« — fiir das
gesamte Doktorandenprogramm liegt es, wie gezeigt, bereits bei
rund drei zu sieben und hat damit zu den anderen Programmstufen
aufgeschlossen.

Die Promovierten sind erwartungsgemadss deutlich dlter als in den
vorangegangenen Programmstufen: Drei Viertel (75%) der Befragten
waren im Herbst 2009 mindestens 30 Jahre alt (Tabelle 73). Dement-
sprechend sehen auch die Zahlen zum Zivilstand aus. Immerhin ein

gutes Flnftel (22%) der Promovierten war bereits verheiratet, fast
jede(r) Achte (12%) hatte unterhaltspflichtige Kinder, davon die
Hélfte der Eltern mehr als eines.

An der muttersprachlichen Zusammensetzung hat sich gegentiber den
vorhergehenden Programmstufen kaum etwas gedndert: Der ganz
Uberwiegende Teil der Promovierten ist deutschsprachig (87%). Eine
erste Auffalligkeit betrifft allerdings die Staatsangehdérigkeit. Hier
besteht ein massiver Uberhang deutscher Staatsbiirger (58%) gegen-
Uber den Schweizerinnen und Schweizern (30%).

Und schliesslich hat sich auch die Struktur des Bildungshintergrundes
nochmals nach oben verlagert: Wahrend auf der Assessment-Stufe
und im Bachelor- bzw. Master-Programm Studierende, deren Vater
einen Universitatsabschluss erworben hat, weniger als die Halfte,
namlich rund 45 Prozent der Befragten stellen , liegt ihr Anteil im
Doktoratsstudium bei 61 Prozent. Zahlt man die Fachhochschulab-
schliisse (15%) dazu, kommen Uber drei Viertel der Promovierten aus
einem Akademikerhaushalt.

Ein Blick auf die elterlichen Berufe bestéatigt die Vermutung, dass die
Promovierten — und noch augenfilliger als in anderen Programmstu-
fen — einem durchweg gehobenen sozialen Hintergrund entstammen:
»Kleinblrgerliche« Elemente fehlen praktisch vollig, der »gutbirger-
liche« Zug ist nun ausgepragter: Die Freien Berufe und Unternehmer
bilden den Hauptanteil der Herkunftsmilieus. Schon hier ldsst sich
also konstatieren, dass die typische soziale Zusammensetzung der
Studentenschaft in den wirtschafts- und rechtswissenschaftlichen
Studiengédngen im Doktorat weiter akzentuiert wird. Dies bestatigt
einschldgige Befunde aus der internationalen Bildungsforschung.
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Tabelle 73: Soziodemographische Grunddaten (Prozent)

Geschlecht
weiblich 25
maénnlich 75
Alter
24 Jahre und jinger 2
25 Jahre 0
26 Jahre 5
27 Jahre 3
28 Jahre 5
29 Jahre 10
30 Jahre und alter 75
Zivilstand
ledig 78
verheiratet 22
Kinder
keine 88
eines 5
zwei 3
drei und mehr 3
Muttersprache
Deutsch 87
andere Sprache 13
Staatsangehorigkeit
CH 30
D 58
andere 12
Bildungsabschluss Vater
Berufsschule/Lehre 17
Matura/Abitur 7
HWV/HTL/FH/PH 15
Universitét 61

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Verlauf des Studiums

Das gilt auch fiir das Absinken der Frauenquote bei den Promovierten
der HSG. Die Verwaltungsdaten zeigen zwar einen weiblichen Anteil
von 31 Prozent der immatrikulierten Doktoranden, also zunachst
keinen erkennbaren Verlust gegeniiber der Bachelor- und Master-
Population, allerdings nur 25 Prozent bei den Absolventinnen. Wir
haben hier demnach das Phdnomen einer »leaky pipeline« vorliegen,
die das Ausdinnen der weiblichen Bildungsbeteiligung mit steigen-
den akademischen Qualifikationsniveaus beschreibt.

Die Daten zum Studienverlauf ergeben dann einige interessante
Befunde. Auf der einen Seite zeigt sich, dass die schon fiir vorange-
gangene Programmstufen charakteristische »HSG-Bindung« immer
noch sehr stark ausfallt: Gut zwei Flnftel (43%) der Befragten haben
ihre Zulassungsberechtigung fir das Doktorat an der HSG erworben
(Tabelle 74).

Umgekehrt scheint die HSG gerade fur eine Promotion auch im
benachbarten Deutschland ausgesprochen attraktiv: Ahnlich viele
Befragte (38%) haben ihre Zulassungsberechtigung von einer deut-
schen Hochschule, jeder Achte (13%) von einer Hochschule im nicht-
deutschsprachigen Ausland.

Diese Zahlen entsprechen praktisch der Verteilung bei der Art der
universitéren Abschliisse. Aus Deutschland kamen die Promovierten
in aller Regel mit einem Diplom (58%), aus der Schweiz haufig schon
mit einem Master (38%).

Gleichzeitig wird das Bild eines sehr praxisbetonten Ausbildungscurri-
culums der HSG-Studierenden erneut bestdtigt. Gut jeder Dritte
(36%) der Promovierenden kam direkt aus der Praxis ins Doktorats-
studium. Ein Drittel der Befragten (32%) hatte vor Beginn des Studi-
ums bereits mehr als drei Jahre berufspraktische Erfahrungen ge-
sammelt, zwei Drittel (68%) mehr als ein Jahr.
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Tabelle 74: Bildungsverlauf und Berufspraxis (Prozent)

Erwerb der Zulassungsberechtigung

HSG 43
andere Schweizer Hochschule 3
deutsche Hochschule 38
Osterreichische Hochschule 2
Hochschule im nicht-deutschsprachigen Ausland 13
Art des Abschlusses
Master 38
Diplom 58
anderes 3
Tatigkeit vor Aufnahme des Doktorats
HSG-Masterstudium 29
Studium an anderer Universitat 31
Tétigkeit in der Praxis 36
anderes 5
Praxiserfahrung vor Beginn des Doktorats
keine 2
weniger als 12 Monate 30
13 bis 24 Monate 27
25 bis 36 Monate 10
37 bis 48 Monate 10
mehr als 48 Monate 22

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.



Erwartbare Zahlen ergeben sich dann auch bei den Abschlussnoten
des vorhergehenden Studiums, die zundchst einmal die strengeren
Zulassungsvoraussetzung fur ein Doktoratsstudium widerspiegeln
(Notenschnitt im Masterstudium mindestens 5,0 bzw. 2,0 gemadss
deutscher Notenskala), bei den deutschen Absolventen aber wieder-
um eine leicht bessere Performanz verdeutlichen (Tabelle 75).

Tabelle 75: Abschlussnoten vorheriges Studium (Prozent)

Abschlussnoten Studium CH Abschlussnoten Studium D
5,0 bis 5,24 36 2,13 bis 2,49 0
5,25 bis 5,49 39 1,75 bis 2,12 27
5,5 bis 6,0 25 1,0 bis 1,74 73

Die fachliche Ausrichtung des vor dem Doktorat abgeschlossenen
Studiums verteilt sich bei ehemaligen HSG-Studierenden (n=26)
relativ ausgeglichen, SIM (25%), MIA und MLS (je 19%) liegen dabei
allerdings leicht vorn. Bis auf wenige Ausnahmen lag auch bei den
Absolventen aus Deutschland der Schwerpunkt auf betriebswirt-
schaftlichen und volkswirtschaftlichen Studiengangen.

Praktisch alle Befragten haben noch nach der alten »Promotionsord-
nung 94« studiert. Die Verteilung der Doktoratsprogramme war auf
dieser Stufe noch deutlicher 6konomisch ausgerichtet als im Bache-
lor- und Masterprogramm: Uber vier Fiinftel (86%) der Befragten
hatten Wirtschaftswissenschaften gewahlt, acht Prozent Recht, fiinf
Prozent Staatswissenschaften.

Bei den Angaben zur Studiendauer ist recht deutlich zu erkennen,
dass zwar auch schon in der Seminarphase einige Doktoranden nicht
mit der Regelstudienzeit von vier Semestern auskommen (7%), aber
fast jeder Funfte (17%) vor allem die Dissertationsphase ausweitet
oder ausweiten musste (Tabelle 76).

Tabelle 76: Studiendauer und Studienabschliisse (Prozent)

Dauer bis Vorstudienkolloquium

2 Semester 35
3 Semester 20
4 Semester 38
langer 7

Dauer Dissertationsphase
2 Semester 17
3 Semester 14
4 Semester 22
5 Semester 10
6 Semester 20
langer 17

Dauer Doktorat insgesamt
4 Semester 3
5 Semester 8
6 Semester 17
7 Semester 19
8 Semester 15
9 Semester 5
10 Semester 20
langer 12

Abschlussnoten

ohne Pradikat 13
cum laude 40
magna cum laude 38
summa cum laude 8

Auf der anderen Seite hatten Uber die Halfte der Befragten (55%) die
Phase bis zum Vorstudienkolloquium in weniger als vier Semestern
abgeschlossen, knapp zwei Drittel (63%) die Dissertationsphase in
hochstens finf Semestern. Insgesamt konnten 88% der Promovie-
renden das Doktorat vor Ablauf der zehnsemestrigen Maximalstu-
dienzeit beenden, wahrend 12% aus »wichtigen Griinden« verlangert
haben. Dabei haben fast alle Doktoranden (88%) ihre schriftliche
Arbeit als Monographie gestaltet, die in den meisten Fallen (47%)
sowohl theorie- wie auch praxisorientiert ausgerichtet war. Die
Abschlussnoten weisen ein starkes, zu etwa gleichen Teilen gutes bis
sehr gutes Mittelfeld auf, mit hchster Auszeichnung hat jeder zwolf-
te Doktorand abgeschlossen.

Eines der besonderen Merkmale des Doktoratsstudiums an der HSG
ist die gegenuber den vorausgehenden Ausbildungsgangen nochmals
erhéhte Einbindung in die berufliche Praxis: Nicht nur liegt der Anteil
der wahrend des Studiums erwerbstatigen Doktoranden deutlich
hoher als bei den Bachelor- und Masterstudenten, sondern auch der
Beschaftigungsgrad — praktisch alle befragten Promovierten (97%)
waren wahrend des Doktoratsstudiums erwerbstatig, davon tber vier
Flinftel (81%) zu mehr als 40 Prozent (Tabelle 77).

Auch im Doktorat bestand allerdings oft ein direkter (48%) oder
zumindest indirekter (29%) Zusammenhang mit dem Inhalt des
Studiums oder dem Beruf. Dennoch: Ein Flnftel (22%) der Befragten
hat angegeben, dass die Erwerbstatigkeit mit dem Studium nichts zu
tun hatte, also finanziell mehr oder weniger zwingend notwendig
gewesen ist. Ausserdem waren zwar genau zwei Drittel (66%) der
Promovierten mit der Zeitaufteilung zwischen Ausbildung und Studi-
um »zufrieden, der Rest hatte gern mehr Zeit fir das Studium (29%)
oder mehr freie Zeit (5%) zur Verfligung gehabt. Es lasst sich dem-
nach sagen, dass die Mehrheit der wahrend des Doktorats erwerbsta-
tigen Befragten trotz der offensichtlichen Notwendigkeit, damit ihr
Studium finanzieren zu missen vor allem aufgrund der Ndhe zu
Studieninhalten oder angestrebtem Berufsbereich diese starke
Einbindung in die berufliche Praxis tendenziell begrusst.

Tabelle 77: Erwerbstétigkeit im Doktorat (Prozent)

Erwerbstétigkeit wéhrend des Doktorats

nein 3
ja 97
Beschaftigungsgrad
bis 30% 3
bis 40% 15
mehr als 40% 81
Zusammenhang mit Studieninhalt oder Beruf
direkter Zusammenhang 48
indirekter Zusammenhang 29
ohne Zusammenhang 22
Zeitaufteilung zwischen Studium und Erwerbstéatigkeit
mit Zeitaufteilung zufrieden 66
mehr Zeit fir das Studium erwiinscht 29
mehr freie Zeit erwiinscht 5
Notwendigkeit der Erwerbstétigkeit wéhrend des Doktorats
unbedingt notwendig 72
mehr oder weniger notwendig 19
nicht wirklich notwendig 9
Einstellung der Erwerbstatigkeit wahrend Dissertationsphase
ja 43
nein 57

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

35



Darauf weist vor allem die Tatsache hin, dass die Zufriedenheit mit
der Zeitaufteilung zwischen Arbeit und Studium verhaltnismassig
hoch ausfillt, obwohl die Erwerbstétigkeit fur die meisten »unbe-
dingt notwendig« war (72%), nur bei einem schwachen Zehntel der
Promovierten (9%) »nicht wirklich notwendig«. Nur wahrend der
Dissertationsphase im engeren Sinne haben gut zwei Flnftel (42%)

Bewertung des Studiums

der Doktorandinnen und Doktoranden ihre Beschéaftigung voriberge-
hend ruhen lassen. Ebenso bemerkenswert ist, dass sich trotz dieser
praktisch durchgangigen Doppelbelastung der Promovierenden noch
ein gutes Viertel (28%) in einer studentischen Organisation an der
HSG und Uber zwei Funftel (43%) neben dem Studium anderweitig
ehrenamtlich engagiert haben.

Studienverlauf und berufspraktische Einbindung deuten bereits auf
eine spezifische Interessen- und Motivationslage der Doktorandinnen
und Doktoranden an der HSG hin: Fast zwei Drittel (63%) der Absol-
venten streben nach dem Abschluss in die Praxis, nur ein knappes
Viertel (23%) will eine wissenschaftliche Laufbahn einschlagen, der
Rest ist sich Uber den weiteren Werdegang noch nicht schlissig.

Die Griinde fiir die Aufnahme eines Doktoratsstudiums sind vor allem
intrinsischer Natur: Besonders wichtig war den Befragten ihre person-
liche Weiterentwicklung und fachliche Vertiefung. Ahnlich bedeutend
ist nur der Erwerb einer weiteren akademischen Qualifikation mit
Blick auf den Arbeitsmarkt (Tabelle 78). AuRBere Motivationen, der
Rat von Dritten, Empfehlung von Universitdtsangehdrigen haben im
Schnitt kaum eine Rolle gespielt.

Tabelle 78: Griinde fiir Doktoratsstudium (Mittelwert)

Wollte mich personlich weiterentwickeln 1,5
Wollte mich fachlich noch weiter vertiefen 1,8
Habe mir mit einem Doktorat bessere Berufsperspektiven ausgerechnet 2,0
Habe eine wissenschaftliche Karriere angestrebt 2,9
Rat von Dritten (Eltern, Praktiker) 3.0
Empfehlungen von Professoren, Dozierenden, Assistierenden 3,1
Meine Kommiliton(inn)en haben auch promoviert 3,5

Skala: 1 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 3 = weniger wichtig, 4 = unwichtig.

Dass die Wahl dabei auf die HSG fiel, hatte zwar insbesondere mit
dem guten Ruf der Universitdt zu tun. Dieses Motiv steht mit Abstand
an erster Stelle. Auf der anderen Seite zeigen die Zahlen auch, wie
stark der Praxisbezug des Doktoratsstudiums selbst und die Verbin-
dung von Studium und beruflicher Praxis bei den Uberlegungen der
Studienortwahl mitgespielt haben. Auch die Bindungen zu Professo-
rinnen und Professoren waren in diesem Zusammenhang wichtig.
Soziale Affinitdten oder geographische Ndhe schienen demgegenuber
kaum bedeutend gewesen zu sein (Tabelle 79).

Tabelle 79: Griinde fiir Doktoratsstudium (Mittelwert)

Guter Ruf der Universitat St. Gallen 1,7
Méglichkeit einer praxisorientierten Promotion 2,2
Méglichkeit einer Verknupfung der Promotion mit einer Praxistéatigkeit 2,2
Wegen der Professorinnen und Professoren 2,2
Méglichkeit einer wissenschaftlich anspruchsvollen Promotion 2,3
Guter Ruf eines HSG-Doktorats 2,3
Hochschulrankings, Akkreditierungen 2,6
Universitat war mir vertraut 2,7
Nahe gelegener Studienort 3,2
Wegen der Doktorandinnen und Doktoranden 3,4

Skala: 1 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 3 = weniger wichtig, 4 = unwichtig.
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Dementsprechend betrafen die Erwartungen an das Doktoratsstudi-
um zuerst eine intellektuelle Herausforderung, die sich auch im
Wounsch ausdriickt die erworbenen wissenschaftlichen Kenntnisse
weiter zu vertiefen, dabei von fachlich kompetenten Professorinnen
und Professoren begleitet zu werden und so insgesamt die personli-
chen Entwicklungsmoglichkeiten zu erweitern (Tabelle 80).

Tabelle 80: Anspriiche an das Doktorat (Mittelwerte)

gestellt' erfullt?
Intellektuelle Herausforderung 1,4 1,6
Fachlich gute Professoren 1,6 2,0
Wissenschaftliche Vertiefung 1,7 1,9
Entwicklung der Personlichkeit tiber das Studium hinaus 1,7 1,8
Forschungsorientierung 2,1 2,2
Padagogisch gute Professoren 2,1 2,3
Praxis- und Berufsorientierung 2,2 2,2
Breite Ausrichtung des Studiums 2,3 2,3

1 Skala: 1 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 3 = weniger wichtig, 4 = unwichtig.
2 Skala: 1 = sehr gut, 2 = gut, 3 = weniger gut, 4 = (iberhaupt nicht.

Diese Erwartungen wurden meist auch erfillt, fast alle Aspekte der
Erwartungslage sind von der HSG »gut« eingel6st worden. Einzig die
zwar immer noch »gute« Einschatzung der fachlichen Qualitat des
Lehrpersonals fallt dagegen etwas zuriick. Insbesondere Qualitét und
Nutzen der Doktorandenseminare, aber auch die Qualitdt der Disser-
tationsbetreuung scheinen in der Wahrnehmung der Befragten nicht
immer den Erwartungen genlgt zu haben (Tabelle 81).

Tabelle 81: Seminare und Betreuung (Prozent)

Qualitat der Doktorandenseminare

sehr gut 8
gut 39
mittel 41
schlecht 5
sehr schlecht 7
Nutzen der Doktorandenseminare

sehr gross 13
gross 18
mittel 30
gering 22
sehr gering 17

Qualitat der Dissertationsbetreuung
sehr gut 35
gut 25
mittel 20
schlecht 18
sehr schlecht 2

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.



Auffallig ist hier, dass weniger als die Halfte der Befragten (47%) die
Qualitdt der Seminare als »sehr gut« oder »gut« einschatzte, jede(r)
achte Befragte aber als »schlecht« oder »sehr schlecht«. Beim Nutzen
fiir das Doktorandenstudium schnitten die Seminare noch schlechter
ab: Nicht einmal ein Drittel (32%) bewerteten den Ertrag als »sehr
gross« oder »gross«, mehr Befragten dagegen (38%) als »gering«
oder »sehr gering«. Bei der Qualitdt der Dissertationsbetreuung
bessert sich allerdings das Bild, auch wenn immer noch jede(r) Flinfte
in diesem Bereich unzufrieden war.

Eine Durchsicht der Anmerkungen zum Studium bestétigt diese
Aspekte. Bemangelt werden vor allem zwei Schwachpunkte: Erstens
eine deutlich zu lose Verbindung der Seminarthemen zu den eigentli-
chen Forschungsschwerpunkten der Doktoranden und zweitens gene-
rell zu wenig forschungsmethodische Anleitung. Demgegeniiber gehor-
te es offenbar zu den wichtigsten Erfahrungen, trotz aller Schwierigkei-
ten bis zum Ende »durchgehalten« zu haben — eine wiederkehrende
Formulierung, die oft mit der nachtraglichen Mahnung verbunden ist,
sich »nicht zu verzetteln«. Es scheint jedenfalls so, als hatten viele
Doktoranden eine unmittelbar auf die Dissertation und die daran
angeschlossenen forschungspraktischen Fragen bezogene »Struktur«
vermisst. An diesen Schwachpunkten setzte denn auch eine zwischen-
zeitlich erfolgte Reform des Doktorandenstudiums an, die ihren Nieder-
schlag in der neuen Promotionsordnung 2007 gefunden hat. In wel-
chem Umfang es dabei gelungen ist, diese Schwachpunkte effektiv zu
beseitigen, kann noch nicht gesagt werden.

Dennoch Uberwiegt riickblickend die Zufriedenheit mit dem Dokto-
ratsstudium an der HSG (Tabelle 82).

Tabelle 82: Lernerfolg und Gesamtbeurteilung (Prozent)

Zufriedenheit mit Lernerfolg im Doktoratsstudium

vollstandig zufrieden 27
grosstenteils zufrieden 59
mittelmassig zufrieden 7

teilweise zufrieden 5
wenig zufrieden 2
Gesamtzufriedenheit mit dem Doktoratsstudium

vollstandig zufrieden 30
grosstenteils zufrieden 48
mittelmassig zufrieden 15

teilweise zufrieden 3
wenig zufrieden 3

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Berufseinstieg in Praxis und Wissenschaft

Der Lernerfolg ist fir die meisten Absolventen (86%) ganz oder
grosstenteils zufrieden stellend, das Studium als Ganzes schatzen
derart Uber drei Viertel der Befragten ein, neun von zehn Promovier-
ten (90%) wiirden im Rickblick fur ihr Doktorat wieder die Universi-
tat St. Gallen wahlen und fast neunzehn von zwanzig (93%) das selbe
Doktoratsprogramm.

Eine erste Durchsicht der Daten aus der Promoviertenbefragung 2009
zeigt also bisweilen sehr nahe liegende und oft erwartbare Ergebnis-
se:

B Im Einklang mit den einschldgigen Befunden der Bildungs- und
Hochschulforschung sinkt der Frauenanteil im Doktorat weiter
ab, wahrend das Niveau des Bildungshintergrundes weiter an-
steigt.

B Der Zustrom ausldndischer, meist deutscher Staatsbirger ist
nachhaltig, Schweizer stellen nur noch knapp ein Drittel der
Doktoranden.

B Die Promovierten sind selbstverstandlich alter, bewegen sich
nicht mehr ausschliesslich in studentischen Kreisen, sondern
sind manchmal schon Eheleute und Eltern.

B Die Aufnahmen des Doktoratsstudiums erfolgt vor allem aus
intrinsischen Motiven heraus, die Doktoranden wollen sich per-
sonlich weiterentwickeln.

B Die Kursphase wird meist innerhalb der Regelstudienzeit absol-
viert, in der Dissertationsphase entstehen die haufigsten Verzo-
gerungen.

B Die Absolventen sind fast alle und meist in erheblichem Be-
schaftigungsumfang neben dem Studium erwerbstatig, sehr
haufig besteht ein direkter Zusammenhang mit den Studienin-
halten oder dem angestrebten Beruf.

B Die Promotion zielt ganz Giberwiegend auf die berufliche Praxis.

B Trotz der deutlichen Gesamtzufriedenheit mit dem Doktorats-
studium werden vor allem Defizite bei der Anbindung der Dok-
torandenseminare an die Dissertation bemangelt.

Aus vorangegangenen Analysen der Studierendenbefragungen ist
bekannt, dass auch beim Berufsiibergang der HSG-Absolventen
gewisse Unterschiede auftreten, die nicht zuletzt im Zusammenhang
mit dem Geschlecht und der sozialen Herkunft stehen. Allerdings ist
die Berufseinmiindung bei Bachelor- und Master-Absolventen prak-
tisch gleichbedeutend mit dem Gang in die freie Wirtschaft. Bei den
Doktoranden haben wir stattdessen eine klare » Trennung« zwischen
privatwirtschaftlichen und akademischen Karrierewegen. Insofern ist
zundachst von Interesse, ob und wie sich diese beiden Optionen beim
Berufslibergang voneinander unterscheiden.

Wege in die Praxis

Bei den Absolventinnen und Absolventen des Doktoratsstudiums an
der Universitat St.Gallen ist auch nach der Promotion eine immer
noch eindeutige Praxisorientierung vorhanden: Fast zwei Drittel der
Befragten (63%) hatten die Absicht, in die Praxis zu gehen, ein knap-
pes Viertel (23%) wollte in die Wissenschaft, jede(r) Achte (13%) war
sich noch unschlissig — insofern eine interessante Feststellung, als
die Diskussion um den schweizerischen Nachwuchs in Wissenschaft
und Forschung in den letzten Jahren besonders intensiv geflihrt wird.
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Nachdem an der Universitat St.Gallen mit dem Career Services Center
und der Stellenbdrse HSGtalents zwei Instrumente fir die Arbeits-
platzsuche bereitstehen, hat die Erhebung auch nach Nutzungshdufig-
keit und Niitzlichkeit der HSG-Stellenvermittlung gefragt. Das Ergebnis
ist allerdings erniichternd (Tabelle 83). Weniger im Hinblick auf das
Career Services Center, dessen Dienstleistungen zwar nur jede(r) finfte
Befragte (22%) ein- oder mehrmals in Anspruch genommen hat, das
aber auch aufgrund der personlichen Beratung nicht fiir eine Abde-
ckung der gesamten Studentenschaft ausgelegt ist. Dort wurden die
Dienstleistungen von zwei Dritteln der Stellensucher(innen) als »sehr
nitzlich« oder »nitzlich bezeichnet. Sondern vor allem beziglich der
HSGtalents: Die dortigen Stelleninserate fand die Mehrheit der Befrag-
ten entweder nur »wenig interessant« (15%) oder véllig »uninteres-
sant« (48%). Dementsprechend hatte sich auch nur jede(r) flnfte
Promovierte (22%) auf solche Stelleninserate beworben.

Tabelle 83: Nutzung und Nutzen von HSGtalents (Prozent)

Stelleninserate auf HSGtalents

sehr interessant 6
interessant 30
wenig interessant 15
uninteressant 48
Bewerbungen uber HSGtalents
keine 78
eine 3
zwei 14
drei 3
vier und mehr 3

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Stattdessen haben die Absolventinnen und Absolventen bei der
Stellensuche vor allem auf zwei Ressourcen zuriickgegriffen: Einerseits
das Internet und die dortigen Stellenmarkte (unter anderem jobs.ch,
monster.ch, bei der NZZ oder Websites von Firmen), andererseits oft
auf persénliche Kontakte und Netzwerke. Dazu gehort auch die Wieder-
aufnahme einer Tatigkeit beim alten Arbeitgeber. Eine dritte Schiene
verlief Uber »Headhunter« und Personalberatungen.

Dabei wird die Lage auf dem Arbeitsmarkt nicht sonderlich gut einge-
schatzt: Kaum ein(r) der Befragten bezeichnete sie als »sehr gut«
(3%), noch ein Funftel (20%) als »gut, die Mehrheit als »mittel«
(46%), fast ein Drittel (31%) als »schlecht« oder »sehr schlecht«. Die
»Marktgédngigkeit« einer HSG-Promotion allerdings wird weit besser
bewertet. Drei Viertel der Befragten meinen, diese sei »sehr gut«
(17%) oder »gut« (58%), ein Funftel (19%) halt sie nur fur »mittel«,
nur wenige (6%) fur »schlecht«.

Ungeachtet der kritischen Einschdtzungen des Arbeitsmarktes erfolgt
der tatsdchliche Berufsiibergang, wie auch bei den Bachelor- und
Master-Absolventen, vollig reibungslos (Tabelle 84).

Drei Viertel der Promovierten haben zum Zeitpunkt der Befragung
(Promotionsfeier) schon gearbeitet, der mehrheitliche Rest ist ent-
weder in Verhandlung oder hat die Stelle bereits fest, nur wenige
befinden sich noch auf Stellensuche. Ganz Gberwiegend handelt es
sich um eine Festanstellung und Vollzeitbeschaftigung. Die Auswahl
an Stellenangeboten ist beachtlich. Von den bereits arbeitenden
Absolventen bzw. solchen, die eine feste Stelle haben oder in Ver-
handlung stehen, hat ein Drittel ein Angebot erhalten, zwei Finftel
sogar vier oder mehr. Die Halfte der Absolventen arbeitet in der
Schweiz, zwei von flnf in Deutschland, jede(r) Zehnte in Grossbritan-
nien oder den USA. Die meisten der Absolventen sind in Grossunter-
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nehmen tétig, kleine und mittlere Betriebe machen zusammen rund
die Halfte der Arbeitgeber aus. Die Berufsfelder der Absolventen sind
breit gestreut, einen wesentlichen Schwerpunkt bildet aber Consul-
ting (43%) und, weit danach, das Management in der Industrie (17%).

Tabelle 84: Berufsiibergang in die Praxis (Prozent)

Stellensuche

arbeite bereits 76
Stelle schon fest 5
Stelle in Verhandlung 11
bin mitten in der Stellensuche 5
fange erst mit Stellensuche an 0
mache mich selbststandig 3
Stellenangebote
1 Angebot 35
2 Angebote 16
3 Angebote 6
4 und mehr Angebote 42
Land der Berufstétigkeit
CH 52
D 39
GB 6
USA 3
Arbeitgeber
weniger als 50 Beschéftigte 17
50 bis 249 Beschéftigte 17
250 bis 1.000 Beschéftigte 17
mehr als 1.000 Beschéftigte 50
Art der Stelle
Praktikum 3
Projektstelle 7
Traineestelle 3
Festanstellung 86
Beschaftigungsgrad
bis 50% 0
bis 75% 0
bis 99% 6
100% 94

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Drei Viertel der Promovierten haben zum Zeitpunkt der Befragung
(Promotionsfeier) schon gearbeitet, der mehrheitliche Rest ist ent-
weder in Verhandlung oder hat die Stelle bereits fest, nur wenige
befinden sich noch auf Stellensuche. Ganz Uberwiegend handelt es
sich um eine Festanstellung und Vollzeitbeschaftigung. Die Auswahl
an Stellenangeboten ist beachtlich. Von den bereits arbeitenden
Absolventen bzw. solchen, die eine feste Stelle haben oder in Ver-
handlung stehen, hat ein Drittel ein Angebot erhalten, zwei Flnftel
sogar vier oder mehr. Die Hélfte der Absolventen arbeitet in der
Schweiz, zwei von funf in Deutschland, jede(r) Zehnte in Grossbritan-
nien oder den USA. Die meisten der Absolventen sind in Grossunter-
nehmen tatig, kleine und mittlere Betriebe machen zusammen rund
die Halfte der Arbeitgeber aus. Die Berufsfelder der Absolventen sind
breit gestreut, einen wesentlichen Schwerpunkt bildet aber Consul-
ting (43%) und, weit danach, das Management in der Industrie (17%).

Weitere Spezifizierungen des Tdtigkeitsprofils ergeben zudem, dass
zwar fast die Halfte der Befragten (47%) noch keine Leitungsfunktio-
nen austbt, dies aber schon bei einem knappen Drittel der Befragten
(30%) der Fall ist, und jede(r) Achte (13%) bereits auf der Fiihrungs-
ebene arbeitet. Das gilt zwar erwartungsgemass etwas haufiger fir
Positionen in kleinen und mittleren Unternehmungen. Aber selbst
wenn in Grossunternehmen eine Stelle angetreten wird, Uben die
Halfte (53%) der Absolventen mindestens eine leitende Funktionen aus.



Generell bewegen sich die Jahreseinkommen der HSG-Absolventen auf
hohem Niveau: Nur zehn Prozent erhalten jahrliche Beziige von unter
80.000 Franken, dafiir 70 Prozent Gber 100.000 Franken und 30 Prozent
mehr als 150.000 Franken. Dabei vergiten die Grossunternehmen
Fuhrungsfunktionen tendenziell besser, aber schon bei Tatigkeiten mit
Leitungsfunktionen beginnen die Werte deutlich starker zu streuen, so
dass hier keine differenzierenden Aussagen mehr moglich sind.

Die Zufriedenheit mit der beruflichen Tdtigkeit ist verhaltnismassig
hoch: Uber die Hilfte der Befragten (52%) war mit der Stelle »sehr
zufrieden«, immer noch ein Drittel (32%) »zufrieden«. Jede(r) Sechste
allerdings (16%) stufte seine Arbeit als »weniger« zufrieden stellend
und damit »suboptimal« ein — weitgehend unabhdngig von Unterneh-
mensgrosse und Einkommenshohe. Die Aufstiegschancen schliesslich
werden von einem Viertel (27%) der Absolventen als »ausgezeichnet«
eingeschatzt, von weit tUber zwei Dritteln (70%) als »gut«, kaum eine(r)
der Befragten sah hier »weniger gute« Moglichkeiten.

Einstieg in die Wissenschaft

Der Beginn einer wissenschaftlichen Karriere sieht fiir die Promovier-
ten etwas anders aus. Noch nicht beim Status der Stellensuche: Auch
die jungen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler arbeiten in den
meisten Féllen (72%) schon zum Zeitpunkt der Befragung, haben
schon eine feste Stelle (21%) oder sind in Verhandlung. Aber schon
bei der Zahl der Stellenangebote zeigt sich, dass diese Gruppe schon
bei nur einem oder zwei Méglichkeiten fiindig geworden ist — ein flr
den akademischen Karriereverlauf eher typisches Muster.

Bei der Stellensuche wird dann ein vollends anderes Profil deutlich:
Hier sind vor allem die persénlichen Kontakte »sehr wichtig« gewesen
(71%) oder die Kontakte des Doktorvaters bzw. der Doktormutter
(43%), kaum dagegen die klassische Stellenanzeige. Dienstleistungen
des CSC wurden Uberhaupt nicht in Anspruch genommen. Auch dies
ist auf dem akademischen Postdoktoranden-Markt ein tiblicher Weg
in den Beruf.

Dass praktisch alle Absolventen zum Befragungszeitpunkt schon eine
Stelle sicher hatten, spiegelt nicht ganz ihre Einschétzung des akade-
mischen Arbeitsmarktes wider. Die Lage wird zwar mehrheitlich als
»sehr gut« (7%) oder »gut« (57%) eingeschatzt, aber von jede(r)
dritten Befragten als »mittelmdssig« oder »schlecht«. Der Wert des
HSG-Doktorats wird allerdings von vier Fiinfteln der Abganger als
»sehr gut« (29%) oder »gut« (50%) bezeichnet.

Diese Einschatzung deckt sich auch mit der Bewertung einzelner
Aspekte des Kompetenzprofils fur die Chancen bei der Stellensuche:
Fir eine erfolgreiche Stellensuche im akademischen Bereich gehor-
ten nach Auffassung der Befragten Veroffentlichungen wahrend des
Doktoratsstudiums zu den wichtigsten »Turoffnern« (Tabelle 85).
Ebenso entscheidend waren aber der Ruf der Universitat St.Gallen ,
Qualitat wie Thema der Dissertation und — in 6konomischen Studien-
gangen praktisch unverzichtbar — Auslandserfahrungen und Sprach-
kenntnisse.

Im noch »wichtigen« Bereich liegen dann gute Abschlussnoten, der
Doktorvater oder die Doktormutter, Berufserfahrung und Kenntnisse
von Statistik und Software. Das belegte Doktoratsprogramm scheint
demgegeniber nur eine geringe Rolle gespielt zu haben.

Tabelle 85: Faktoren erfolgreicher Stellensuche (Mittelwert)

Veroffentlichungen 1,5
Ruf der Universitét St. Gallen 1,6
Qualitat der Dissertation 1,6
Sprachkenntnisse 1,6
Auslandserfahrung 1,7
Thema der Dissertation 1,8
sonstige Zusatzqualifikationen (Statistik, Software usw.) 2,0
gute Abschlussnoten 2,1
Doktorvater/Doktormutter 21
Berufserfahrung (Teilzeitbeschéaftigungen, Praktika, Assistenzen) 21
belegtes Doktoratsprogramm 2,8

1 Skala: 1 = sehr wichtig, 2 = wichtig, 3 = weniger wichtig, 4 = unwichtig.

Das Stellenprofil der Absolventen in der Wissenschaft sieht dann fol-
gendermassen aus: Ahnlich wie die »Praktiker« hat der kleine Teil der
»Wissenschaftler« (n=14) meist schon eine Stelle sicher (21%) oder
arbeitet bereits (72%), und zwar zur guten Hélfte in der Schweiz (54%).
Ein grosser Rest allerdings verteilt sich international (Tabelle 86).

Tabelle 86: Berufsiibergang in die Wissenschaft (Prozent)

Stellensuche

arbeite bereits 72
Stelle schon fest 21
Stelle in Verhandlung 7
bin mitten in der Stellensuche 5
Stellenangebote
1 Angebot 54
2 Angebote 23
3 Angebote 8
4 und mehr Angebote 15
Land der Berufstéatigkeit
CH 54
D 15
GB 15
anderes Land 15
Arbeitgeber
Universitat 85
Fachhochschule 15
Art der Stelle
Forschungsstelle 46
Postdoc 36
Dozentur 18
Akademischer Rat 0
Senior Research Associate 0
Vertretungsprofessur 0
Beschaftigungsgrad
bis 50% 15
bis 75% 15
bis 99% 8
100% 62

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Die »Wissenschaftler« haben bei der Stellensuche deutlich weniger
Angebote erhalten als die »Praktiker«, Giber die Halfte (54%) nur
eines, nur jede(r) Siebte der Befragten (15%) vier und mehr. Dies
entspricht aber durchaus einem gangigen Muster beim akademi-
schen Berufseinstieg.
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Der ganz Uberwiegende Teil der im akademischen Bereich tatigen
Absolventen (85%) hat eine Stelle an der Universitdt und angesichts
der typischen Rekrutierungsmuster des wissenschaftlichen Nach-
wuchses ist die Tatsache, dass fast die Hélfte der Befragten an der
HSG arbeiten, keine Besonderheit. Auch die Art der Stelle beweist die
»Normalitdt« des Berufsiibergangs. Der weit Gberwiegende Teil der
Absolventen arbeitet als Postdoc oder auf einer Forschungsstelle,
hohere Positionen wie eine Dozentur sind selten.

Im Gegensatz zu den »Praktikern« ist ebenso typisch, dass zwar die
Mehrzahl der Befragten in Vollzeit beschaftigt ist (62%), ein beachtli-
cher (30%) aber auch in Teilzeit arbeitet. Dem entspricht auch der
erwartbare Befund, dass nur ein Drittel der Befragten eine unbefris-
tete Stelle bekleidet, die Uberwiegende Mehrheit also nur auf Zeit
angestellt ist.

Dennoch ist die Zufriedenheit mit der Stelle hoch. Mehr als die Halfte
der Befragten (54%) gaben an, »sehr zufrieden« zu sein, der gesamte
Rest ist immer noch »zufrieden«.

Im Hinblick auf die Zukunftspldne sieht man schliesslich erneut ein
Spezifikum vor allem des betriebswirtschaftlichen Umfelds der Uni-
versitaten: Zwar strebt Gber die Halfte der Absolventen (54%) eine
Universitatsprofessur oder Fachhochschulprofessur (8%) an, jede(r)
Vierte (23%) kann sich allerdings einen spateren Wechsel in die Praxis
vorstellen. Selbst in dieser Phase der beruflichen Laufbahn ist also
eine strikte Trennung der akademischen und praktischen »Welten«
noch nicht vollzogen.

Geschlecht und soziale Herkunft beim Berufseinstieg

Auch wenn tiefer gehende Analysen aufgrund der kleinen Fallzahlen
problematisch sind, lassen sich beim Berufstibergang der Promovier-
ten gewisse Auffalligkeiten beobachten, die mit der Geschlechtszuge-
hérigkeit und sozialen Herkunft in Zusammenhang stehen. Erst zu-
kunftige Erhebungen werden zeigen, ob sich diese Tendenzen bestd-
tigen lassen. Vorlaufig konnen aber einige wenige Zahlen diesen
Zusammenhang verdeutlichen.

Er zeigt sich zunachst beim Vergleich der Geschlechterverhdltnisse in
der praktischen beziehungsweise akademischen Laufbahn: Wahrend
bei den »Praktikern« der Anteil der Frauen leicht sinkt (von 25% auf
24%), steigt er im akademischen Berufsfeld deutlich an (von 25% auf
36%). Ahnliches gilt fiir den Bildungshintergrund: In der Praxis sind
die Absolventen aus bildungsfernen Haushalten schwécher vertreten
(20% statt 24%), in der Wissenschaft starker (36% statt 24%).

Zusammenfassung

Beim Ubergang in die Praxis haben weniger Frauen zum Zeitpunkt
der Befragung schon eine Stelle angetreten (54% gegenlber 82%), sie
arbeiten seltener in Grossunternehmen (13% gegenlber 87%), ihr
Anteil nimmt mit steigender Position im Betrieb ab (von 29% bei
Tatigkeiten ohne Leitungsfunktionen Uber 22% bei Tatigkeiten mit
Leitungsfunktionen bis 0% bei Tatigkeiten auf FlUhrungsebene),
vermutlich auch damit zusammenhangend sind Frauen ab einem
Jahressaldr von 120.000 Franken nicht mehr vertreten — und dennoch
im Schnitt zufriedener mit ihrer Stelle.

Gleichzeitig arbeiten Absolventen aus bildungsstarken Familien
deutlich seltener in Kleinbetrieben, aber etwas Gberdurchschnittlich
in Grossunternehmen und kommen tendenziell auf ein hoheres
Jahreseinkommen, auch wenn beim Tatigkeitsprofil aufgrund der
breiten Streuung und der kleinen Fallzahlen die Ergebnisse kaum
belastbar sind.

Beim Ubergang in die Wissenschaft zeigt sich ein dhnliches Bild.
Weniger Frauen arbeiten bereits (40% gegenuiber 89% Manner), das
Geschlechterverhdltnis in der bedeutsamen Gruppe der an der HSG
angestellten Postdoktoranden betrdgt nurmehr noch eins zu finf.
Trotzdem streben sehr viel mehr Frauen (75% gegeniber 44% Man-
ner) eine Universitatsprofessur an, und nur die Manner kénnen sich
einen spateren Wechsel in die Praxis vorstellen. Auf eine Universi-
tatsprofessur arbeiten zwei von drei Akademikerkindern hin und alle,
deren Vater einen Fachhochschulabschluss erworben hat. Die fir die
Zukunft »Unschlissigen« kommen samtlich aus bildungsschwachen
Elternhdusern, ebenso die Absolventen, deren Stelle an der Fach-
hochschule statt einer Universitdt angesiedelt ist.

Diese wenigen Hinweise geniigen, um vermuten zu konnen, dass
nicht nur im Doktoratsstudium selbst, sondern auch bei den Mustern
des Berufsiibergangs geschlechtsspezifische und soziale Faktoren
eine gewichtige Rolle spielen.

Ein erster Blick auf die Ergebnisse der Promoviertenbefragung 2009
bestatigt bekannte Zahlen und erbringt zunachst nahe liegende
Befunde.

B In Ubereinstimmung mit einschlagigen Ergebnissen der interna-
tionalen Bildungs- und Hochschulforschung sinkt der Frauenan-
teil im Doktorat nochmals ab, wdhrend das Niveau des Bil-
dungshintergrundes weiter ansteigt. Dieses Phdanomen einer
»leaky pipeline« gilt fir Doktorandinnen wie fiir Studenten aus
bildungsfernen Haushalten gleichermassen.
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B Die HSG wird im Doktoratsstudium »internationaler«, ausldndi-
sche Staatsangehdrige, zumeist Deutsche, stellen nunmehr zwei
Drittel der Doktoranden.

B Der Lebenskontext der Befragten ist ein deutlich anderer als
noch im friiheren Studium. Die Doktoranden sind alter, wohnen
praktisch nicht mehr zuhause, bewegen sich weniger in studen-
tischen Kreisen und sind bisweilen schon Eheleute und Eltern.

B Das Doktoratsstudium wird meist innerhalb der Regelstudienzeit
bewaltigt, wahrend der Dissertationsphase kommt es allerdings
haufiger zu Verzégerungen.



B Die Abschlussnoten konzentrieren sich im breiten Mittelfeld und
werden nur Uberragt von einer kleinen Gruppe ausgezeichneter
Absolventen.

B Die Befragten sind praktisch alle und meist in grosserem Um-
fang neben dem Studium erwerbstdtig gewesen, sehr haufig be-
steht ein direkter Zusammenhang mit den Studieninhalten oder
dem angestrebten Beruf.

B Dementsprechend sind die Erwartungen an das Studium meist
»praxisnah« und auch das Doktorat wird Giberwiegend mit Blick
auf eine spdtere berufliche Praxis gewahlt — eine wissenschaftli-
che Laufbahn ist nur fiir ein Viertel der Befragten die bestimmte
Wahl.

Die Absolventen sind mit ihrem Doktoratsstudium generell mehr
als »zufrieden«. Bemangelt werden aber vor allem Defizite bei
der Anbindung von Studieninhalten an die Forschungsarbeit, ei-
ne methodische Propadeutik, die sehr unterschiedliche Qualitat
der Doktorandenseminare und teilweise die Betreuung bei der
Abfassung der Dissertation. An diesen Médngeln setzte die zwi-
schenzeitlich bereits implementierte Reform des Doktoranden-
studiums an.

Fast alle diese Ergebnisse zeigen aber geschlechts- und schichtspezifi-
sche Besonderheiten, die das gesamte Studium begleiten.

B Die im Doktorat noch starker akzentuierte Verengung der sozia-
len Herkunftsmilieus der Absolventen mit einem massiven
Ubergewicht von »Bildungserben« fillt besonders deutlich bei
den Doktorandinnen aus, die zudem im Studienverlauf weiter
dezimiert werden.

B Geschlecht und Bildungshintergrund stehen im Zusammenhang
mit bestimmten Merkmalen der Studienbedingungen, des Stu-
dienverlaufs und Studienerfolgs. Die Zugehorigkeit zum weibli-
chen Geschlecht und ein schwacherer familiarer Bildungshinter-

grund erhéhen die Wahrscheinlichkeit, das Doktoratsstudium
spater und ohne Pradikat abzuschliessen, Absolventen aus eher
bildungsschwachen Familien sind wahrend des Doktoratsstudi-
ums haufiger in sehr betrachtlichem Umfang erwerbstatig, da-
bei steht diese Tatigkeit seltener im direkten Zusammenhang
mit dem Studium oder spateren Beruf. Weiter muss in der Dis-
sertationsphase die Arbeit 6fter aufgegeben werden und die
Betreuung wird haufiger als ungentigend empfunden.

B Auch bei der Art des Berufsiibergangs zeigt sich, dass die Chan-
cenverteilung nicht »gleichmassig« erfolgt. Die Manner sind
tendenziell schneller fest angestellt, kommen in der Wirtschaft
auf bessere Positionen und beziehen hohere Gehdlter — die
»glaserne Decke« scheint hier als unsichtbare Schranke fir den
Aufstieg von Frauen schon eingezogen zu sein.

B Wie in praktischer Vorwegnahme dieser Konstellation sind in
der Wissenschaft Frauen und »Bildungsaufsteiger« starker ver-
treten, aber auch dort zeigen sich Hinweise auf verschiedene
Handicaps: Bei den Frauen sind die Hoffnungen grosser als die
real sichtbaren Chancen. Doktoranden aus eher »einfachen
Verhaltnissen« setzen die Ambitionen tiefer an und begniigen
sich auch mit weniger aussichtsreichen Positionen im akademi-
schen Feld.

Diese nach Unterschieden des Geschlechts und Bildungshintergrun-
des erkennbare Differenzierung des Mdglichkeitshorizontes zeigt sich
zwar nur tendenziell, sie betrifft nur ein Segment der weiblichen
Doktoranden und promovierten »Bildungsaufsteiger«. Tatsache ist
aber, dass trotz der Offnung der HSG fiir breitere Schichten des
intellektuellen Nachwuchses in den Wirtschaftswissenschaften diese
Unterschiede gross genug sind, um selbst in diesem privilegierten
Segment der Doktoranden Fragen einer echten »Chancengleichheit«
aufzuwerfen.
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5 Die Studenten der HSG — Merkmale des Sozialprofils

Waihrend die vorhergehenden Abschnitte eine Zusammenschau der
Ergebnisse der Studierendenbefragungen 2009 bieten, werden im
vorliegen Kapitel weiter gehende statistische Befunde prasentiert, die
genaueren Aufschluss Giber den Zusammenhang bestimmter Merk-
male der Studentenschaft geben sollen.

Dabei wird in mehreren Schritten vorgegangen, die dann auch fiir die
Struktur der Darstellung verantwortlich sind. Grundsatzlich gliedern
sich die einzelnen Abschnitte nach den Programmstufen an der HSG.
Dies auch deshalb, weil die ersten Auswertungen der Studierenden-
befragungen unter anderem gezeigt haben, dass zwischen der As-
sessment- und der Bachelor-Stufe, aber auch zwischen den Bachelor-
und Master-Absolventen gewisse Umschichtungen im Profil der
Studentenschaft vermutet werden konnten, die hier noch etwas
genauer hervortreten.

Dafiir ist eine Form gewahlt worden, die zunachst von der soziode-
mographischen Kategorie »Geschlecht« ausgeht und dort Differenzen
im Hinblick auf Bildungskarriere, Studienverlauf und Berufslibergang
herausarbeitet. In einem zweiten Schritt wird dann versucht, diese
Merkmale im Zusammenhang mit dem Bildungshintergrund der
Studierenden auszuwerten. Ein dritter Komplex versucht schlieflich,
aufgrund der vorhandenen Daten ein »Sozialprofil« der St. Galler
Studentenschaft zu erstellen.

Grundlage der Studie sind Daten aus den Studierendenbefragungen
des Jahres 2008. Die Unterschiede zu den Zahlen aus 2009 sind im
Wesentlichen zu vernachlassigen, allerdings mit einer Ausnahme: Es
hat sich gezeigt, dass die Diskrepanz des sozialen Herkunftsprofils der
Studenten zwischen Assessment- und Bachelor-Stufe mehr oder
weniger verschwunden ist. Eine Interpretation dieses Befundes ist,
sollte sich fur den Jahrgang 2010 ein ahnliches Bild ergeben, durch-
aus notwendig (vgl. Abschnitt 6). Auch wenn dazu bisher keine ech-

Geschlecht und Studium

ten Langsschnittdaten zur Verfligung stehen, ist zu vermuten, dass an
der HSG damit nach und nach mehr »Breite« in der Rekrutierung der
Studenten zum Tragen kommt.

Die hier vorgenommenen Untersuchungen konzentrieren sich, nicht
ohne guten Grund, auf drei Schwerpunkte. Der eine ergibt sich aus
den Herausforderungen der Gleichstellungspolitik im Bereich der
Hochschulbildung, die insbesondere im letzten Jahrzehnt auf der
offentlichen Agenda weiter nach oben gertickt ist.

Der andere ist eng mit bildungspolitischen Fragen verknupft: Nicht erst
seit den Ergebnissen des internationalen Bildungsmonitoring PISA ist
bekannt, dass die soziale Herkunft entscheidende Weichen fiir den
weiteren Bildungs- und Berufsverlauf stellt und sich ihre Effekte von der
Primar- Gber die Sekundarstufe bis zur Hochschulausbildung immer
weiter zu Lasten benachteiligter Schichten verscharfen.

Beide Aspekte sind nicht nur von gesellschaftspolitischer Bedeutung,
weil mit ihnen Fragen der »Chancengleichheit« angesprochen sind,
sondern gleichzeitig auch der damit zusammenhangende Komplex
o6konomischer, arbeitsmarktpolitischer und sozialstaatlicher Steue-
rungsleistungen, Fragen der Mobilisierung von Bildungsressourcen,
Erwerbstatigenpotentialen und 6ffentlicher Handlungsspielraume.

Der dritte Schwerpunkt schliesslich bezieht sich auf universitdtspoliti-
sche Erwdgungen, die allerdings mit oben den genannten Perspektiven
mehr oder weniger eng zusammen gehen. Wenn das von der HSG
entworfene Zukunftsmodell versucht, eine qualitativ hoch stehende,
national wie international konkurrenzfahige Ausbildung in den Wirt-
schaftswissenschaften unter gleichzeitiger Schulung interdisziplindrer
Kompetenzen auch »in der Breite« zu verankern, dann ist ein empiri-
sches Profil ihrer Studentenschaft dazu unerlassliche Voraussetzung.

Eine Untersuchung der geschlechtsspezifischen Merkmale des Studi-
ums an der HSG hat zunachst den Kontext der allgemeinen Entwick-
lungen zu berlcksichtigen. Dazu gehort erstens, dass sich seit den
1980er Jahren der Frauenanteil bei den Studienanfiangern an den
universitdren Hochschulen der Schweiz auf der Studienstufe Lizenzi-
at, Diplom und Bachelor stetig erhéht hat. Wahrend dieser Periode
stieg der Frauenanteil von 38 auf mehr als 50 Prozent. Im Jahr 2007
bestand bei den Hochschuleintritten auf den Studienstufen Bachelor,
Master und Doktorat anndhernd Geschlechterparitdt: Auf der Bache-
lor-Stufe betrug der Frauenanteil 52 Prozent, beim Master 46 Prozent
und im Doktorat 47 Prozent.

Ein zweites Faktum ist allerdings, dass Studienanfiangerinnen in

verschiedenen Fachbereichen sehr unterschiedlich stark vertreten
sind: Auf der Stufe Bachelor variiert der Frauenanteil bei Gber zwei
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Dritteln der Fachbereiche in einer Bandbreite von 30 bis 70 Prozent.
Auf allen Studienstufen besteht hier der gleiche Trend: Méanner sind
stark Ubervertreten im Ingenieurwesen und in den Exakten Wissen-
schaften, auf der Stufe Master und Doktorat auch in den Wirt-
schaftswissenschaften. Deutlich Gbervertreten sind die Studentinnen
demgegeniber auf der Stufe Bachelor und Master in den Fachberei-
chen Pharmazie, Sprach- und Literaturwissenschaften sowie den
Sozialwissenschaften.

Die Befragungsdaten der Universitit St.Gallen zeigen in dieser Hin-
sicht ein erwartbares Bild: Auf allen Studienstufen sind an der HSG
junge Frauen deutlich unterreprasentiert. lhr Anteil liegt durchge-
hend bei einem schwachen Drittel der Studierenden. Das ist eine fir
wirtschaftswissenschaftliche Facher mehr oder weniger »normale,
allerdings im Vergleich etwas schwachere Quote als der gesamt-
schweizerische Durchschnitt (33%).



Soziodemographische Eckdaten

Fir eine Analyse mdoglicher geschlechtsspezifischer Merkmale des
Studiums an der HSG empfiehlt sich eine Aufgliederung in Programm-
stufen, um eventuelle Verdnderungen der Merkmalsprofile im Stu-
dienverlauf erfassen zu kénnen.

Assessment-Stufe

Fur die Assessment-Stufe kann hier zunichst festgestellt werden,
dass die geschlechtsspezifischen Studienmerkmale auf den ersten
Blick nicht sonderlich stark ausfallen: Auf hoherem Niveau positiv
signifikante Zusammenhange bestehen nur im Hinblick auf das Alter,
die Entfernung zum Herkunftsort und die Berufs- bzw. Praxiserfah-
rung vor Aufnahme des Studiums. Allerdings sind nicht nur punktuell
Abweichungen erkennbar, sondern es lasst sich durchaus eine gewis-
se Systematik der vorhandenen Differenzen vermuten.

Im Hinblick auf das Alter der Studierenden auf der Assessment-Stufe
ist der Befund zum Teil schon strukturell nahe liegend: Weil die
Studenten Militardienst geleistet haben, aber auch — wie noch ge-
zeigt wird — viel haufiger ein Zwischenjahr vor Studienbeginn absol-
vieren, sind ihre Kommilitoninnen deutlich jiinger. Mehr als die Halfte
der Studentinnen (53%) waren beim Eintritt in die Assessment-Stufe
nicht alter als 19 Jahre, bei den méannlichen Studieneinsteigern nur
ein Viertel (26%).

Bei der Muttersprache bestehen keine Differenzen, wohl aber bei der
Staatsangehdrigkeit (Tabelle 87): Die Studentinnen der Assessment-
Stufe haben deutlicher haufiger den Schweizer Pass (82%) als ihre
Mitstudenten (70%), umgekehrt gibt es weniger deutsche Studien-
einsteigerinnen (13%) als deutsche Studenten (21%).

Tabelle 87: Nationalitat und geographische Herkunft (Prozent)

Studentinnen  Studenten gesamt
Staatsangehdorigkeit

Schweiz 82 70 74
Deutschland 13 21 18
andere 5 8 7

Entfernung Herkunftsort
bis 10 km 6 8 7
11 bis 100 km 44 31 36
101 bis 200 km 25 26 26
201 bis 500 km 19 22 21
mehr als 500 km 6 13 1

Assessment-Stufe. Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Gleichzeitig ist die regionale Herkunft der Frauen ausgepragter: Die
Haélfte (50%) der Studentinnen kommt aus St. Gallen, der ndheren
Umgebung oder einem Ort im Umkreis von 100 Kilometern, bei den
Studenten liegt dieser Anteil klar darunter (38%). Umgekehrt haben
mehr als doppelt so viele Studenten (13%) iber 500 Kilometer von St.
Gallen gelebt, bei den Studentinnen nur 6 Prozent. Dazu passt, dass
auch die im Verhdltnis insgesamt haufige »Auslandserfahrung« vor
dem Studium bei den in der Assessment-Stufe eingeschriebenen
Frauen geringer ausfallt (51%) als bei den Mannern (61%).

Der geschlechtsspezifischen Verteilung der Staatsangehorigkeit
entsprechend haben mehr Studentinnen (82%) als Studenten (72%)
die Schweizer Matura abgelegt, weniger (13%) das deutsche Abitur

als die mannlichen Studieneinsteiger (21%). Interessant, wenn auch
in gewisser Weise erwartbar, sind die weiteren Zahlen zur Bildungs-
vorgeschichte:

B Erstens haben die Frauen zwar auch mehrheitlich (42%) einen
wirtschaftlichen Schwerpunkt in der gymnasialen Maturitétsstu-
fe gewahlt, allerdings seltener als die Studenten (53%), daftir um
10 Prozentpunkte (23%) haufiger einen neusprachlichen Zweig.

B Zweitens sind die Studentinnen sowohl bei der Schweizer Matura
als auch dem deutschen Abitur mit ihren Notendurchschnitten
zwar nicht deutlich, aber doch ohne Zweifel besser als ihre
Kommilitonen.

Unbedingt erwdhnenswert, wenn auch nicht spektakular diskrepant
sind weiterhin die Ergebnisse zum Bildungshintergrund der Studie-
renden (Tabelle 88). Hier zeigt sich, dass die Studentinnen gegenlber
den Studenten etwas weniger »Erbschaften« mitbringen: Bei sonst
sehr dhnlichen Verteilungen ist auffallig, dass der Bildungsabschluss
des Vaters 6fter (35%) auf der Ebene »Berufsschule/Lehre« liegt als
bei den Studenten (27%) und seltener (40 gegeniber 47%) eine
Universitatsausbildung angefiihrt wird.

Tabelle 88: Bildungshintergrund nach Geschlecht (Prozent)

Studentinnen Studenten gesamt
Bildungsabschluss Vater
keinen 1 *0 1
obligatorische Schule 4 5 5
Berufsschule/Lehre 35 27 30
Matura/Abitur 4 6 5
HWV/HTL/FH/PH 15 15 15
Universitét 40 47 44

Assessment-Stufe. * Wert unter 0,5 Prozent . Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Beim Bildungsabschluss der Mutter liegen die Werte typischerweise
tiefer, sind aber dhnlich strukturiert: Bei Mittern mit Berufsschulab-
schluss betragt die Differenz zwar nur finf Prozentpunkte (46 gegen-
Uber 41%), im Falle einer Hochschulausbildung aber gute 8 Prozent
(23 gegenuliber 31%). Der gesamte familidre Bildungshintergrund ist
also bei den Studentinnen vergleichsweise »enger«.

Schliesslich zeigt sich im Hinblick auf vorgédngige Berufs- bzw. Praxis-
erfahrungen der Befragten ein nicht zuletzt mit der Altersstruktur
zusammenhdngendes Muster: Mehr als doppelt so viele Studenten
(65%) wie Studentinnen (31%) haben nach Matura oder Abitur ein
Zwischenjahr absolviert, fast zwei Fiinftel der weiblichen Studienein-
steiger (38%) hatten zuvor keine Praxiserfahrung, aber nur ein knap-
pes Viertel der Studenten (24%).

Praktisch gleich haufig war die insgesamt tiberwaltigende Prdferenz
fiir die HSG als erste Studienadresse, etwas weniger Frauen (6%) als
Ménner (9%) haben auf der Assessment-Stufe in St. Gallen einen
zweiten Anlauf genommen.

Dabei ist festzustellen, dass die Studentinnen haufiger (9%) schon auf
der Assessment-Stufe das Wahlfach Recht belegen als ihre Kommili-
tonen (2%), und sich damit fur ein rechtswissenschaftliches Studium
entscheiden, womit sie in diesem kleinen Segment des HSG-
Angebotes etwas besser vertreten sind.
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Auch erwartbar gewesen ist der Befund, dass sich die mannlichen
Studierenden neben dem Studium haufiger (59%) engagieren als die
Studentinnen (48%), wobei dann allerdings bei der Art des Engage-
ments keine nennenswerten Unterschiede bestehen.

Nach einem geschlechtspezifischen Muster fallen ebenso die Antwor-
ten auf die Frage aus, ob das Erreichen einer Fiihrungsposition er-
strebenswerter Ziel sei. Hier namlich bejahen 60 Prozent der Studen-
tinnen, aber 76 Prozent der Studenten eindeutig, doppelt so viele
(11% gegeniuber 6%) verneinen die Frage, und viel mehr weibliche
Studierende sind sich dessen noch nicht sicher (30% gegeniber 19%).

Bei den Lebensumstdnden wahrend des Studiums fallt, entsprechend
dem etwas »regionaleren« Charakter ihrer Herkunft, auch die starke-
re »Heimatverbundenheit« der Studentinnen beim Wohnen auf.

B Es leben weniger weibliche Studierende auf der Assessment-
Stufe in unmittelbarer Umgebung von St. Gallen (68%) als mann-
liche (79%) und mehr im weiteren Umkreis (19%) oder der restli-
chen Schweiz (13%).

B Gleichzeitig wohnen die Studentinnen haufiger (32%) bei ihren
Eltern als die Studenten (21%) und seltener in Wohngemein-
schaften (42% gegenuber 53%).

Kaum nennenswerte Unterschiede bestehen bei der Frage, ob und in
welchem Umfang sich die Eltern an den Haushaltsaufwendungen
wahrend des Studiums beteiligen: Nahezu alle Studierenden (94%)
werden von der Familie unterstltzt, die Studentinnen etwas haufiger
ausschliesslich (51% gegenuber 42%).

Auch hinsichtlich der Erwerbstdtigkeit im Studium fallen die Unter-
schiede kaum ins Gewicht (29 gegeniiber 28%). Allerdings ist bei den
Studenten o6fter ein mehr als geringfugiger Beschaftigungsgrad tiber
20 Prozent festzustellen (28% gegenlber 18%).

Insgesamt werden die Lebensumstinde wdhrend des Studiums sehr
dhnlich eingeschéatzt, wobei die Studentinnen etwas haufiger »idea-
le« (28% gegentiber 25%) und »eher schwierige« oder sehr schwieri-
ge« materielle Lebensverhaltnisse 10% gegentiber 7%) angeben.

Zusammenfassend lasst sich also trotz eher méassiger geschlechtspezi-
fischer Unterschiede Folgendes feststellen: Die Studentinnen auf der
Assessment-Stufe sind jlinger, 6fter aus der Schweiz, in der weiteren
Region zuhause und wahrend des Studiums bei den Eltern wohnhaft.
Der familidre Bildungshintergrund ist etwas einfacher, die Sekundar-
ausbildung wurde allerdings leicht besser abgeschlossen. Berufser-
fahrungen sind weniger haufig vorhanden und auch die Erwerbstatig-
keit wahrend des Studiums bleibt geringfiigiger.
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Das lasst systematisch nicht nur eine stdrkere Bindung an die Familie
vermuten, die in ihren sozialen, moralischen, oft auch finanziellen
Dimensionen durchaus typisch ist, sondern zeigt dariiber hinaus die
»klassische« Verengung des sozialen Hintergrundes bei gleichzeitiger
Uberselektion leistungsstarker Frauen aus nicht eindeutig gehobenen
Verhaltnissen.

Bachelor-Stufe

Dieses Muster weist nun auf der Bachelor-Stufe einige wesentliche
Abweichungen auf. Zwar bleibt die einschldgige Altersstruktur, also
die Tatsache, dass die HSG-Studentinnen im Schnitt jlinger sind als
ihre mannlichen Kollegen, davon unberiihrt. Aber schon bei der
Muttersprache ist der Anteil Franzdsisch und Englisch sprechender
Frauen im Vergleich héher und auch die Zahlen zur Staatsangehérig-
keit haben sich verandert: Hier sind die geschlechtsspezifischen
Anteile der Schweizer (76% und 75%) und Deutschen (19% und 17%)
praktisch gleich, die Studentinnen aus der Schweiz also zugunsten der
deutschen weniger geworden, wahrend die deutschen zugunsten der
schweizerischen Studenten abgenommen haben (Tabelle 89).

Tabelle 89: Nationalit t nach Geschlecht (Prozent)

Studentinnen Studenten gesamt
Schweiz 76 75 75
Deutschland 19 17 18
andere 5 8 7

Bachelor-Stufe.

Dies wirft ein genaueres Licht auf die geschlechtsspezifische Selektivi-
tdt der Assessment-Stufe. Denn die Feststellung, dass ein leichter
Selektionseffekt bei den Frauen und ein starkerer bei den Schweizern
stattfindet, lasst sich nun dahingehend prazisieren, dass vor allem
Frauen aus der Schweiz der Auslese zum Opfer fallen, ein Effekt, den
der Zuwachs ihrer deutschen Geschlechtsgenossinnen auf der Bache-
lor-Stufe verdeckt.

Eine etwas andere Verteilung ergibt sich auch bei den Matura- und
Abitursnoten. Die schweizerischen Maturanden sind hier im Bereich
unter »finf« deutlich Ubervertreten (62% Manner gegenlber 41%
Frauen), bei den deutschen Studierenden ist das Niveau zwar etwas
héher, aber auch hier haben die Studentinnen im oberen Notenseg-
ment eine bessere Performanz als noch auf der Assessment-Stufe.

Interessant und in eine dhnliche Richtung gehend ist dann die Tatsa-
che, dass sich gegeniber der Assessment-Stufe der Bildungshinter-
grund der Studentinnen verschiebt: Wéhrend der Anteil von Vatern
mit Berufsschulabschluss um fast zehn Prozentpunkte auf das Niveau
der Kommilitonen (27%) sinkt, steigt die Quote der technischen,
wirtschaftlichen oder padagogischen Fachhochschulabschlisse nur
bei den Frauen um das Doppelte (von 15% auf 31%) bei dhnlichen
Abstanden der Geschlechter im Bereich der Universitatsabschliisse
(39% und 49%) an (Tabelle 90). Das bedeutet, dass hier im Ubergang
zur Bachelor-Stufe praktisch ausschliesslich bei den Studentinnen der
Bildungshintergrund bis zur Grenze des Universitdtsniveaus hinaufge-
setzt wird.

In diesem Zusammenhang erwahnenswert ist auch der Umstand,
dass sich die Quote der Studentinnen, bei denen mindestens ein
Elternteil seinen Universitdtsabschluss an der HSG erworben hat, auf
der Bachelor-Stufe glatt verdoppelt (14%), wahrend er bei den Kom-
militonen gleich bleibt (6%).



Tabelle 90: Bildungshintergrund: Tendenz nach Geschlecht (Prozent)

Studentinnen Studenten gesamt
Bildungsabschluss Vater AS BA AS BA AS BA
keinen 1 0 *0 1 1 1
obligatorische Schule 4 0 5 2 5 2
Berufsschule/Lehre 35 27 27 27 30 27
Matura/Abitur 4 3 6 3 5 3

HWV/HTL/FH/PH 15 31 15 18 15 22
Universitat 40 39 47 49 44 46

* Wert unter 0,5 Prozent . Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.
AS = Assessment-Stufe. BA = Bachelor-Stufe.

Die Abschlussnoten der Assessment-Stufe belegen diesen Effekt: Hier
befinden sich deutlich mehr Frauen (24% gegeniber 15%) im unters-
ten Segment zwischen »vier« und »vier bis fiinf«, zwischen »flnf«
und »finf bis sechs« Gbernehmen die Studenten die Fiihrung (35%
gegeniiber 26%), erst an der Spitze herrscht so etwas wie »Gleich-
heit« (Tabelle 91).

Tabelle 91: Abschlussnoten Assessment- und Bachelor-Stufe (Prozent)

Assessment-Stufe Bachelor-Stufe

Studentinnen Studenten Studentinnen Studenten

4,0 bis 4,49 24 15 3 7
4,5 bis 4,74 21 23 22 20
4,75 bis 4,99 26 26 19 27
5,0 bis 5,24 18 26 36 22
5,25 bis 5,49 8 9 14 17
5,5 bis 6,0 3 1 7 8

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Der Bachelor-Abschluss selbst weist dann erneut auf einen — mit dem
Bildungshintergrund einhergehenden — geschlechtspezifischen Selek-
tionsmechanismus auf der Assessment-Stufe hin: Hier namlich blei-
ben die Frauen seltener (44%) unter »funf« als die Manner (54%),
bilden ein starkes Kontingent zwischen »fiinf« und »fiinf bis sechs«
(50% gegenliber 39%) und werden erst ganz oben wieder eingeholt
(7% gegenlber 8%).

Diese Verschiebungen im soziodemographischen Profil schlagen sich
nun auch geographisch nieder: Der stédrker regionale Einschlag der
Herkunft der Studentinnen nivelliert sich, die internationalen Erfah-
rungen werden gegeniber den Studenten sogar haufiger.

Und auch die Art der Lebensverhéltnisse wahrend des Studiums
verandert sich: Im Hinblick auf die Distanz zwischen Wohnort und
Universitat sind die Werte praktisch identisch, bei den Eltern leben
zwar immer noch mehr Studentinnen (24%) als Studenten (18%),
aber auch deutlich weniger als auf der Assessment-Stufe (32%),
stattdessen alleine (22%) eher als die Kommilitonen (12%).

Selbst bei der Erwerbstdtigkeit gleichen sich die Unterschiede an: Es
wird insgesamt hdufiger und mehr gearbeitet, ohne dass hier prag-
nante Differenzen erkennbar waren. Allerdings haben deutlich weni-
ger Studentinnen (44%) als Studenten (58%) die parallele Erwerbsta-
tigkeit als »nicht wirklich notwendig« bezeichnet und bei knapp zwei
Funftel (39%) der weiblichen gegeniiber einem guten Finftel (22%)
der ménnlichen Bachelor-Absolventen stand diese in keinem Zusam-
menhang mit dem Studium oder Berufsziel.

Obwohl dieser Befund auf eine eher etwas angespanntere materielle
Lage bei einem Teil der Studentinnen hinweist (oder eine anspruchs-
vollere Lebensfiihrung!), wurden sie etwas ofter als die Studenten
von ihren Eltern finanziell unterstitzt (98% gegeniiber 92%). Den-
noch beurteilten die Absolventinnen ihre materiellen Lebensumstdn-
de wahrend des Bachelor-Studiums seltener als »ideal« oder »vor-
teilhaft« (59% gegentber 72%).

Insgesamt sehen wir also auf der Bachelor-Stufe eine etwas anders
akzentuierte weibliche Studienklientel. Die Herkunft ist sozial etwas
gehobener und weniger regional betont, die beruflichen und interna-
tionalen Erfahrungen sind reicher, das studentische Engagement ist
grosser, in vielen Belangen gleicht sich das Profil den méannlichen
Studienkollegen an.

Master-Stufe

Auf der Master-Stufe sehen wir dann allerdings erneut Verschiebun-
gen. Hier nivelliert sich am Ende nicht nur die Altersstruktur: Allein
bei den 25-Jahrigen haben die Frauen noch ein Ubergewicht (35% zu
24%), die jungeren Kohorten weisen fast identische Quoten auf, bei
den alteren haben die Studenten kaum mehr einen »Vorsprung«. Es
geht auch die Zahl der deutschen Muttersprachlerinnen wieder
zuriick (85%) und weiter der Anteil Studentinnen mit schweizerischer
Staatsblirgerschaft (von 82% uber 76% auf 72%), wahrend der Anteil
der deutschen Staatsbirger bei den méannlichen Studierenden wieder
deutlich steigt (von 21% Uber 17% auf 23%). Die weibliche Population
wird auf Master-Stufe also »internationaler« und weniger » deutsch«
(Tabelle 92).

Tabelle 92: Nationalitat nach Geschlecht (Prozent)

Studentinnen  Studenten gesamt
Schweiz 72 70 70
Deutschland 16 23 21
andere 1 8 9

Master-Stufe. Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Diese im engeren Sinn »demographischen« Umschichtungen verlan-
gern sich bis hinein in den sozialen Hintergrund: Auf Master-Niveau
haben die Studentinnen hinsichtlich der Bildungsndhe des Elternhau-
ses mit ihren Kollegen gleichgezogen (Tabelle 93). Es besteht kein
Unterschied mehr beim Anteil der Vdter von Studentinnen mit Uni-
versitatsabschluss (42% zu 43%) oder fachbezogenem Hochschuldip-
lom (21% zu 20%), wahrend die Quote der Mutter mit Universitats-
ausbildung gegentiiber den Studenten glatt doppelt so hoch ist (33%
statt 16%). Zudem hat kein einziger Elternteil einen Abschluss an der
HSG gemacht.

Tabelle 93: Bildungsabschluss der Eltern (Prozent)

Studentinnen Studenten
Vater Mutter Vater Mutter
keinen 24 15 3 7
obligatorische Schule 21 23 22 20
Berufsschule/Lehre 26 26 19 27
Matura/Abitur 18 26 36 22
HWV/HTL/FH/PH 8 9 14 17
Universitéat 3 1 7 8

Master-Stufe. Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.
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Dieses neue Muster setzt sich auch in der Herkunftsgeographie fort:
Von den Master-Studentinnen ist keine in umittelbarer Naheaufge-
wachsen, zwar fast die Hélfte (37%) in der ndheren Region, aber
ebenso viele (30%) wie bei den Studenten ausserhalb der Region.
Langer als ein halbes Jahr anderswo gelebt als in dem Staat, in dem
sie Uberwiegend aufgewachsen waren, haben mehr als die Halfte
(51%) der Studentinnen, aber nur zwei Fiinftel (40%) der Studenten.

Die Studentinnen — die Ubrigens vor dem Master-Studium schon eine
ebenso lange Berufserfahrung aufweisen wie die Studenten — kom-
men ausserdem, wie die Studenten, nicht alle auf dem geraden Weg
(87%) von der HSG, sondern von anderen schweizerischen (4% ge-
geniber 8% der Manner), mehr deutschen (3%) und anderssprachi-
gen Hochschulen (6%). Und sie kommen, wie die Studenten (jeweils
zu 15%), zum Teil aus der beruflichen Praxis wieder zuriick. Allerdings
tun das auch die mit massigen Noten aus dem vorherigen Studium
entlassenen Studentinnen (unter 4,75) eher (34%) als ihre Kommili-
tonen (24%).

Auch bei der Studiendauer liegen die Studentinnen — mit einer glei-
chen Quote der »Uberzieher« (25% ) — gleichauf: Knapp drei Viertel
(72%) der Studentinnen haben das Master-Studium in der Regelstu-
dienzeit abgeschlossen, kaum weniger als die Studenten (74%), auch
wenn diese im Schnitt mehr Auslandssemester absolviert haben (41%
gegeniiber 34%).

Bei den Master-Abschlussnoten ist wiederum eine Verdanderung
festzustellen: Ein »geschlechtneutrales« gutes Mittelfeld wird einge-
rahmt von »sehr guten« bis »herausragenden« Zensuren, bei denen
die Studenten (16%) besser abschneiden als die Studentinnen (9%),
und einer Gruppe im unteren Notendrittel, in dem die Frauen gegen-
tiber den Mannern lbervertreten sind (Tabelle 94).

Und auch die Erwerbstdtigkeit neben dem Studium weist die Frauen
als starker beruflich »engagiert« aus: Zwei Funftel (40%) arbeiteten
mehr als 20 Wochenstunden, aber nur ein Drittel (32%) der Manner.
Allerdings beurteilten auch mehr als doppelt so viele Master-
Absolventinnen (32%) diesen »Job« als »unbedingt notwendig«, aber
nur knapp jeder achte Student (13%). Dementsprechend stand diese
Erwerbstétigkeit auch haufiger in keinerlei Zusammenhang mit
Studium oder Berufsziel (23% gegenuber 16%).

Die materiellen Lebensumsténde insgesamt schatzen die Absolven-
tinnen deshalb wohl auch etwas weniger glinstig ein: »ldeal« oder
»vorteilhaft« beurteilen die Situation wahrend des Master-Studiums
knapp die Halfte (48%), aber weit tiber zwei Drittel der Studenten
(69%), »eher schwierig« fast jede Zehnte (9%), von den Kommilitonen
aber nur jeder Funfzigste (2%).

Tabelle 94: Abschlussnoten Bachelor- und Master-Stufe (Prozent)

Bachelor-Stufe' Master-Stufe

Studentinnen Studenten  Studentinnen Studenten

4,0 bis 4,49 10 6 1 0
4,5 bis 4,74 24 18 7 3
4,75 bis 4,99 27 31 14 14
5,0 bis 5,24 24 26 32 29
5,25 bis 5,49 10 16 36 38
5,5 bis 6,0 5 4 9 16

1 Nur bei befragten MA-Absolventen mit friiherem Abschluss in der Schweiz oder Deutschland.
Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.
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Das Profil der Master-Studentinnen ist also dem der Studenten in
vielen Bereichen dhnlicher als in den anderen Programmstufen und
differiert deshalb innerhalb der geschlechtsspezifischen Merkmale
deutlicher gegeniiber Assessment-Stufe oder Bachelor-Niveau. In den
»mannlichen« Domaénen, der »Selbststandigkeit«, einer weiteren
Entfernung vom Heimatort, bei der Internationalitdt, der knappen
Studiendauer, bei der Berufserfahrung, der Erwerbstatigkeit haben
die Frauen ihre Kommilitonen eher »lberholt«. Der soziale Hinter-
grund ist — zusammen mit dem der Studenten — etwas schwacher
geworden. Gleichzeitig wird deutlich, dass diese Angleichung nicht
nur mit weniger starken Leistungszeugnissen, sondern auch der
haufiger angespannteren finanziellen, insgesamt der materiellen
Lebenslage erkauft werden musste.

Profil der Studentinnen

Allerdings betrifft dieses Muster ersichtlich nur einen Teil der weibli-
chen Studentenschaft an der HSG. Fir eine weitere Prézisierung der
vorliegenden Ergebnisse ist die Herausarbeitung der Profile einzelner
Untergruppen notig, die Uber eine Exploration verschiedener Merk-
malsbeziehungen gewonnen werden kdnnen.

Studentinnen auf der Assessment-Stufe

Eine Prufung der Schweizer Studentinnen auf der Assessment-Stufe
zeigt bei den meisten Fragen keine wesentlichen Abweichungen vom
Profil der Studentinnen insgesamt. Sie sind geringfugig alter als der
Durchschnitt der Studentinnen insgesamt, haben sogar etwas besse-
re Matura-Noten erzielt und weisen ansonsten mehr oder weniger
identische Merkmale auf.

Es gibt nur einen wirklich deutlichen Unterschied: Der Bildungshin-
tergrund fallt gegeniiber den Studentinnen insgesamt erkennbar ab.
Eltern mit einem Berufsschulabschluss (Vater 36% und Mutter 46%)
liegen hier um rund 7 Prozentpunkte hoher, die Quote der Universi-
tatsabschlusse ist bei Vatern (40%) und Mittern (23%) um etwa 7
Prozentpunkte tiefer. Vergleicht man die Schweizerinnen (n=153) mit
den deutschen Studentinnen (n=25) direkt, dann sind die Unterschie-
de noch massiver: 37 Prozent der Vater und 15 Prozent der Mutter
der schweizerischen Studentinnen besitzen einen Hochschulab-
schluss, bei den deutschen Studentinnen sind es 76 und 60 Prozent.

Das schlagt offenbar auch auf die Abschlussnoten in der Sekundarbil-
dung durch: Zwischen »fiinf und sechs« haben hier nur 31 Prozent
der Studentinnen aus der Schweiz abgeschlossen, im vergleichbaren
Notenspektrum bringen es die deutschen Studentinnen aber auf 88
Prozent. Und tatsachlich liegen knapp die Halfte der schweizerischen
Studentinnen (48%), deren Vater (iber einen Universitatsabschluss
verfligt, bei der Matura in der oberen Notenhilfte, aber nur ein
schwaches Drittel (30%) mit einem Vater, der einen beruflichen
Abschluss vorweisen kann.

Wir haben damit schon hier einen verhaltnismassig starken Zusam-
menhang von Bildungshintergrund und Bildungserfolg, der auf der
einen Seite die Differenzen zwischen Studentinnen aus der Schweiz
und Deutschland, auf der anderen zwischen den schweizerischen
Studentinnen und Studenten pragt und vermutlich auch die schwa-
chere Performanz auf der Assessment-Stufe mitsamt ihrer Selekti-
onseffekte beeinflusst.



Sieht man sich vor diesem Hintergrund das Alter der Schweizer Stu-
dentinnen an, dann wird eine in vielen Studien aus der Bildungsfor-
schung belegte Kumulation von »Handicaps« deutlich: Mit zuneh-
menden Lebensjahren sinkt beim Einstieg in die Assessment-Stufe
der Bildungshintergrund schlagartig (Tabelle 95). Zwischen den
hochstens 19-Jahrigen und den mindestens 21-Jahrigen Studentinnen
aus der Schweiz halbiert sich die Quote der Vater, die einen Universi-
tatsabschluss erworben haben, von 37 auf 18 Prozent, ebenso der
Anteil der Vater mit einer Fachhochschulrausbildung (von 23 auf
13%).

Tabelle 95: Bildungshintergrund nach Alter (Prozent)

Schweizer Studentinnen Assessment-Stufe

jinger als 19 19 oder 20 alter als 21
Jahre Jahre Jahre
Bildungsabschluss Vater
keinen 1 0 0
obligatorische Schule 1 5 8
Berufsschule/Lehre 36 49 56
Matura/Abitur 1 6 5
HWV/HTL/FH/PH 23 9 13
Universitat 37 31 18

Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Es lasst sich also hier schon vermuten, dass Studentinnen aus der
Schweiz mit einem eher schwachen Bildungshintergrund und tenden-
ziell hoherem Alter eine »Problemgruppe« der Studierenden auf
Assessment-Stufe bilden. Sie arbeiten haufiger (40%) nebenher als
ihre Kommilitoninnen, 6fter in einem mehr als geringfligigen Beschaf-
tigungsverhiltnis Uber 20 Prozent (30%), und sie beurteilen ihre
materiellen Lebensverhéltnisse ofter als »eher schwierig« oder »sehr
schwierig« (24%).

Dass in dieser Gruppe bei den Maturanoten nur 8 Prozent Uber
»funf« liegen, verweist schon hier auf den starken Zusammenhang
von Bildungshintergrund und Bildungserfolg, der offensichtlich mit
weiteren Problemlagen tendenziell verbunden ist.

Studentinnen auf der Bachelor-Stufe

Wenn wir uns die Bachelor-Stufe ansehen, dann &dndert sich etwas
das geschlechtsspezifische Profil. Einige einflussreiche Faktoren
lassen sich aber auch hier beobachten. Wir haben gesehen, dass auf
der Bachelor-Stufe die soziale Herkunft etwas gehobener wird und
weniger regional betont ist, dass sich die beruflich und international
erfahrenen und leistungsstarken Studentinnen etwas mehr in den
Vordergrund schieben, wéhrend das Profil der Studenten mehr oder
weniger unverandert bleibt.

Das legt einen Vergleich der Geschlechter zunachst im Hinblick auf
die Studienleistungen nahe, weil auf der Bachelor-Stufe eine verhalt-
nismdssig starke Nivellierung anderer Merkmalsauspragungen zu
beobachten ist und deshalb méglicherweise »genuin« geschlechts-
spezifische Unterschiede erkennbar sind.

Ausgangslage ist dabei allerdings das unbestreitbare Faktum, dass
mit Erhohung des Bildungshintergrundes die Abschlussnoten der
Bachelor-Absolventen tendenziell besser ausfallen (Tabelle 96). So
liegt etwa ein knappes Viertel der Befragten (23%) mit eher »mittel-
massigem« Bildungshintergrund zwar tber »fiinf«, bei den Studie-

renden mit einem Akademiker als Vater sind es aber fast die Halfte
(45%) und damit doppelt so viele.

Tabelle 96: Abschlussnoten nach Bildungshintergrund (Prozent)

Bildungsabschluss Vater'

Berufsschule HWV/HTL

Lehre FH/PH Universitéat
4,0 bis 4,49 23 21 13
4,5 bis 4,74 30 18 17
4,75 bis 4,99 23 32 25
5,0 bis 5,24 13 18 33
5,25 bis 5,49 10 7 10
5,5 bis 6,0 0 4 2

Bachelor-Stufe. Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.
1 Kein Abschluss n=0, obligatorischer Schulabschluss n=1, Matura/Abitur n=1.

Wenn man hier nun den Bildungshintergrund konstant hilt, also
diejenige Gruppe der Absolventen, bei denen der Vater héchstens
Matura oder Abitur erreicht hat, und Studierende aus »bildungsstar-
ken« Familien im Hinblick auf das Geschlecht getrennt vergleicht,
dann fallt auf, dass

B die Studenten in beiden Gruppen bei der Matura insgesamt
schlechter abgeschnitten haben

B dagegen die Studentinnen auf Assessment-Stufe in beiden Grup-
pen eine etwas schwéchere Performanz zeigen

B und dann auf der Bachelor-Stufe ein starkes Mittelfeld bilden,
allerdings nur in der Gruppe der »Bildungsstarken« seltener dar-
unter und fast ebenso haufig dariber liegen wie ihre Kommilito-
nen.

Dieses Muster unterstreicht — innerhalb der durchschnittlich besse-
ren Performanz von Studierenden aus bildungsstarken Haushalten —
nicht nur die oft belegte Leistungsfahigkeit von Frauen in der Sekun-
darbildung, sondern auch Anfangsschwierigkeiten im akademischen
Lehrbetrieb, eine geschlechtsspezifisch starkere »Durchschnittlich-
keit« der universitdren Leistungen ebenso wie die Nivellierung dieser
Besonderheit bei starkem Bildungshintergrund.

Darauf verweist auch die Aufgliederung besser als »guter« BA-
Abschlisse (Tabelle 97). Studenten wie Studentinnen mit eher
schwachem Bildungshintergrund verlieren bei den besser als »guten«
Abschlissen etwas (3% und 5%), bei einem Vater mit Universitatsbil-
dung legen die weiblichen Absolventen aber starker zu (9%) als ihre
Kommilitonen (6%).

Tabelle 97: Abschlussnoten lber 5 nach Bildungshintergrund (Prozent)

Studentinnen Studenten

gesamt Note > 5 gesamt Note > 5

Bildungsabschluss Vater

keinen 0 0 1 0

obligatorische Schule 0 0 2 0
Berufsschule/Lehre 27 24 27 22
Matura/Abitur 3 3 3 3
HWV/HTL/FH/PH 31 24 18 19
Universitéat 39 48 49 55

Bachelor-Stufe. Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.
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Gleichzeitig ist festzuhalten, dass bei noch besseren Abschlussnoten
(ab 5,25 bzw. 5,5) Frauen mit schwachem Bildungshintergrund voll-
standig aussortiert worden sind, wédhrend Studenten, deren Vater
keine Tertidrausbildung durchlaufen hat, noch ein knappes Viertel
(23%) bzw. schwaches Zehntel (9%) der besonders leistungsstarken
Absolventen stellen (Tabelle 98). Im oberen Notenbereich ist also bei
den Studentinnen ein deutlich starkerer Selektionseffekt im Zusam-
menhang mit dem »Bildungserbe« erkennbar.

Tabelle 98: Abschlussnote liber 5,25 nach Bildungshintergrund (Prozent)

Studentinnen Studenten

Note > 5,25 Note>5,5 Note >5,25 Note >5,5

n=12 n=4 n=35 n=11
Bildungsabschluss Vater

keinen 0 0 0 0
obligatorische Schule 0 0 0 0
Berufsschule/Lehre 0 0 17 9
Matura/Abitur 0 0 6 0
HWV/HTL/FH/PH 33 75 11 18
Universit t 67 25 66 73

Bachelor-Stufe.

Das illustriert auch der Umstand, dass in diesem Notensegment bei
drei Vierteln der Studentinnen auch die Mutter eine Tertidrausbil-
dung durchlaufen hat, wahrend das bei den Studenten nur in jedem
zweiten Fall zutrifft.

Dementsprechend sieht in dieser Gruppe der Spitzenabsolventen
auch die Verteilung der Nationalitdten aus (Tabelle 99). Die deut-
schen Studentinnen und Studenten haben in diesem Notensegment
trotz ihrer deutlichen Unterzahl in der Grundgesamtheit mit denen
aus der Schweiz nahezu gleichgezogen. Im Bereich zwischen »finf bis
sechs« und »sechs« tauchen tUberhaupt keine anderen Nationalitdten
mehr auf.

Tabelle 99: Abschlussnoten liber 5,25 nach Nationalitat (Prozent)

Studentinnen Studenten

Note > 5,25 Note>5,5 Note >5,25 Note>5,5

n=12 n=4 n=35 n=11

CH 50 50 51 55
D 42 50 40 45
8 0 6 0

FL 0 0 3 0
andere 0 0 0 0

Bachelor-Stufe. Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Verantwortlich dafiir ist ganz augenscheinlich das Ubergewicht
hoéherer familidrer Bildungstitel bei den deutschen Absolventinnen
und Absolventen (Tabelle 100): Doppelt so viele deutsche Studieren-
de (78%) auf der Bachelor-Stufe kommen aus einer Familie, in wel-
cher der Vater einen Universitatsabschluss erworben hat.

Ebenso steht der Faktor »Regionalitdit«, also ein hochstens 100 km
von St. Gallen entfernter Herkunftsort der Studierenden, in Bezie-
hung mit dem Bildungshintergrund, der auf Universitdtsniveau deut-
lich absinkt.
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Tabelle 100: Bildungshintergrund nach Nationalitdt (Prozent)

CH D A FL andere

n=154 n=36 n=5 n=2 n=7
Bildungsabschluss Vater

keinen 1 0 0 0 0
Obligatorische Schule 1 3 0 0 0
Berufsschule/Lehre 31 6 40 50 29
Matura/Abitur 4 3 0 0 0
HWV/HTL/FH/PH 24 11 0 0 29
Universit t 39 78 60 50 43

Bachelor-Stufe. Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Bei der Studiendauer sind die geschlechtsspezifischen Unterschiede
wenig ausgepragt. Die Studentinnen erreichen ihren Bachelor-
Abschluss etwas haufiger in sechs oder weniger Semestern (67%), die
Unterschiede (zu 61%) fallen aber nicht massiv aus (Tabelle 101).
Allerdings schliessen sie — aus bekannten Griinden — ihr Studium in
jlingerem Alter ab als ihre Kommilitonen: Uber die Hilfte (56%) der
Studenten sind zum Zeitpunkt des Abschlusses 24 Jahre oder &lter,
aber nur ein knappes Drittel (31%) der Studentinnen.

Tabelle 101: Alter und Studiendauer nach Geschlecht (Prozent)

Studentinnen  Studenten

Alter bei Abschluss

20 Jahre und j nger 2 1

21 Jahre 14 3

22 Jahre 27 12

23 Jahre 25 29

24 Jahre 20 35

25 Jahre 8 10

26 Jahre 3 7

27 Jahre und lter 0 4
Studiendauer

5 Semester und weniger 8 6

6 Semester 59 55

7 Semester 5 12

8 Semester 24 23

9 Semester 2 0

10 Semester und mehr 2 3

Bachelor-Stufe. Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Ausserdem sind Bachelor-Absolventen aus gebildetem Elternhaus,
also einem Vater mit Universitatsabschluss, am Ende des Studiums
insgesamt junger, haben dabei aber tendenziell ldnger studiert.
Dieser Zusammenhang ist bei den Frauen deutlich starker ausgepragt
als bei den Ménnern.

Zur Beurteilung geschlechtsspezifischer Unterschiede von Berufs-
Ubergang und Berufsperspektiven sind die entsprechenden Absolut-
zahlen beim Absolventenjahrgang Herbst 2008 zu klein (n=23). Die
allgemeinen Zukunftspldne zeigen aber ein verhaltnismassig ausge-
wogenes Bild (Tabelle 102). Die Studentinnen wollen etwas haufiger
ein Zwischensemester oder Zwischenjahr einlegen, die Studenten
ofter voll in den Beruf einsteigen, danach aber weiter studieren.



Tabelle 102: Zukunftspléane nach Geschlecht (Prozent)

Studentinnen Studenten

anschliessendes Master-Studium 54 54
nach Zwischensemester/-jahr weiter studieren 37 31
volle Berufstatigkeit und spéater weiter studieren 7 12
volle Berufstatigkeit und kein weiteres Studium 2 2
noch unentschieden 0 1

Bachelor-Stufe. Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Fast alle Bachelor-Absolventen (98%) beabsichtigen also, sofort oder
in absehbarer Zeit, ein Master-Studium aufzunehmen, und das prak-
tisch unabhéangig davon, wie der Bildungshintergrund der Studieren-
den aussieht.

Studentinnen auf der Master-Stufe

Auf der Master-Stufe geht dann, wie berichtet, der Trend zur Nivellie-
rung der geschlechtspezifischen Profile weiter. Das betrifft zundchst
Altersstruktur und Nationalitat: Beim Alter bestehen nur noch gering-
fugige Unterschiede, der Anteil der deutschen Studentinnen sinkt, die
Quote der deutschen Studenten steigt an, die Frauen werden auf der
Master-Stufe »internationaler«. Dann aber neben der geographi-
schen die soziale Herkunft: Auf Master-Niveau liegen die Studentin-
nen hinsichtlich der — insgesamt etwas abgeschwachten — Bildungs-
ndhe des Elternhauses mit ihren Kollegen gleichauf. Auch Berufser-
fahrung und Studiendauer sind sehr dhnlich.

Gerade diese Angleichung wirft die Frage auf, ob jenseits der beo-
bachteten Einflussfaktoren im Hinblick auf geschlechtsspezifische
Profile der Studentenschaft weitere Zusammenhéange erkennbar sind.
Denn mit fast allen Abweichungen vermittelt ist zwar auch auf Mas-
ter-Niveau die schon auf der Assessment-Stufe beobachtete Ver-
schrankung von Bildungshintergrund und universitdrer Performanz.
Allerdings sinkt hier der Wert der HSG-Abschlussnote mit dem »Bil-
dungserbe« sehr viel weniger drastisch als in den vorangegangenen
Programm-Stufen (Tabelle 103).

Tabelle 103: Abschlussnoten nach Bildungshintergrund (Prozent)

Bildungsabschluss Vater'

Berufsschule HWV/HTL Universitit
Lehre FH/PH
4,0 bis 4,49 0 0 0
4,5 bis 4,74 5 8 0
4,75 bis 4,99 11 4 9
5,0 bis 5,24 34 48 38
5,25 bis 5,49 39 28 38
5,5 bis 6,0 1 12 15

Master-Stufe. Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.
1 Kein Abschluss n=0, obligatorischer Schulabschluss n=4, Matura/Abitur n=4.

Das heisst: Wir haben auf der Master-Stufe mit dem insgesamt etwas
schwacheren Bildungshintergrund nicht nur eine starkere soziale
Nivellierung zwischen den Geschlechtern, sondern auch zwischen
sozialer Herkunft und universitdrer Performanz — Unterschiede sind
noch vorhanden, aber nicht mehr in bisheriger Weise pragnant.

Einen Blick wert ist hier zunachst die — allerdings nur leichte — »Ab-
senkung« des Bildungshintergrundes. Ein Grund dafir ist der Riick-

gang des Anteils der Studenten (von 49% auf 43%), deren Vater einen
Universitatsabschluss erworben hat (Tabelle 104). Wahrend die
Frauen gegenlber der Bachelor-Stufe in diesem Segment leicht
zulegen (von 39% auf 42%), verlieren sie eine elterliche Ausbildungs-
stufe darunter glatte 10 Prozentpunkte (von 31% auf 21%). Mit rund
10 Prozentpunkten ebenso ausgepragt ist der Riickgang von Akade-
mikerkindern erstens — auf sehr hohem Niveau — bei den deutschen
Studierenden insgesamt und zweitens bei den Schweizer Studenten.
In dieser Gruppe verlagern sich die Gewichte der Tendenz nach um
ein Segment nach unten. Dazu passt auch der Befund, dass auch der
Anteil der Studierenden, deren Eltern beide Akademiker sind, gegen-
Uber der Bachelor-Stufe deutlich (von 23% auf 15%) abnimmt. Bei
den Schweizern sinkt er sogar unter 10 Prozent.

Tabelle 104: Bildungshintergrund nach Programmstufen (Prozent)

Bildungsabschluss Vater'

Berufsschule HWV/HTL Universitét
Lehre FH/PH
BA gesamt 27 22 46
MA gesamt 30 20 43
BA Frauen 27 31 39
MA Frauen 27 21 42
BA Ménner 27 18 49
MA Ménner 31 20 43
BA Schweizer 31 24 39
MA Schweizer 33 26 35
BA Deutsche 6 11 78
MA Deutsche 18 9 68
BA Frauen CH 31 31 33
MA Frauen CH 27 23 45
BA Ménner CH 31 21 41
MA Méanner CH 33 27 32
BA Frauen D 9 27 64
MA Frauen D 20 40 40
BA Ménner D 4 4 84
MA Ménner D 0 24 76

1 Bachelor-Stufe: Kein Abschluss n=1, obligatorischer Schulabschluss n=3, Matura/Abitur n=7.
Master Stufe: Kein Abschluss n=0, obligatorischer Schulabschluss n=4, Matura/Abitur n=4.
Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Interessant ist aber die Entwicklung bei den Schweizer Studentinnen:
Sie verlduft gerade umgekehrt, so dass der Anteil von Frauen aus
einem Akademikerhaushalt (45%) den der maénnlichen Schweizer
(32%) nun deutlich Gbersteigt. Damit haben wir nicht nur insgesamt
eine Umschichtung der Bildungsprofile, sondern auch zwischen den
Geschlechtern: Bei den Frauen hebt sich der Bildungshintergrund, bei
den Mannern sinkt er.

Dabei fallt das Master-Studium tendenziell etwas »kleinburgerlicher«
aus als noch im Bachelor-Programm: Der stark geschlechtsspezifi-
schen, aber auch hier tber den Bildungshintergrund vermittelten
»Leistungsselektion« auf der Assessment-Stufe folgt eine gewisse
»Selbstselektion« der deutschen Studierenden und der Schweizer
Studenten mit gehobenem Bildungshintergrund. Es ist zu vermuten,
dass bei diesen Gruppen die Option auf ein Studium im — idealerwei-
se englischsprachigen — Ausland eher wahrgenommen wird, wahrend
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die entstandenen »Liicken« von Absolventinnen und Absolventen
schweizerischer und deutscher (Fach-)Hochschulen gefiillt werden.

Insofern wird auch die Nivellierung geschlechtsspezifischer Unter-
schiede im sozialen Profil von fortgesetzten Unterschieden bei den
Maoglichkeitsbedingungen der Karrieregestaltung begleitet, die auf
der Master-Stufe selbst nicht mehr abzulesen sind.

Das zeigen der Tendenz nach auch die Befragungszahlen zum weite-
ren Werdegang. Bei den allgemeinen Zukunftsplédnen sind die Unter-
schiede zunachst kaum auffallig: der Gberwiegende Teil der Studie-
renden will nach dem Master-Abschluss ganz in den Beruf einsteigen
(Tabelle 105). Allerdings haben mehr Studenten vor, ein Doktorats-
studium aufzunehmen (12% gegeniiber 7%), etwas mehr Studentin-
nen sind sich noch nicht Gber den weiteren Weg im Klaren.

Tabelle 105: Zukunftspléane nach Geschlecht (Prozent)

Studentinnen Studenten

Promotion mit berwiegender Berufst tigkeit 4 4
Promotion mit teilweiser Berufst tigkeit 0 1
Promotion mit universit rer T tigkeit 3 6
Promotion ohne Berufst tigkeit 0 1
Zweitstudium 1 1
Berufst tigkeit ohne Promotion 86 84
unentschieden 6 4

Master-Stufe. Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

Ausgepragter (11%) ist diese Unentschlossenheit auch bei Studentin-
nen mit einem eher schwachen Bildungshintergrund (Tabelle 106).
Gleichzeitig kommt die Moglichkeit eines Doktoratsstudiums mit
gleichzeitiger »externer« Berufstatigkeit fiir Akademikertochter
iberhaupt nicht in Betracht.

Tabelle 106: Zukunftspldne Frauen nach Bildungshintergrund (Prozent)

Bildungsabschluss Vater'

Berufsschule ~ HWV/HTL/

Lehre FHIPH Universit t

g;(:m(s):i(;irjc;lr(rleiitt berwiegender 1 14 0
Promotio_n mi_t teilweiser 0 0 0
Berufst tigkeit

_IF_‘rt:irglt();iitt)n mit universit rer 0 0 14
Promotion ohne Berufst tigkeit 0 0 0
Zweitstudium 0 0 0
Berufst tigkeit ohne Promotion 78 86 79
unentschieden 11 0 7

Master-Stufe.
1 Kein Abschluss n=0, obligatorischer Schulabschluss n=1, Matura/Abitur n=2.
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Dieses Muster @ndert sich, wenn man die Studenten ansieht (Tabelle
107). Auch hier liegen zwar die Akademikerkinder mit ihren Promoti-
onszielen vorn (23%), schliessen aber eine parallele Berufstdtigkeit
nicht aus (13%), wahrend Absolventen ohne Eltern mit Hochschulab-
schluss haufiger die Moglichkeit sehen, im Rahmen einer universita-
ren Anstellung ein Doktorat zu bewaltigen. Bei den Frauen sind also
die Alternativen im Zusammenhang mit der sozialen Herkunft offen-
bar scharfer abgegrenzt als bei den ehemaligen Studenten.

Das verdeutlicht auch die Verteilung in der Gruppe von Absolventen,
deren Eltern beide Akademiker sind: Hier gibt es fur die Frauen nur
die Alternative »Beruf« (86%) oder aber Promotion mit universitarer
Assistenz (14%), wahrend die Manner nicht nur sehr viel haufiger ein
Doktoratsstudium anstreben (23%), sondern damit auch schwerge-
wichtig (8%) oder teilweise (13%) eine »externe« Berufstatigkeit
verbinden wollen bzw. eine Stelle an der Universitat anstreben (10%).
Die »Alternative« der Unentschiedenheit gibt es aber fir beide
Geschlechter aus diesen Haushalten nicht.

Tabelle 107: Zukunftspléane Méanner nach Bildungshintergrund (Prozent)

Bildungsabschluss Vater'

Berufsschule ~ HWV/HTL/

Lehre FH/PH Universit t

Promotion mit berwiegender 11 o 8
Berufst tigkeit

Promotlop mllt teilweiser 0 0 5
Berufst tigkeit

Promotion mit universit rer

T tigkeit 7 " 10
Promotion ohne Berufst tigkeit 0 0 0
Zweitstudium 0 0 0
Berufst tigkeit ohne Promotion 79 89 77
unentschieden 4 0 0

Master-Stufe. Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.
1 Kein Abschluss n=0, obligatorischer Schulabschluss n=3, Matura/Abitur n=2.

Ein letzter Komplex von Geschlechterunterschieden zeigt sich
schliesslich auch beim Berufsiibergang. Die Master-Absolventinnen
arbeiten zum Zeitpunkt der Befragung schon haufiger (80% gegen-
Uber 74%) und wollen seltener (7% gegenlber 12%) ganz bewusst
etwas spater in den Beruf. Typischerweise spielen bei der Bewertung
der Tatigkeit »mannliche« Kriterien — Prestige des Arbeitgebers,
hohes Einkommen, gute Aufstiegschancen — eine zum Teil weit
geringere Rolle als bei den Absolventen.

Die Zahl der Stellenangebote und der Umfang der Eigeninitiative bei
der Stellensuche deutet zudem darauf hin, dass der Arbeitsmarkt fir
die Absolventinnen etwas weniger glinstig aussieht. Darauf verweist
auch der Umstand, dass Frauen weniger haufig (64% gegenuber 78%)
in eine Festanstellung gekommen sind, und jede Dritte entweder ein
Trainee-Programm (25%) durchlduft oder eine Praktikum (9%) absol-
viert, wahrend fast alle Madnner (94%) Vollzeit beschaftigt sind.



Die haufig beobachtbare Ahnlichkeit der Struktur geschlechtsspezifi-
scher und sozialer »Handicaps« zeigt sich auch in diesem Zusammen-
hang. Vergleicht man stellvertretend den Berufsiibergang von Studie-
renden, deren Vater einen beruflichen Abschluss gemacht hat, mit
Absolventen aus Akademikerhaushalten, dann entsteht folgendes
Profil:

B Die Studentinnen und Studenten aus »bildungsschwachen«
Familien arbeiten bereits haufiger (90% gegeniiber 80%) und
wollen seltener (3% gegeniiber 9%) »bewusst etwas spater be-
ginnen«. Fast alle (97%) haben zum Befragungszeitpunkt schon
eine feste Stelle (gegeniiber 87%), arbeiten aber 6fter (91% ge-
geniber 81%) in der Schweiz.

B Bei einer dhnlich hohen Quote der Vollzeitbeschaftigungen (94%
gegeniiber 97%) sind sie seltener in einer Festanstellung (72%
gegeniiber 84%), dafir anndhernd doppelt so haufig (29% ge-
genuber 16%) Trainees oder Praktikanten. Und nur knapp die
Halfte (47%) hat eine Stelle in einem Grossunternehmen gefun-
den (gegeniber 66%), kaum mehr als in kleineren Betrieben bis
250 Mitarbeitern (44% gegentber 21%).

Bildungshintergrund und Studium

Die Analyse der geschlechtsspezifischen Unterschiede innerhalb der
Studentenschaft der HSG zeigt also immer wieder auffdllige Diskre-
panzen zwischen Studentinnen und Studenten und durch fast samtli-
che Befragungsdaten hindurch. Das beginnt mit der sozialen und
geographischen Herkunft, setzt sich fort bei den universitdren Leis-
tungen und betrifft schliesslich auch Berufsperspektiven und Berufs-
Ubergang.

Die grundsatzliche, wenn auch nicht tberraschende Erkenntnis des
Geschlechtervergleichs ist, dass sich bei den Studentinnen die sozia-
len, 6konomischen und akademischen »Handicaps« tendenziell eher
haufen als bei den Studenten. Genauere Analysen — insbesondere
Tiefeninterviews — kénnten darlber Aufschluss geben, in welchem
Mass diese »Schraglage« durch geschlechtsspezifische Einstellungen
und Effekte der Rollenakzeptanz mitbedingt wird.

Allerdings ist auch deutlich geworden, dass bei diesen geschlechts-
spezifischen Besonderheiten standig soziale Faktoren ein gewichtiges
Wort mitsprechen: Die weibliche Population an der HSG ist keines-
wegs homogen, ebenso wenig wie die Gruppe der Studenten. Der
durchweg pragnante Einfluss des Bildungshintergrundes auf die
Auspragung zentraler Indikatoren von Studium und Studienverlauf ist
ganz offensichtlich.

Die vorangegangene Analyse hat gezeigt, dass sich auf der Master-
Stufe die geschlechtsspezifischen Unterschiede der Studentenschaft
im Hinblick auf soziale Herkunft und universitdre Leistungen in glei-
cher Richtung nivellieren wie der Bildungshintergrund der Absolven-
ten insgesamt etwas absinkt. Gerade deshalb ist es nahe liegend,
Fragen nach der Struktur und den Effekten des sozialen Profils der
HSG-Studenten anhand der Master-Befragungen aus 2008 zu beant-
worten.

Rekapitulieren wir die wichtigsten Eckdaten (Tabelle 108). Auf der
Master-Stufe sind Studierende aus bildungsfernen Familien praktisch
nicht mehr vorhanden, Absolventen, deren Vater einen beruflichen
Abschluss (31%), einen FH- (20%) oder einen Universitats-Abschluss
(43%) erworben hat, bilden die drei wesentlichen Gruppen (94%).

Tabelle 108: Bildungshintergrund Master-Stufe (Prozent)

Absolventen

n=124
Bildungsabschluss Vater
keinen 0
obligatorische Schule 3
Berufsschule/Lehre 31
Matura/Abitur 3
HWV/HTL/FH/PH 20
Universitét 43

Die Befragungsdaten bestatigen weiterhin zwei typische Tendenzen:
Auf der einen Seite die Neigung zur »Bildungshomogenitdt« in der
Familie, also die Tatsache, dass sehr haufig beide Elternteile tber
dieselben Abschlisse verfliigen (45%), auf der anderen Seite, dass bei
unterschiedlichem Ausbildungsniveau meist der Vater den hoheren

Bildungstitel vorweisen kann (47%). Die umgekehrte Konstellation
(8%) ist auch hier die Ausnahme, in Giber 90 Prozent der Falle also der
Bildungsabschluss des Vaters der praziseste Indikator fur den familia-
ren Bildungshintergrund.

Auf der Grundlage dieser Verteilung lassen sich nun die Profile der
Studentenschaft im Hinblick auf den Bildungshintergrund genauer
bestimmen. Die soziodemographischen Grunddaten zeigen hier
zundchst eine aufféllige Abweichung bei der Geschlechterzusammen-
setzung: Studierende mit »einfachem« und »gehobenem« Bildungs-
hintergrund weisen eine dhnliche Verteilung auf, bei Absolventen,
deren Vater an einer fachbezogenen Hochschule studiert hat, ist der
Anteil der Mdnner aber erkennbar starker (Tabelle 109).

Die Altersstruktur zeigt dann wieder eine grossere Nahe der Akade-
mikerkinder. Uber 40 Prozent dieser Absolventen sind zum Befra-
gungszeitpunkt jlinger als 26 Jahre gewesen, aber nur 29 Prozent der
Studierenden, deren Eltern hochstens die Matura oder das Abitur
erworben haben.

Ausserdem bestatigt sich die Vermutung, dass die nationale Herkunft
im Hinblick auf den Bildungshintergrund zum Teil erheblich vonein-
ander abweicht. Auf der einen Seite sind Absolventen aus eher
bildungsschwachen Familien haufiger deutschsprachig (95%), aber
seltener Schweizer Staatsangehorige (78%) als Studierende aus der
Gruppe des »mittleren« Bildungshintergrundes (86% und 91%). Hier
ist also der Anteil der Absolventen aus der Suisse Romande und der
eingeblrgerten Schweizer hoher, wahrend bei den Studierenden aus
»bildungsschwachen« Haushalten ein grésserer Prozentsatz aus dem
deutschsprachigen Ausland kommt. Absolventen mit »gehobenem«
Bildungshintergrund sind demgegeniber nur noch zu knapp drei
Funfteln (58%) Schweizer, dafiir ein starkes Viertel (29%) deutsche
Staatsbiirger.
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Tabelle 109: Grunddaten nach Bildungshintergrund (Prozent)

Bildungshintergrund

einfach’ mittel® gehoben®
Geschlecht
weiblich 25 18 26
ménnlich 75 82 74
Alter
23 Jahre 2 0 2
24 Jahre 10 14 11
25 Jahre 17 27 30
26 Jahre 44 27 28
27 Jahre 12 23 17
28 Jahre 10 5 8
29 Jahre 0 0 0
30 Jahre und alter 5 5 4
Muttersprache
Deutsch 95 86 89
Franzésisch 2 5 4
andere 2 9 8
Staatsagehorigkeit
Schweiz 78 91 58
Deutschland 7 5 29
Osterreich 2 0 4
Liechtenstein 7 5 4
andere 5 0 6
Entfernung Herkunftsort
0 bis 10 km 7 5 4
11 bis 100 km 51 55 26
101 bis 200 km 27 23 23
201 bis 500 km 12 18 19
mehr als 500 km 2 0 28

Mater-Stufe. Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

1 Eltern héchstens Matura/Abitur.

2 Vater HWV/HTL/FH/PH, Mutter héchstens HWV/HTL/FH/PH.
3 Vater Universitat.

Diese Verteilung setzt sich bei der regionalen Herkunft fort: Jenseits
des »gehobenen« Bildungsmilieus sind rund drei Fiinftel der Studie-
renden aus der weiteren Region, wohnten also vor dem Studium
nicht weiter als 100 km von St. Gallen entfernt. Die HSG-
Verwaltungsdaten bestatigen diese Tendenz: Von den im Herbst 2008
immatrikulierten knapp 4.000 Studenten kamen 17 Prozent aus dem
eigenen Kanton, knapp 8 Prozent aus dem Aargau, jeweils etwa 6
Prozent aus den Kantonen Thurgau, Luzern und Graublnden, aber
nur 3 Prozent aus Basel-Stadt, dafiir 16 Prozent aus dem verhaltnis-
massig nahen Zirich, immerhin noch 11 Prozent aus dem weiter
entfernten Bern.

Dementsprechend sieht auch die Studienvorgeschichte aus. Bei den
Absolventen aus eher bildungsfernen Familien ist die »HSG-Treue«
am stérksten ausgepragt: Uber vier von fiinf befragten Mastern hat
sein Studium direkt an den Bachelor-Abschluss in St. Gallen ange-
schlossen, wahrend die »bildungsstarken« Studenten haufiger von
anderen Universitdten, Fachhochschulen, bemerkenswert oft auch
aus der Praxis gekommen sind (Tabelle 110).

Interessant ist dann der Befund, dass die Noten aus dem vorherigen
Studium zwar bei den »Bildungsbirgern« etwas haufiger (44%) in der
oberen Halfte der Bewertungsskala liegen als in den anderen beiden
Gruppen (gegenlber 38% und 39%), aber auch deutlich 6fter unter
»vier bis finf« ausfallen (13%), und die Absolventen aus eher bil-
dungsschwachen Haushalten ein breites Mittelfeld ohne Tiefst- oder
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Hochstwerte bilden, dass sich dann aber bei den Master-Abschliissen
unter ingesamter Anhebung des Notenspiegels die »bildungsstarken«
Absolventen am deutlichsten verbessern.

Ein etwas abweichendes Muster zeigt sich bei der Studiendauer:
Absolventen mit schwachem Bildungshintergrund schliessen dhnlich
selten (12%) ihr Studium in der Regelstudienzeit von 3 Semestern
(ausgenommen MLE) ab wie Studierende mit gehobenem Bildungs-
hintergrund (15%), bei den Befragten, deren Vater lber ein FH-
Diplom verfligt, sind es aber ein starkes Drittel (36%). Diese Gruppe
ist also nicht nur verhaltnismassig notenstark, sondern studiert auch
besonders ziigig.

Der Zusammenhang mit der Zahl der Auslandssemester ist auffallig:
Absolventen aus bildungsstarken Haushalten gehen deutlich haufiger
fur ein (34%) oder zwei (9%) Semester ins Ausland als die anderen
beiden Gruppen. Dass sie gleichzeitig bei der Studiendauer nicht
schlechter, bei den Noten aber besser abschneiden als die Absolven-
ten mit eher schwachem Bildungshintergrund, verweist erneut auf
eine gewisse Haufung von »Privilegien« im Zusammenhang mit dem
Studienverlauf.

Tabelle 120: Studiengeschichte nach Bildungshintergrund (Prozent)

Bildungshintergrund

einfach’ mittel? gehoben®
Studienvorgeschichte
HSG-Bachelorstudium 83 77 60
andere Universitat 5 9 11
Fachhochschule 2 0 6
Praxis 10 9 21
anderes 0 5 2
Note vorheriges Studium
4,0 bis 4,49 3 0 13
4,5 bis 4,74 24 21 11
4,75 bis 4,99 35 42 31
5,0 bis 5,24 18 11 24
5,25 bis 5,49 21 16 11
5,5 bis 6 0 11 9
Studiensemester Master-Stufe
2 Semester 5 0 2
3 Semester 7 36 13
4 Semester 73 45 68
5 Semester 7 5 8
6 Semester 5 9 8
7 Semester und mehr 2 5 2
Auslandssemester Master-Stufe
keines 71 68 57
1 Semester 27 32 34
2 Semester 2 0 9
Note Master-Studium
4,0 bis 4,49 0 0 0
4,5 bis 4,74 5 5 0
4,75 bis 4,99 12 5 9
5,0 bis 5,24 32 50 38
5,25 bis 5,49 41 27 38
5,5 bis 6,0 10 14 15

Mater-Stufe. Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

1 Eltern héchstens Matura/Abitur.

2 Vater HWV/HTL/FH/PH, Mutter héchstens HWV/HTL/FH/PH.
3 Vater Universitat.



Nach dem Master-Studium geht ein Grossteil der Absolventen in den
Beruf. Aber auch hier gibt es Abweichungen. Die Zukunftspldne
sehen, wie berichtet, nicht nur bei den Geschlechtern, sondern auch
bei Studierenden anderer »Bildungsherkunft« unterschiedlich aus:
Absolventen aus Akademikerhaushalten streben zwar kaum haufiger
eine Promotion an als Studierende aus »einfachen« Bildungsverhalt-
nissen, insbesondere aber die Frauen mochten diesen nachsten
Schritt mit einer universitdaren Anstellung und nicht neben dem Beruf
machen. Und wieder sind Befragte aus den mittleren Bildungsver-
héltnissen zielstrebiger, wollen haufiger direkt in den Beruf oder eine
Promotion mit schwergewichtiger beruflicher Tatigkeit verbinden.

Der Berufsiibergang selbst zeigt grundsatzlich ein vergleichbares
Muster. Die Studentinnen und Studenten aus »bildungsschwachen«
Familien, auch das wurde bereits gesagt, arbeiten zum Befragungs-
zeitpunkt haufiger, wollen seltener »bewusst etwas spater begin-
neng, fast alle haben beim Abschluss schon eine feste Stelle (Tabelle
111). Dabei haben wiederum die Absolventen aus dem mittleren
Bildungssegment offenbar weniger Stellenangebote zur Auswahl.

Tabelle 111: Berufsiibergang nach Bildungshintergrund (Prozent)

Bildungshintergrund

einfach’ mittel® gehoben®
Stellensuche
Stelle bereits fest 97 83 86
Stelle in Verhandlung 0 0 7
bin mitten in der Stellensuche 0 17 5
fange erst mit Stellensuche an 3 0 2
Stellenangebote
1 Angebot 36 47 28
2 Angebote 12 29 21
3 Angebote 33 12 46
4 und mehr Angebote 18 12 5
Land der Berufstatigkeit
CH 84 88 81
D 5 6 8
A 0 6 0
GB 3 0 8
andere / weitere 8 0 3
Arbeitgeber
weniger als 50 Beschéftigte 22 18 13
50 bis 249 Beschaftigte 14 18 8
250 bis 1.000 Beschéftigte 5 18 13
mehr als 1.000 Beschaftigte 59 47 66
Art der Stelle
Universitat 0 6 0
Praktikum 8 18 3
Trainee 14 18 13
Festanstellung 78 59 84
Beschaftigungsgrad
bis 50% 3 0 0
bis 75% 3 0 0
bis 99% 0 0 3
100% 95 100 97

Mater-Stufe. Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

1 Eltern hochstens Matura/Abitur.

2 Vater HWV/HTL/FH/PH, Mutter héchstens HWV/HTL/FH/PH.
3 Vater Universitat.

Die Anzahl der Stellenangebote sagt allerdings noch kaum etwas lber
die Qualitat der beruflichen Erstplatzierung aus. Sie lasst sich anhand
der Befragungsdaten nicht prazise bestimmen. Allerdings gibt es

gewisse Hinweise auf die Art des Starts ins Berufsleben. Bereits
erwahnt wurde der Umstand, dass bei einer dhnlich hohen Quote der
Vollzeitbeschdftigungen der Anteil »echter« Jobs offensichtlich bei
Absolventen aus »bildungsschwachen« Familien seltener angetreten
werden, daflir haufiger Trainee- und Praktikumsstellen. Besonders
deutlich ist diese Tendenz aber bei Studierenden aus dem mittleren
Bildungssegment: Hier bekamen nicht einmal drei von finf Absolven-
ten (57%) eine Festanstellung.

Dieses eigentimliche Muster wiederholt sich im Hinblick auf den
Arbeitgeber. Wenn man davon ausgeht, dass Tatigkeiten in Grossun-
ternehmen bei gleicher Qualifikation nicht nur besser entlohnt,
sondern auch »karrieregéngiger« sind, dann zeigt sich erneut eine
tendenzielle »Schwache« der Absolventen aus dem »mittleren«
Bildungshintergrund. Nur knapp die Halfte (47%) hat eine Stelle in
einem Grossunternehmen gefunden, bei den Akademikerkindern
sind es zwei Drittel, im Feld der »bildungsschwachen« Studierenden
immerhin noch drei Fiinftel (59%), wobei insgesamt die Absolventen
mit einfachem oder mittlerem Bildungshintergrund deutlich haufiger
in kleineren Betrieben unterkommen. Und auch der geographische
Radius ist beschrankter, sehr auf die Schweiz und ganz auf deutsch-
sprachige Gegenden konzentriert. Im unteren und oberen Bildungs-
segment geht aber gut jeder Zehnte ins anderssprachige Ausland.

Wir bemerken also, wenn diese Zahlen korrekt gedeutet sind, dass
insbesondere bei den Kindern aus Akademikerfamilien auch hier
tendenziell ein breiterer Horizont an Mdglichkeiten vorhanden ist.
Dass diese Art der »Privilegierung« schon zuvor besteht, legen die
Befragungsergebnisse zu den Lebensverhdltnissen wdhrend des
Studiums nahe. Absolventen aus »Bildungshaushalten« lebten sehr
viel haufiger direkt in St. Gallen, und nicht in der Umgebung bei ihren
Eltern, sondern besonders oft in Wohngemeinschaften oder alleine,
waren in dieser Hinsicht also durchgehend »selbststéandiger« (Tabelle
112).

Tabelle 112: Wohnverhiltnisse nach Bildungshintergrund (Prozent)

Bildungshintergrund

einfach’ mittel® gehoben®
Wohnort
Stadt St. Gallen 68 68 89
Kanton St. Gallen 22 14 2
andere Schweiz 8 18 9
angrenzendes Ausland 2 0 0
Wohnhaushalt
bei den Eltern 30 27 8
in einer Paarbeziehung 10 5 4
in einer Wohngemeinschaft 50 55 62
alleine 10 14 26

Mater-Stufe. Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

1 Eltern héchstens Matura/Abitur.

2 Vater HWV/HTL/FH/PH, Mutter hochstens HW V/HTL/FH/PH.
3 Vater Universitat.

Gleichzeitig sind sie seltener wahrend des Studiums einer Erwerbstd-
tigkeit nachgegangen, haufiger nur in geringfligigem Umfang, und
weniger aufgrund materieller Zwange. Und obwohl eine finanzielle
Beteiligung der Eltern an den Kosten des Studiums in diesen Féllen in
allen Bildungssegmenten ahnlich hoch ausféllt, haben wir dort eine
insgesamt deutlich positivere Einschédtzung der Lebensverhdltnisse,
die sich mit abnehmendem Bildungshintergrund zusehends eintriibt,
auch wenn keiner der Absolventen unter »sehr schwierigen« Um-
standen studieren musste (Tabelle 113).
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Tabelle 113: Lebensumstédnde nach Bildungshintergrund (Prozent)

Bildungshintergrund

einfach’ mittel® gehoben®
Erwerbstéatigkeit
keine 12 18 30
bis 10% 25 23 21
11 bis 20% 30 9 19
21 bis 30% 18 23 11
31 bis 40% 12 18 9
mehr als 40% 2 9 9
Erwerbstéatigkeit und Studium
unbedingt notwendig 26 11 16
mehr oder weniger notwendig 41 33 24
nicht wirklich notwendig 32 56 59
Finanzielle Beteiligung Eltern
ja 90 86 92
nein 10 14 8
Einschatzung Lebensumsténde
ideal 13 19 30
vorteilhaft 33 43 45
annehmbar 49 38 21
eher schwierig 5 0 4
sehr schwierig 0 0 0

Mater-Stufe. Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.

1 Eltern héchstens Matura/Abitur.

2 Vater HWV/HTL/FH/PH, Mutter héchstens HWV/HTL/FH/PH.
3 Vater Universitat.

Damit lassen sich einige sehr allgemeine Tendenzen im Zusammen-
hang mit Unterschieden des Bildungshintergrundes beschreiben.
Bezieht man diesen Hintergrund in die Analyse ein, dann ergeben
sich zwei Perspektiven. Auf der einen Seite lasst sich ein Bild der St.
Galler Studentenschaft zeichnen, das trotz der betont »internationa-
len« Ausrichtung eine stark deutsch-schweizerische, deshalb verhalt-
nismdssig regionale und bis zu einem gewissen Grad auch »kleinbiir-
gerliche« Farbung besitzt. Die wenigen Studierenden aus »einfachen
Verhéltnissen« werden bereits auf der Assessment-Stufe praktisch
vollstandig ausgeschieden, auf Bachelor-Niveau hebt sich — vor allem
durch den Anteil der starker »birgerlichen« Gruppe der deutschen
Studentinnen und Studenten — der soziale Hintergrund etwas, um
dann im Master-Programm wieder »konventioneller« zu werden.
Insgesamt kann also durchaus von einer Gberwiegend »bodenstandi-
gen« Klientel der HSG gesprochen werden.

Merkmale der sozialen Herkunft

Auf der anderen Seite lassen sich bestimmte, voneinander nicht
immer scharf, aber doch einigermassen plausibel abgrenzbare Grup-
pen innerhalb der Studentenschaft vermuten, die durch eine spezifi-
sche Verteilung von »Handicaps« und »Privilegien« gekennzeichnet
sind. Dazu gehdren Frauen in hoherem Studienalter mit schwachem
Bildungshintergrund und begleitender Erwerbstatigkeit, am anderen
Ende der Skala die Gruppe der Studierenden aus Akademikerhaushal-
ten mit stark deutschem Einschlag, dazwischen »durchschnittliche«
Schweizer Manner, bei denen geographische und soziale Herkunft
deutlich enger gefasst ist, dann eher Studierende aus dem »kleinen«
Bildungsbiirgertum der fachbezogenen Hochschuldiplome, der Be-
triebswirte, Techniker, Ingenieure und P&adagogen, begleitet von
einer ganz schmalen Gruppe der »Exoten« aus bescheidenen Ver-
haltnissen, die als »overachiever« ihr Studium mit vergleichbar guten
Leistungen abschliessen wie die ausgesprochenen »Bildungserben«.

Grundsatzlich kann gesagt werden, dass Geschlecht und Bildungshin-
tergrund zum Teil stark kovariierende Effekte auf den Studienverlauf
ausliben. Der Tendenz nach verscharft nicht nur die Zugehorigkeit
zum weiblichen Geschlecht bei abnehmendem Bildungshintergrund
dessen Zusammenhang mit einer Reihe von »Handicaps« bei der
Leistungsselektivitdt und Leistungsperformanz, bei den materiellen
Lebensverhaltnissen wahrend des Studiums, beim Berufsiibergang —
die oft zuriickgenommenen »weiblichen« Karriereplane tun dazu ein
Ubriges.

Es wird eine durchgehende Aufspreizung des gesamten Moglichkeits-
horizontes im Zusammenhang mit Unterschieden des Bildungshinter-
grundes erkennbar. Dieses Muster reicht von der Tatsache, dass sich
bei Studierenden aus »bescheideneren« Verhéltnissen eher »klein-
raumigere« Merkmale des Berufsliibergangs zeigen, weniger komfor-
table Lebensverhaltnisse wahrend des Studiums aber auch gedampf-
tere Ambitionen fir den Lebensweg danach.

Demgegenliber gelingt es den Absolventen aus »gehobenen« Ver-
héltnissen sich im Verlauf ihres Studiums am meisten zu verbessern.
Sie wissen entschiedener, was sie wollen, lassen sich aber »bewusst«
mehr Zeit, gehen 6fter ins Ausland, sammeln haufiger alle auf lange
Sicht marktgéangigen »credits« der »Personlichkeitsbildung«, die fur
burgerliche Schichten so kennzeichnend ist.

Bei der Betrachtung der sozialen Herkunft kommen wir in einen
Bereich, der oft mit blanken Zahlen nicht ausreichend dargestellt
werden kann, stattdessen einen starker qualitativen Zugang erfordert
und ohne Kontextualisierung nicht auskommt.

Der Umstand etwa, dass nach dem Studium dhnlich viele Absolven-
ten mit » einfachem« und »gehobenem« Bildungshintergrund einen
weiteren akademischen Titel anstreben und damit auffallig im Kon-
trast zu Studierenden stehen, die aus dem »kleinen« Bildungsbiirger-
tum kommen, sagt noch lange nichts Uber Erfolg oder Misserfolg
dieser »Strategie« aus — enttduschte Hoffnungen nach dem Studium
erfassen unsere Erhebungen nicht.
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Und klar ist ebenso, dass diese Unterschiede im Studienverlauf und
Berufsiibergang auch durch charakteristische »Einstellungenc,
schichtspezifische, enger noch »milieuspezifische« Haltungen trans-
portiert werden, fir die der Faktor »Bildungshintergrund« nur einen
Anhaltspunkt bietet. Solche Unterschiede im »Habitus« lassen sich
zwar auch durch quantitative Instrumente rekonstruieren, die hier
aber (noch) nicht eingesetzt wurden .

Dennoch besteht die Méglichkeit, Uber die erstmals seit Herbst 2008
erfragten Berufsbilder der Eltern gewisse schicht- oder milieuspezifi-
sche »Farbungen« des sozialen Hintergrundes der Absolventen
zumindest naherungsweise abzuschatzen. Auch hier ist zwar der
Datensatz bisher relativ klein. Gerade bei sehr homogenen Bildungs-



und Berufsmerkmalen ist aber eine soziale Charakteristik der HSG-
Studentenschaft durchaus nachvollziehbar.

Um sich wenigstens ein ungefahres Bild von den sozialen »Milieus«
machen zu kénnen, aus denen sich die Studentenschaft der HSG
rekrutiert, reichen also Angaben zum Bildungshintergrund nicht aus.
Die nominelle Zugehorigkeit zu einer Bildungsgruppe liefert zwar
angesichts des in der Sozialstrukturforschung immer wieder bestétig-
ten, dusserst straffen Zusammenhangs zwischen Ausbildung und
beruflicher Position einen wesentlichen Hinweis auch auf die Schicht-
zugehorigkeit. Letztlich bleibt diese klassifikatorische Logik aber
immer unscharf: Weder ermoglicht die nominelle Trennlinie zwischen
zwei »Bildungsgruppen« Rickschlisse auf die »praktische« Bedeu-
tung des Bildungshintergrundes, noch lasst sich damit die Heteroge-
nitdt innerhalb einer Bildungsgruppe erfassen: Ein Universitatsab-
schluss des Vaters macht nicht erkennbar, ob die Studentin oder der
Student eher aus einer »wirtschaftsbirgerlichen« oder aber »bil-
dungsbirgerlichen« Familie kommt, genauer noch, um welches
»Milieu« es sich innerhalb dieser Gruppen handelt.

Fir eine in dieser Hinsicht stark differenzierende Darstellung ist der
Datenkorpus bisher noch zu klein, wird aber nach der vierten mit
dem erweiterten Instrument durchgefiihrten Befragungswelle im
Frihjahr 2010 ausreichend sein. Bis dahin muss der Versuch geniigen,
den Bildungsgruppen die Berufe der Eltern zuzuordnen und diese
Verteilung dann zu interpretieren. Zu diesem Zweck lehnen wir uns
an das international gangige Stratifikationsschema nach Erikson,
Goldthorpe und Portocarero (EGP) an.

Ein erster Uberblick iiber die Angaben zum Beruf des Vaters zeigt
bereits spezifische »Farbungen« des sozialen Hintergrundes der HSG-
Absolventen. Unter den Vatern von 114 Befragten finden sich:

B dreizehn Arzte, acht Lehrer, vier Anwilte, zwei Professoren, zwei
Ministerialbeamte, ein Hochschuldozent, ein Apotheker, ein Ar-
chitekt, ein Verleger, ein Museumsdirektor

B zwei Unternehmensberater, ein Steuerberater, ein Wirtschafts-
prufer, ein Treuhandexperte,

B sieben Ingenieure, funf Informatiker

B zehn Bankangestellte, zwei Buchhalter, zwei Versicherungskauf-
leute, zwei Verkaufsleiter, ein Technischer Kaufmann

B sieben Unternehmer, finf Selbststandige, zwei Geschaftsfiihrer,
ein Vorstandsvorsitzender

B zwei Mechaniker, ein Schmid, ein Schreinermeister, ein Haus-
wart.

Allein diese pointierte Auswahl macht schon deutlich, dass hier
erstens — und ganz erwartungsgemass — die Struktur der Erwerbsbe-
volkerung in keiner Weise reprasentiert, sondern massiv nach oben
verzerrt ist, dass zweitens in den gehobenen sozialen Schichten das
»kulturblrgerliche« Element schwach ausfdllt, besonders stark
dagegen das Wirtschaftsbiirgertum und die Freien Berufe vertreten
sind, dass schliesslich drittens auch im mittleren sozialen Segment
Berufe aus dem Bereich Banken, Finanzen und Versicherungen domi-
nieren.

Wenn man diese Verteilung unter Auslassung bisweilen nicht zurechen-
barer Angaben (»Beamter«, »Finanz«, »Gastronomie«, »Medizink,
»Trading«, »Vertrieb«) in das verwendete EGP-Schema bringt, ergibt sich
eine Verteilung, die bisherige Vermutungen bestatigt (Tabelle 114).

Tabelle 114: Vaterlicher Beruf nach sozialer Schicht (Prozent)

n =107
Obere Dienstklasse
Fuhrungskréfte in Unternehmen (Vorstand, Geschéftsfihrer) 5
Untere Dienstklasse
Hohere Angestellte (hoherer Beamter, Arzt, Professor, Ingenieur) 14
Angestellte in verantwortlicher Tatigkeit (Referatsleiter, Prokurist) 20

Routinedienstleistungen in Handel und Verwaltung
Angestellte in selbststandiger Tatigkeit (Sachbearbeiter, Buchhalter) 20

Angestellte in unselbststéndiger Tatigkeit (Verkéaufer, Kassierer) 0
Selbststandige

Freie Berufe (Rechtsanwalt, Steuerberater, Arzt, Architekt) 23

Unternehmer in Industrie und Handel 8

Selbststéandige Handwerker und Kaufleute 6

Selbststandige Landwirte 1

Facharbeiter und Arbeiter mit Leitungsfunktion
Facharbeiter, Vorarbeiter, Techniker 10

Angelernte und ungelernte Arbeiter, Landarbeiter
Angelernte und ungelernte Arbeiter, Landarbeiter 0

Die stdrkste sozioprofessionelle Gruppe bilden mit einem sehr guten
Drittel die selbststandigen Vater, davon wiederum mit weitem Ab-
stand die Freiberufler und dann die Unternehmer. Hohe und leitende
Angestellte in 6ffentlicher Verwaltung und Privatwirtschaft liegen mit
einem knappen Drittel dicht dahinter, echter »Manager«, also Vor-
stand oder Geschéftsfiihrer, ist immerhin jeder Zwanzigste. Nach den
leitenden Angestellten beginnt dann das neuere »Kleinblirgertum«
der Bankkaufleute, Anlageberater, Informatiker. Die einfachen ma-
nuellen und Dienstleistungsberufe sind Gberhaupt nicht vertreten,
Facharbeiter ist nicht einmal jeder zehnte Vater.

Die Studentenschaft der HSG ist also im Hinblick auf den sozialen
Hintergrund durchaus heterogen: Aus im engeren Sinne »biirgerli-
chen« Haushalten stammt gut die Halfte der Studierenden, auch
wenn sich zundchst nicht genau abschatzen ldsst, wie weit »gross-
burgerlich« eingefarbt diese Gruppe ist. Ungefahr ein Drittel der
Absolventen kommt tendenziell aus dem »kleinen« Blrgertum der
mittleren Angestellten, der Rest aus echt »kleinbiirgerlichen« Ver-
haltnissen.

Plastischer wird das Bild allerdings, wenn man die Angaben zum Beruf
des Vaters mit Blick auf den Bildungshintergrund konkretisiert und
gleichzeitig durch die Nennungen zum Beruf der Mutter ergénzt (Tabel-
le 115). Dann zeigt sich namlich, dass bei einem Gutteil der »Selbst-
standigen«, oft aber auch im Fall der »Unternehmer«, »Unterneh-
mensberater« oder »Vermogensverwalter« der soziale Zuschnitt kei-
neswegs »grossbirgerlich« ausfallt — der engere Bildungshintergrund
und das typische Berufsprofil der Mutter, die fast immer kleine Ange-
stellte ist, markiert ein gewichtiges Segment der HSG-Klientel als »6ko-
nomische Aufsteiger«. Umgekehrt sind Handwerkerkinder (»Schrei-
nermeister« und »Floristin) oder der Tendenz nach »proletarische«
Familienverhaltnisse (»Automechaniker« und »Schneiderin«) an der
Universitat St. Gallen nur in Einzelféllen vertreten.
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Tabelle 115: Berufe Eltern. Einfache Bildungsabschliisse (Nennungen)

Tabelle 116: Berufe Eltern. Mittlere Bildungsabschliisse (Nennungen)

Beruf Vater
obligatorische Schule

CEO seiner eigenen Firma

Beruf Mutter

Personalfachfrau eines Industrieunternehmens

Eidg. dipl. Controller / Buchhalter Hausfrau

Poststellenleiter Postbotin

Selbststandiger Kaufmann Wirtschaftsinformatikerin
Berufsschule/Lehre

Anlageberater Sekretarin

Automechaniker Schneiderin

Banking Post

Bankkaufmann Hausfrau

Blacksmith Receptionist

Controller / Kaufménnischer Leiter Telefonistin

Diplomierter Analytiker / Programmierer Kéchin, Zusatz zur Diatkéchin
diplomierter Schreinermeister Floristin/Hausfrau
Entwicklung, Maschinenbau, KMU Pflege

Hauswart Hauswart

Hochbauzeichner Hochbauzeichnerin
Kaufmann Hausfrau

Kreative Beratung Textilunternehmen Sekretariat IHK

Lagerist Angestellte

Mechaniker Hausfrau

Mechaniker/ Chauffeur MPA Medizinische Praxisangestellte
Med. Laborant Dipl. Krankenschwester
Mitarbeiter Informatik Buromitarbeiterin
Mittelstufenlehrer Krankenschwester / Krankenpflege
Oberamtsrat ideutsche Bundesverwaltung Hausfrau

Selbstandig Erwerbender (Transportfirma) keine Angabe

Selbstandiger Unternehmer im Catering Sekretarin

selbststandig (Kommunikationsbranche) Arztsekretérin

Spartenleiter Milchverarbeitungsunternehmen
Technischer Kaufmann - Verkauf
Technischer Leiter in einem Behindertenheim

Fachangestellte Milchverarbeitung
Arztsekretarin bei einer Augendrztin
Hausfrau / Prospektvertragerin

Technischer Sachbearbeiter Aktivierungsfachfrau
Transportunternehmer Transportunternehmerin
Unternehmensberater Ubersetzerin
Unternehmensberatung fiir KMU Sekretarin

Unternehmer in der Uhrenbranche Unternehmerin in der Uhrenbranche
Verkaufsleiter Holzhandelunternehmen Sozialbegleiterin
Vermdgensverwaltung Hausfrau
Versicherungsberater Sachbearbeiterin
Versicherungsfachmann Rontgenassistentin MTRA
Matura/Abitur

Bankangestellter Hausfrau

dipl. Organisator SGO Buchhaltung

jetzt in Rente, hat als Bankkaufmann gearbeitet ~ keine Angabe
Selbststandig Steuerberaterin

Beruf Vater

HWV/HTL/FH/PH

Abteilungsleiter Montageabteilung
Architekt

Baumeister

Dipl-Ing

Direktionsmitglied

Elekt. Ing. HTL

Gastronomie

Gewerbeschullehrer fiir Elektroberufe
Homéopath

Informatiker

Ingenieur und Entwickler Automobilindustrie
Landwirt und Unternehmer

Lehrer Oberstufe

Masch. Ing.

Masch. Ing.

Primary school teacher

Reallehrer

Treuhandexperte (Partner Beratungsfirma)
Unternehmer / Eigentiimer eines KMU
Betriebes

Vertrieb

Volksschullehrer

Wirtschaftspriifung

Zimmermeister

Beruf Mutter

Hundecoiffeuse

Lehrerin

Lehrerin

Chefsekretarin
Reisebiirofachfrau
Selbstandige Massagepraxis
Arztgehilfin

Primarlehrerin

PR-Beratung

Buchhalterin

Verkduferin in einer grossen Handelskette
Hausfrau

Lehrerin Mittelstufe
Krankenschwester

Mutter & Hausfrau

Team coordinator
Sprachlehrerin

Drogistin / Hausfrau
Lehrerin, Schulische Heilpddagogin
Erwachsenenausbildung
Volksschullehrerin

Lehrerin
Primarlehrerin

Dieses Profil dndert sich mit steigendem Ausbildungsniveau eher in
die Richtung eines »kleinen Bildungsbiirgertums«. Die Gruppe, in
welcher der Vater Uber eine fachbezogene Tertidrausbildung verfugt,
also an einer Handels- oder Verwaltungs-, technischen oder padago-
gischen Hochschule studiert hat, ist zwar der Hauptsache schwerge-
wichtig nach im wirtschaftlichen Bereich tatig (Tabelle 116)

Es wird aber auch eine ausgeprégte Konsistenz bei den Bildungsab-
schlissen der Eltern und bei den Mittern gleichzeitig ein starker
»kultureller« Einschlag des Berufsprofils deutlich: Fast die Halfte der
zugehorigen Frauenberufe stellen die Lehrerinnen, der Rest gehort
ganz weitgehend in den »modernen« Dienstleistungsbereich.
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Bei nochmaliger Anhebung des Bildungshintergrundes kommen wir
schliesslich in soziale Bereiche, die ganz eindeutig als »biirgerliche
Milieus« zu bezeichnen sind (Tabelle 117). Hier versammeln sich
nicht nur die Freien Berufe, die Professoren, hoheren Beamten und
leitenden Angestellten, sondern auch die »gebildeten« Unternehmer
— ein Hinweis darauf, dass in diesem Segment kaum »Aufsteiger«,
sondern vielmehr die »Erben« angesiedelt sind.

Insgesamt wird diese Gruppe eindeutig von den Freien Berufen
dominiert. Dort sind zwar auffallig haufig Mediziner vertreten. Letzt-
lich ist aber die juristische und »wirtschaftsbiirgerliche« Klientel
vorherrschend: Anwalte, Steuerberater, Wirtschaftsjuristen, Vor-
stdnde, Geschéftsfihrer und Unternehmer. Demgegeniiber nimmt
sich das »Kulturbiirgertum« eher schwach aus, mit zwei Professoren,
einem Dozenten, Gymnasiallehrer, Seminarlehrer, Museumsdirektor
und Verleger ist diese Fraktion im Grunde unbedeutend und ein
weiterer Beleg flr die starke Segregation der Bildungswege innerhalb
verschiedener Teile des Biirgertums — die aufféllige Konventionalitat
des Berufsprofils der Mitter weist in dieselbe Richtung.




Tabelle 117: Berufe Eltern. Hohe Bildungsabschliisse (Nennungen)

Beruf Vater

Universitét

Anlageberater

Apotheker

Arzt

Arzt

Arzt

Arzt (Internist)

Augenarzt

Bank, Treasury

Beamter

CEO unseres Familienunternehmens
CFO

Vorstand Warenhauskette, jetzt Berater
Dr. Chemiker

Dr. med. (Psychotherapie)

Dr. med. dent.

Forstingenieur

Geschéftsfiihrung Grosshandel
Gymnasiallehrer

Head of Department Ministry of Internal Affairs
Historiker, Bildung

Im Management fiir Qualitatssicherung
Informatiker

Selbstandig Erwerbender (Transportfirma)
Ingenieur, Unternehmensberater (Marketing)
IT Projektleiter

Jurist

Lehrbeauftragter und Kompetenzzentrumsleiter
Medizin

Museumsdirektor

Niedergelassener Arzt

Padiater, Chefarzt einer Klinik

Pilot

Professor

Professor fiir Kryptologie

Rechtsanwalt

Rechtsanwalt, Forschung und Lehre Jura
responsible development projects swiss NGO
Seminarlehrer

Steuerberater

Tierarzt

Tierarzt

Unternehmer

Unternehmer, Industrie

Verantwortlicher Verkaufsinnendienst
Verleger

Vorstandsvorsitzender KMU Industrie
Wirtschaftsanwalt

Zahnarzt

Beruf Mutter

Sekretarin

Pharmazeutisch-technische Assistentin
Arztin

Lehrerin

Laborantin

Arztin

Psychologin

keine Angabe

MTA

Lehrerin

Lehrerin

Arzthelferin

Schulleiterin

keine Angabe

Religions- & Lateinlehrerin

zurzeit Hausfrau

Hausfrau

Gymnasiallehrerin

Manager of governmental guest house Vilnius
Lehrerin

Leiterin eines Chefarztsekretariats
Tanzlehrerin

keine Angabe

Apothekerin

IT Mitarbeiterin

Lehrerin

Primarschullehrerin
Alexandertechniklehrerin
Stadtarchivarin

keine Angabe

keine Angabe

Dentistin

Lehrerin

Dolmetscherin

Hochbauzeichnerin

Rechtsanwaltin, deutsche Grosskanzlei
receptionist in a midsize swiss company
Primarlehrerin

Politikerin

Medizinische Technische Assistentin
Hausfrau, kaufm. Angestellte
Unternehmerin

Unternehmerin, Dienstleistungen
Krankenschwester

Friiher Lehrerin. Heute Politik (Grossrat AG).
Lehrerin deutsche Haupt- und Realschule
Bankerin

Team- / Ressortleiterin Pro Senectute

Zusammenfassung

Und noch eine letzte Feststellung ldsst sich anhand der vorliegenden
Angaben treffen: Wenn man sich die Berufspaarungen ansieht, dann
wird klar, dass auch der im engeren Sinne »grossbirgerliche« Ein-
schlag bei den Herkunftsfamilien eher gering ausféllt. Vermuten lasst
sich ein solcher Hintergrund bei zwei Unternehmerehepaaren, bei
einer Juristenfamilie, moglicherweise auch bei der Kombination von
»Wirtschaftanwalt/Bankerin«, »Verleger/Politikerin«, Museumsdi-
rektor/Stadtarchivarin« — alles andere scheint mehr oder weniger
von »gutblirgerlichem« Zuschnitt und selbst bei den »bildungsstar-
ken« Absolventen nicht derart, dass man von einem echt »elitaren«
sozialen Hintergrund sprechen konnte.

Insgesamt lassen die Auswertungen zur sozialen Herkunft im Zusam-
menhang mit dem Bildungshintergrund die Charakteristik der Stu-
dentenschaft an der HSG noch etwas genauer hervortreten. Wir
sehen hier unter anderem

B eine selbstverstandlich sozial gehobene Struktur der Studenten-
schaft

B eine besonders starke Betonung des wirtschaftlichen gegentber
dem »kulturellen« Moment des sozialen Hintergrundes und eine
aufgrund dessen sehr durchgédngige »Konventionalitdt« der ge-
sellschaftlichen Herkunftsmilieus

B eine grundsatzliche Dreiteilung der sozialen Herkunftsmerkmale
in »kleinblrgerliche« Familien in ihren 6konomisch aufgestiege-
nen oder aufsteigenden Elementen, ein »kleines Bildungsbiirger-
tume, das aber auch im wirtschaftlichen Bereich tatig ist, und ei-
ne starke »gutblirgerliche« Fraktion, die zwar von den Freien Be-
rufen dominiert wird, allerdings insgesamt deutlich »6kono-
misch« ausgerichtet ist, ohne echte Anzeichen einer »grossbur-
gerlichen« Wirtschaftselite aufzuweisen.

Die St. Galler Studentenschaft ist demnach — unter Ausschluss prak-
tisch aller »bescheidenen« sozialen Elemente — eine durchaus hete-
rogene Ansammlung von jungen Menschen »kleinbirgerlicher« und
»birgerlicher« Herkunft, in der deutlich das wirtschaftliche Moment
Uberwiegt. Die HSG ist aber, trotz der offensichtlichen Unterschiede
bei den gesellschaftlichen Entwicklungsmoglichkeiten, nicht ausge-
sprochen »elitdr« strukturiert, sondern eher als eine traditionsreiche
Ausbildungsstatte der Rekrutierung und Reproduktion »gutbirgerli-
cher« Fihrungskrafte vornehmlich fur die Wirtschaft einzustufen.

Eine Analyse der soziodemographischen Profile der Studentenschaft
an der Universitat St. Gallen zeigt durchweg erwartbare Ergebnisse.
Es sind typische geschlechtsspezifische Unterschiede im Hinblick auf
die soziale und geographische Herkunft vorhanden, die sich bei den
universitdren Leistungen und schliesslich auch bei Berufsperspektiven
und Berufstibergang fortsetzen. Grundsatzlich kann gesagt werden,
dass sich bei den Studentinnen — an der HSG wie Uberall — die sozia-
len, 6konomischen und akademischen »Handicaps« tendenziell eher
héaufen als bei den Studenten.

Gleichzeitig ist deutlich geworden, dass bei diesen geschlechtsspezifi-
schen Besonderheiten »genuin« soziale Faktoren von hoher Bedeu-
tung sind. Unbestreitbar ist der ausgesprochen préagnante Einfluss
des Bildungshintergrundes auf die Auspragung zentraler Indikatoren
von Studium und Studienverlauf: Der Tendenz nach verscharft die
Zugehorigkeit zum weiblichen Geschlecht bei abnehmendem Bil-
dungshintergrund den Zusammenhang mit einer Reihe von Nachtei-
len bei Leistungsselektivitdt und Leistungsperformanz, bei den mate-
riellen Lebensverhaltnissen und bei der Berufsfindung.
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Ganz allgemein erkennbar ist eine Differenzierung des gesamten
Moglichkeitshorizontes im Zusammenhang mit Unterschieden des
Bildungshintergrundes. Dieses Muster reicht von der Tatsache, dass
sich Studierende aus Akademikerhaushalten im Verlauf des Studiums
am starksten verbessern, bis hin zu den »bescheideneren« und
»kleinrdumigeren« Merkmalen des Berufsiibergangs, von den weni-
ger komfortablen Lebensverhiltnissen wahrend des Studiums bis zu
den zuriickgenommenen Ambitionen fiir den Lebensweg im Fall der
Studierenden mit einfachem Bildungshintergrund.

Im Hinblick auf die soziale Herkunft besitzt die Studentenschaft an
der HSG trotz der »internationalen« Ausrichtung eine stark deutsch-
schweizerische, verhaltnismassig regionale und in Teilen auch »klein-
birgerliche« Féarbung. Die wenigen Studierenden aus »bescheide-
nen« Verhaltnissen werden auf der Assessment-Stufe praktisch
vollstandig ausgeschieden, auf Bachelor-Niveau steigt das soziale
Niveau, im Master-Programm wird die studentische Klientel wieder
etwas »durchschnittlicher«.
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Insgesamt ist der soziale Hintergrund der St. Galler Studentenschaft
durchaus »gehoben«, dabei stark »wirtschaftlich« eingefarbt und
betont »konventionell«. Im Wesentlichen kommt sie aus drei gesell-
schaftlichen Fraktionen: Okonomisch aufgestiegenen oder aufstei-
genden »kleinbirgerlichen« Familien, einem »kleinen Bildungsbiir-
gertum, das vor allem im wirtschaftlichen Bereich tatig ist, und einer
starken »gutbirgerlichen« Fraktion, die von den Freien Berufen
dominiert, grundsatzlich aber »6konomisch« ausgerichtet ist, ohne
allerdings eine echt »grossburgerliche« Pragung zu besitzen.

Damit bestatigt diese Skizze der »studentischen Profile« weitgehend
das Selbstbild der HSG als Ausbildungsstatte fiir eine »breite Klasse«
des wirtschafts- und rechtswissenschaftlichen Nachwuchses. Aller-
dings zeigt sie die Studentenschaft weniger »international« und
»elitdr« als es die in Anspruch genommene »Klasse« bisweilen sugge-
riert, und umgekehrt weniger durchlédssig fir Studentinnen und
Studenten aus »einfachen« Verhaltnissen, als dass die »Breite« im
Selbstbild unbedenklich zu postulieren ware.



6 Trends — Ein kurzer Nachtrag

Eine Langsschnittbetrachtung der Studentenschaft der HSG, also der
Versuch, Entwicklungen im Zeitverlauf kenntlich zu machen, sieht
sich mit gewissen Problemen bei der Datenqualitit konfrontiert. Auf
der einen Seite stehen fir die Jahre ab 1994 verldssliche Verwal-
tungszahlen zur Verfligung, die allerdings aufgrund ihrer speziellen
Anforderungen etwas anders strukturiert sind, als es fir eine detail-
lierte Trendanalyse notig ware — auch hier steht die HSG noch mitten
im Entwicklungsprozess.

Auf der anderen Seite setzen die Absolventenbefragungen auf Bache-
lor- und Master-Stufe erst 2006 bzw. 2007 ein, die Befragung der
Studenten samtlicher Programmstufen einschliesslich der Assess-
ment-Stufe und des Doktorats erfolgt seit 2009, so dass echte Trends
bisher nur schwer zu identifizieren sind. Dazu kommt die Schwierig-
keit, dass eine Kohortenanalyse nicht allein wegen der grossen Zeit-

Studierendenzahlen und Studienprogramme

spannen erst in Jahren moglich sein wird: Die in 2008 erstmals be-
fragten Assessment-Studenten erwerben frihestens in 2012 einen
Bachelor, der Gutteil mit 2014 einen Master. Der unterschiedliche
Studienverlauf mit kirzerer oder langerer Studiendauer und dement-
sprechender »Mortalitat« innerhalb der Samples erschwert ein
solches Vorhaben zusatzlich.

Dieses Problem wird sich nur dann entscharfen lassen, wenn eine
sowohl unter Gesichtspunkten des Datenschutzes als auch der Da-
tenkoordination befriedigende Mdoglichkeit des Abgleichs von Ver-
waltungs- und Befragungszahlen erarbeitet werden kann — eine
weitere Herausforderung, bei der die HSG erst am Anfang steht. Bis
dahin sind Trendanalysen nur unter den erwahnten Einschrankungen
durchfiihrbar. Fir die vergangenen 15 Jahre liegen aus der Verwal-
tung allerdings die wichtigsten Kennzahlen vor.

Wenn hier von den wichtigsten Trends im Zeitverlauf die Rede ist,
dann gehort dazu sicher die Gesamtentwicklung der HSG allein schon
im Hinblick auf Studierendenzahlen: Vom Wintersemester 1995/1996
bis zum Herbstsemester 2009, also in einem Zeitraum von 15 Jahren,
hat sich die Zahl der Immatrikulierten von knapp 4.000 auf 6.400
Studenten erh6ht — ein Zuwachs von glatten 60 Prozent (Graphik 1).
Diese Entwicklung hat gewiss auch mit einer Offnung der HSG fiir
eine breitere Klientel zu tun, bewegt sich aber parallel zu einem
Trend, der zeitversetzt zu stark steigenden Maturitatsquoten generell
in einer starken Expansion des Hochschulbereichs zu sehen ist.

Graphik 1: Immatrikulierte nach Programmstufe (absolut)
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Gleichzeitig erfolgte ein massiver struktureller Wandel: Seit dem
Wintersemester 2001/2002 ist im Zuge des »Bologna-Prozesses« die
bisherige Studienstruktur schrittweise auf die Programme Assess-
ment-Stufe, Bachelor-Stufe und Master-Stufe umgestellt worden, die
frihere Grundstufe und der daran anschliessenden Lizenziats-Stufe
waren im Wintersemester 2004/2005 praktisch ausgelaufen.

Dabei ist zu sehen, dass die Studierendenzahlen zunachst verhiltnis-
massig stetig angewachsen sind, wahrend der Phase der Umstellung
auf die neuen Studiengdnge zwischen 2003 und 2005 etwas sinken,
um danach steil anzusteigen. Die Zahl der Doktoranden ist Uber die
betrachteten 15 Jahre von anfanglich 1000 rasch auf 800 zuriick
gegangen und dann seit 1997 relativ stabil geblieben. Sie hat sich
aber aufgrund des Zuwachses bei der Gesamtpopulation von 25% der
Immatrikulierten auf 12% halbiert.

Wadhrenddessen hat sich der Frauenanteil im Beobachtungszeitraum
von 21 Prozent auf 31 Prozent erhdht, der Ausldnderanteil ist dem-
gegeniber praktisch gleich geblieben: Im Wintersemester 1995
betrug er knappe 30 Prozent, im Herbstsemester 2009 gute 33 Pro-
zent (Graphik 2).

Beides bewegt sich allerdings im Rahmen eines nachhaltigen Trends —
der zunehmenden Bildungsbeteiligung von Frauen im Gymnasial- und
Hochschulbereich — und der traditionell starken Prasenz von Bil-
dungsausldandern in der Schweizer Universitatslandschaft.
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Graphik 2: Immatrikulierte nach Geschlecht und Nationalitat (absolut)
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@ Schweizer Auslander

Wieder etwas anders sieht die Entwicklung bei den Doktoranden aus
(Graphik 3). Deutlich zu erkennen ist hier, dass sich seit dem Jahr 1997
— bei einem insgesamt hohen Auslanderanteil — die Schere zwischen
Schweizer und Nicht-Schweizern immer mehr 6ffnet: Die Auslander-
quote bei den Doktoranden liegt 1995 noch bei 49 Prozent und wéchst
dann bis 2009 auf 66 Prozent an. Auch dies ist allerdings ein Phano-
men, das auf die Attraktivitdt der Schweizer Universititen mit ihrem
klassisch hohen Ausldanderanteil in der nachtertidren Bildung verweist,
in St. Gallen aber nochmals besonders akzentuiert wird.

Studentenschaft im Wandel?

Graphik 3: Immatrikulierte Doktoranden nach Nationalitat (absolut)
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Insgesamt also prasentieren die Langsschnittdaten der Verwaltung
ein Bild des Wandels, der allgemeine Trends widerspiegelt, an der
HSG gleichwohl eine eigene Note besitzt: Der Anstieg der Studieren-
denzahlen seit 2005 fallt in St. Gallen besonders stark aus, der Sys-
temwechsel auf die neuen Studiengédnge erfolgte friih und liickenlos,
die Zunahme der Frauenquote liegt im Rahmen einer allgemeinen
Entwicklung, ist aber selbst fir eine wirtschaftswissenschaftlich
ausgerichtete Universitat noch verhaltnismassig gebremst, der Anteil
der Bildungsauslander traditionell hoch und im Doktoratsprogramm
nochmals ausgepragter — die HSG hat generellen Trends spezifische
Verlaufsformen gegeben.

Expansion und Systemwechsel an der HSG vor dem Hintergrund einer
sich verandernden Bildungslandschaft, Veranderungen in der Wirt-
schaft und am Arbeitsmarkt — es ist zu vermuten, dass sich diese
Entwicklungen auch im Profil der Studentenschaft niederschlagen.
Der komplexen Verschrankung dieser Prozesse kann an dieser Stelle
nicht nachgegangen werden und selbst fiir eine echte Trendanalyse
der universitdren Seite dieses Zusammenhangs sind die vorhandenen
Verwaltungsdaten nicht ausreichend, die Zahlen der Studierendenbe-
fragungen noch zu jung, erst in einigen Jahren sind dazu gesicherte
Befunde maglich.

Tabelle 118: Bildungshintergrund nach Programmstufen (Prozent)

Assessment Bachelor Master

2008 2009 2008 2009 2008 2009

Bildungsabschluss Vater

keinen 1 *0 *0 *0 0 *0
obligatorische Schule 5 3 1 4 3 4
Berufsschule/Lehre 30 27 27 28 31 35
Matura/Abitur 5 8 3 5 3 3
HWV/HTL/FH/PH 15 18 21 16 20 16
Universitat 45 44 46 47 43 42

* Wert unter 0,5 Prozent.
Differenzen zu 100 Prozent: Rundungsfehler.
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Allerdings lasst sich schon an der steigenden Frauenquote ablesen,
dass allgemeine Trends auch an der HSG angekommen sind. Lassen
sich wenigstens Hinweise auf weitere Veranderungen im Profil der
Studentenschaft finden? Es wurde eingangs erwdhnt, dass — nimmt
man den Bildungshintergrund der Befragten als Indikator fir die
soziale Herkunft — bei den Bachelor-Absolventen des Jahres 2009
eine leichte Nivellierung des sozialen Profils der Befragten gegeniiber
der Assessment-Stufe stattgefunden hat (Tabelle 118). Bei den Mas-
tern ist eine dhnliche Abschwachung des sozialen Hintergrundes zu
verzeichnen.

Wie passt dieser Befund zu moglicherweise durch allgemeine Trends
eingeleiteten Veranderungen der studentischen Klientel an der HSG?
Der Versuch einer Hypothesenbildung ist voraussetzungsreich. Zum
einen haben Studien immer wieder gezeigt, dass die soziale Selektivi-
tdt der Bildungseinrichtungen mit Hohe der Ausbildungsstufen stetig
wdchst. Und die Tatsache, dass an der HSG ein verhaltnismassig
strenges Auswahlverfahren auf der Assessment-Stufe greift, bei dem
nachweislich zumindest sekundare soziale »Handicaps«, insbesonde-
re das Geschlecht, zu Selektionseffekten fiihren, bestatigt diese
Vermutung. Grundsatzlich ist also nicht nur der andauernde »gender
gap«, sondern sind auch die bisherigen Diskrepanzen des familidaren
Bildungshintergrundes zwischen Assessment-Stufe und Bachelor-
Niveau durchaus erwartbar gewesen — dass dieser Bildungshinter-
grund auf Master-Stufe insgesamt wieder etwas absinkt, liess sich
plausibel durch Abwanderungstendenzen der »Besten« an renom-
mierte internationale Universitaten erklaren.



Zum anderen aber spricht die Einebnung dieser Differenzen zwischen
den Programmstufen eben nicht fiir ein plotzliches Ausbleiben
schichtspezifischer Selektionseffekte, sondern weist vermutlich auf
einen Zeitfaktor hin, durch den sich Wandlungsprozesse in der stu-
dentischen Klientel der HSG ausdriicken: Die leichte Abschwachung
der — insgesamt immer noch »gehobenen« — sozialen Herkunftsmi-
lieus der Studenten beginnt langsam bei den Kohorten am Ende der
Ausbildungskarriere anzukommen. Die im letzten Jahrzehnt erfolgte
Offnung der HSG »in die Breite« scheint also zumindest gewisse
Erfolge verzeichnen zu kénnen, auch wenn die praktisch vollstandige
Eliminierung von Studierenden aus bildungsschwachen Familien ein
andauerndes, universitdr typisches Phanomen bleibt.

Dieser zundchst hypothetische Zusammenhang koénnte nur durch
eine echte Kohortenanalyse geklart werden. Dass aber zwischen den

Ausblick

Studenten der jetzigen Assessment-Stufe und den letztjahrigen
Absolventen des Bachelor-Programms im Hinblick auf die vom Bil-
dungshintergrund nahe gelegte soziale Herkunft kaum mehr Unter-
schiede bestehen, kdnnte auf gegenldufige Entwicklungen hindeuten,
die mit der Aufwertung beruflich-praktischer Ausbildungswege im
Tertidrbereich die Einzugsmilieus der universitdren Klientel auch an
der HSG wieder etwas enger fassen — auch diese Hypothese lasst sich
bisher nicht ganz von der Hand weisen.

Insgesamt deuten die Zahlen allerdings auf eine moderate soziale
Verbreiterung der Studentenschaft hin, die vor allem in den mittleren
Segmenten der studentischen Herkunftsmilieus greift — eine Ten-
denz, die von der HSG durchaus gewollt ist und in der ndchsten
Zukunft anzuhalten verspricht. Genaueres wird sich lber diese
Trends allerdings erst in einigen Jahren sagen lassen.

Ebenso wie sich die Trends des letzten Jahrzehnts bisher erst grob
nachzeichnen lassen, kbnnen wir nur versuchsweise abschatzen, wie
sich die HSG kiinftig entwickeln wird. Der Wachstumstrend ist jeden-
falls ungebrochen: Im Friihjahrssemester 2010 waren erneut lber
zehn Prozent mehr Studenten immatrikuliert als im Frihjahrssemes-
ter zuvor. Und dieser Trend wird zumindest noch einige Zeit anhal-
ten: Alle gesamtschweizerischen Zahlen deuten auf die zunehmende
Attraktivitat der Hochschulbildung hin, auch wenn sich diese Tendenz
aufgrund demographischer Faktoren in den kommenden Jahren
abschwachen wird.

Die enormen Herausforderungen dieser Entwicklung fur die Universi-
taten sind bekannt: Ausbau der raumlichen, verwaltungs- und infor-
mationstechnischen Infrastruktur, des Dienstleistungsangebots, vor

allem aber auch der personellen Voraussetzungen in Lehre und
Forschung. Die zunehmende Internationalisierung der Hochschul-
landschaft und der »Wettbewerb« der Universititen lassen solche
Massnahmen gerade fiir die traditionell stark international ausgerich-
tete Hochschule St.Gallen als unbedingt notwendig erscheinen.

Die Verwaltungsdaten der HSG liefern die Grundlage zur Einschdt-
zung dieser Entwicklungen. Flr eine genauere Analyse der jlingeren
Vergangenheit und weiteren Zukunft sind allerdings die hier prasen-
tierten Studierendenbefragungen unerlasslich. Sie werden kontinu-
ierlich weiterentwickelt und in einigen Jahren gewisse Trends praziser
bestimmen kdénnen. Nicht zuletzt die Koordination der HSG-Verwal-
tungsdaten mit den Ergebnissen der Graduate Surveys ist eine Auf-
gabe fir die Zukunft — auch hier ist noch »alles im Fluss«.
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Nachbemerkungen

Der erste umfassende Bericht zu den Studierendenbefragungen an
der Universitat St.Gallen entspricht dem Wunsch des Rektorats, in
Zeiten des Wandels auf verldssliche Informationen Uber einschlagi-
ge Strukturen und Trends zurlickgreifen zu kdnnen, Uber die Studen-
tenschaft, ihre Herkunft und Bildungsvorgeschichte, ihren Studien-
verlauf, die Bewertung des Lehrangebots und der universitaren
Dienstleistungen, auch die Merkmale des Berufsiibergangs. Insbe-
sondere die friih implementierte inhaltliche, didaktische und organi-
satorische Neugestaltung der Studienprogramme nach den Vorga-
ben des »Bologna-Prozesses« hat eine begleitende Evaluation dieses
Umbaus nahegelegt.

Welches Fazit Idsst sich mit Blick auf die Ergebnisse dieser Befragun-
gen ziehen? Zunéachst: Das Angebot der neuen Bachelor- und Mas-
ter-Studiengange ist sehr gut angenommen worden — wer an der
HSG zur Mitte des Jahrzehnts studieren wollte, hatte allerdings
keine andere Wabhl. Doch der Andrang war und ist bis heute enorm,
die Studentenzahlen haben sich steil nach oben entwickelt. Auch die
Bewertung der Studiengénge zeigt eine hohe Gesamtzufriedenheit
der Studenten mit dem Angebot: Der Ubergang von der Schule an
die Universitat wird zwar als einschneidend wahrgenommen, das
Studium selbst aber als wichtige Herausforderung, die Qualitdt des
Lehrangebots als hoch, grundsatzlich bejaht man die Mischung
fachbezogener und fachlbergreifender Kurse — und damit auch die
von der HSG angestrebte Offnung der Wirtschaftswissenschaften fiir
Fragen angrenzender Disziplinen.

Natdrlich gibt es auch kritische Stimmen. Sie betreffen wahrend der
Umbauphase des Campus und gerade auf der Assessment-Stufe die
beengten Platzverhaltnisse, eine Situation, deren Ende aber in Sicht
ist. Sollte sich die Zahl der Studenten im selben Tempo wie bisher
entwickeln, wird man allerdings Uber zusdtzliche Erweiterungen
nachdenken mussen. Wichtiger und oft grundsatzlicher Art sind
haufige Einwédnde gegen eine auf der Bachelor-Stufe stark verschul-
te Wissensvermittlung, im Master-Studium oft die Enttduschung
daruiber, dass die erwartete fachliche Vertiefung zu selten stattfin-
det, sondern die Stoffe der Grundstufe eher wiederholt werden, im
Doktorat nicht selten die fehlende forschungsmethodische Rah-
mung und forschungspraktische Unterstiitzung. Alle diese Einwande
sind sicher einer griindlichen Diskussion wert.

Gerade weil sich die HSG in den letzten zehn Jahren so rasant entwi-
ckelt hat, war eine der Fragen an die »Graduate Surveys«, wie sich
dieser Wandel denn im Profil der Studentenschaft widerspiegelt.
Echte Trendanalysen sind aufgrund der Datenlage zwar bisher kaum
moglich, das wird erst in einigen Jahren der Fall sein. Allerdings lasst
sich aus den jiingsten Befragungswellen durchaus ein aktuelles Bild
der St. Galler Studierenden gewinnen. Charakteristisch fur eine
»Business School« ist sicher die zwar angewachsene, aber immer
noch bescheidene Frauenquote, fiir die prominente Stellung der
HSG auf dem internationalen »Markt« wirtschaftswissenschaftlicher
Universitaten der hohe Anteil an ausldndischen Studenten. Dennoch
ist eine starke regionale Verankerung der Universitat erkennbar,
trotz einer kleinen Gruppe aus der Romandie ist sie deutsch-
schweizerisch und sogar »umgebungsnah« gepragt.
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Nicht tiberraschend sind die Daten zum sozialen und kulturellen
Kontext der Studierenden. Hier hat sich gezeigt, dass diese Bildungs-
laufbahn durch in der Regel glinstige Vorbedingungen im Eltern-
haus, einen gehobenen gesellschaftlichen Hintergrund eingerahmt
ist: Zwei von drei Studenten stammen aus einem bildungsnahen
Haushalt, in dem Fihrungskrafte vornehmlich aus der Privatwirt-
schaft, Selbststdndige und Freie Berufe eindeutig den Ton angeben.
Das wird auch durch die Antworten zu den materiellen Lebensver-
héltnissen wadhrend des Studiums unterstrichen: Die Studenten-
schaft lebt weitgehend »komfortabel«, oft studentisch zwar, aber
doch meist ohne finanzielle Zwénge. Hier lasst sich zweifellos noch
genauer hinsehen und Interessantes entdecken.

Die vorhandenen Fakten werfen aber auch, zumindest was die
soziale Herkunft betrifft, ein etwas anderes Licht auf das Image von
der »Eliteuniversitat«. Das Publikum ist selbstverstdandlich anders
zusammengesetzt als etwa in den geistes- und sozialwissenschaftli-
chen Bereichen der grossen Schweizer Universitaten wie Genf, Basel
oder Zirich. Aber es wird auch deutlich, dass die Studentenschaft
der HSG insgesamt einen eher »gehoben kleinbirgerlichen« bis
»gutbirgerlichen« Charakter besitzt, in keinem Fall aber von den
Erben einer echt »grossbirgerlichen« Elite dominiert wird. Der
Spagat zwischen »Breite« und »Klasse« scheint bisher wenigstens zu
gelingen — Irritationen zwischen beiden tatsdchlichen Fraktionen
nicht ausgeschlossen.

Eine Zusammenschau der Befunde der letztjdhrigen Studierenden-
befragungen erbringt also in mancher Hinsicht erwartbare Erkennt-
nisse. Nicht nur im Hinblick auf Zahlen, die uns aus der Universitats-
verwaltung schon bekannt sind: Der nach wie vor deutsch-
schweizerische und maénnliche Charakter der Studentenschaft mit
einem allerdings gleich bleibend hohen Anteil vor allem deutscher
Studierender, die grosse Gruppe notenstarker Maturanten und
Abiturienten, eine starke Ausrichtung des Studiums auf betriebs-
wirtschaftliche Facher, sehr gute Ergebnisse bei den Abschlissen.

Auch wenn es um das Studium selbst geht, kénnen die Erhebungen
mit detaillierten Zahlen aufwarten. Die Auswertungen verweisen auf
unbestrittene Starken der HSG, die Qualitdt der Lehre, die Anbin-
dung an die Praxis, der gute Ruf, das dichte und anregende Umfeld.
Ein Teil der Studenten, eher zwei »Fraktionen«, sieht aber auch
Schwiéchen. Auf der einen Seite wird ein noch besserer Zuschnitt
des Kontextstudiums auf die fachlichen Schwerpunkte gewtinscht
und eine noch starkere Anbindung an die Praxis. Auf der anderen
Seite stehen Kommilitonen, die gerne noch mehr Alternativen in
den Kontextfachern sdahen und im Gegenteil das Studium als zu
»verschult« empfinden — Uberschneidungen nicht ausgenommen.

Und die Befragungen geben Auskunft tber den Berufseintritt der
HSG-Absolventen. Aus vorangegangenen Befragungen bekannt ist
uns die verhaltnisméssig enge Verzahnung von beruflicher Erfah-
rung und Studium, das weitgehend problemlose Uberwechseln von
der Universitat in aussichtsreiche und gut dotierte Stellungen. Die
Finanzkrise hat daran praktisch nichts gedndert, mit Festanstellun-
gen sind die Unternehmen vorsichtiger, die Einstiegsgehdlter haben



aber wieder den Stand von vor einem Jahr erreicht. Das liegt sicher
mit an einem — von der HSG gepflegten — studentischen »Korps-
geist«, der von Anfang auf Leistung, Engagement und Ambitionen
Wert legt. Auch hier sind aus den Erhebungen noch einige auf-
schlussreiche Details zu sichten.

Was ist die weitere Perspektive fiir das Monitoring? Die Ergebnisse
der Befragungen sollten sicher Anlass sein, »am Ball« zu bleiben:
Allein die wiederkehrende Befragung der Studenten liefert tiber rein
administrative Daten hinaus ein zwar immer noch nicht »lebendi-
ges«, aber doch konkreteres Gesamtbild der Studentenschaft. Fir
die Ausgestaltung und Struktur des Studiums insgesamt, des Fa-
cherangebots, der Lehre, der Dienstleistungen, sind diese Zahlen
ohnehin unverzichtbar. Ein noch genaueres Profil der HSG als Aus-
bildungsstatte von »Karrieren« und ihrer Eigenart in der Universi-
tatslandschaft stellt aber zusatzliche Anforderungen. Zu einem
solchen Bild gehoren auch wiederkehrende Ehemaligen-Befragun-
gen, eine weitere Dimension waren dabei auch Tiefeninterviews bei
ausgewahlten Gruppen der HSG-Alumni.

Es ist immer schwierig, allein mit statistischen Daten ein moglichst
plastisches Bild institutioneller, noch mehr personlicher Verhéltnisse
und Entwicklungen im Studium zu gewinnen. Die von der HSG
erhobenen Strukturdaten, also notwendige Angaben zu Alter und
Geschlecht, Birgerort und Nationalitat, Studienberechtigung und
Studienvorgeschichte reichen bei Weitem nicht aus, um dieses
Interesse zu befriedigen. In ndchster Zukunft kénnen kontinuierliche
Studentenbefragungen, zusammen mit einer sinnvollen Abgleichung
zu diesen Strukturdaten, wenigstens einen ersten Eindruck von
diesem Bild vermitteln. Zusatzliche Untersuchungen, wie die die
vom Rektorat bewilligten »case studies« zur Situation der Frauen an
der HSG, Befragungen der Ehemaligen, dies alles wird es in nachster
Zeit ermoglichen, eine genauere Vorstellung nicht nur von den der
Studierenden in St.Gallen, sondern auch der Universitat insgesamt
zu entwickeln.
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