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Abbildung 2: Budgetierungsvorgang Generation zwei mit Vorgaben der Regierung
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Tabelle 1: Finanzplan des Kantons Appenzell Ausserrhoden (Auszug)
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Tabelle 2: Kostentreiber und makroökonomische Entwicklung im Finanzplan der Stadt Bülach (Auszug)
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3 Traditionelle Aufgabenplanung in der öffentlichen Verwaltung
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LegislaturzieleLegislaturzieleLegislaturzieleLegislaturziele Zugehörige MassnahmenZugehörige MassnahmenZugehörige MassnahmenZugehörige Massnahmen

! Die rechtlichen Voraussetzungen für eine opti-
male Gemeindestruktur sind geschaffen. Die
Aufgaben des Kantons und der Gemeinden sind
mit Blick darauf neu geordnet.

! Massnahmen zur sparsamen Energieverwendung
und zur Förderung erneuerbarer Energien sind
getroffen. Die Versorgung der Urner Bevölke-
rung mit günstigem Strom ist sichergestellt, die
Nutzung der Wasserkraft zur Stromerzeugung
ist wesentlich verstärkt und der Nutzen für den
Kanton Uri daraus ist deutlich erhöht.

! Wir legen ein Leitbild zur Gemeindeentwick-
lung vor, klären die Aufgabenentwicklung zwi-
schen dem Kanton und den Gemeinden und
passen die Gesetzgebung daran an.

! Wir setzen die durch den Regierungsrat verab-
schiedete Energiestrategie um.

! Wir führen die ökologisierte Motorfahrzeugs-
teuer (Rabatmodell) ein.

Abbildung 3: Regierungsprogramm des Kantons Uri (Auszug)
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Pol. Schwerpunktplanung & Planung AufgabenPol. Schwerpunktplanung & Planung AufgabenPol. Schwerpunktplanung & Planung AufgabenPol. Schwerpunktplanung & Planung Aufgaben Planung FinanzenPlanung FinanzenPlanung FinanzenPlanung Finanzen BemerkungenBemerkungenBemerkungenBemerkungen
AR Regierungsprogramm mit langfristiger Perspektive bis 2015 sowie 9

strategischen Projekten mit Ziel, Massnahmen & Zeitplan (nicht flä-
chendeckend)

Finanzplan 2010-2012 auf Stufe der sekundären Gliederung
werden im Finanzplan die Ausgaben
den Aufgaben gegenübergestellt

BL Schwerpunkte im Regierungsprogramm 2008-2011; mit Programm-
punkt, strategischer Zielsetzung und Massnahme

Finanzplan 2010-2012

FR Schwerpunkte im Regierungsprogramm Finanzplan 2007-2011 Regierungsprogramm und Finanzplan
in einem Dokument für die Legisla-
turperiode 2007-2011 jedoch keine
Verknüpfung von Aufgaben und Fi-
nanzen

GE Schwerpunkte im Regierungsprogramm Finanzplan 2010-2012

GL Legislaturplanung 2006-2010 mit Projekten, Massnahmen und Über-
blick über die einzelnen Departemente (nicht flächendeckend)

Finanzplan 2008-2010
(Gemeindereform); an-
sonsten Budget +3

GR Schwerpunkte im Regierungsprogramm 2009-2012 mit 10 Politikbe-
rerichen

Finanzplan 2009-2012 ab 2013 AFP geplant

JU Schwerpunkte im Programme Gouvernemental de Législature 2007-
2010 mit so genannten "axes stratégiques", Projekten der Legislative
sowie den "Programmes" der Kantonsfinanzen

Plan Financier 2008-2011

NE Schwerpunkte im Programme de Législature 2006-2009; 3 Achsen
werden hervorgehoben (Etat et institutions, Economie et dévelop-
pemont durable, société et cohésion sociale)

Plan Finacier 2007-2009 Plan Finacier 2007-2009 im selben
Dokument wie das Legislaturpro-
gramm

NW Legislaturziele 2002-2011; 5 Schwerpunktzielen sowie strategischen
Leitideen mit dazugehörigen "strategischen Kennzahlen" und Indika-
toren.

Finanzplan Budget +2, al-
lerdings zweijähriger Vor-
anschlag, Investitionsplan
Budget +3

eine Verknüpfung von Aufgaben und
Finanzen ist im Finanzplan nicht er-
sichtlich

SG Regierungsprogramm 2009-2013 mit vier Schwerpunkten mit ent-
sprechenden Zielen und Massnahmen.

Finanzplan im AFP mit
Voranschlag +3

Der Kanton St. Gallen führt den Auf-
gaben- und Finanzplan (AFP) zur mit-
telfristigen Planung. Es handelt sich
bei diesem Dokument jedoch nicht
um eine flächendckende Planung.

SH Schwerpunkte im Legislaturprogramm 2009-2012 (Rechenschaftsbe-
richt der vorangehenden Legislatur 2005-2008 im selben Dokument
enthalten)

Finanzplan 2008-2011 Es werden zu den Schwerpunktthe-
men strategische Ziele definiert, je-
doche keine Indikatoren oder Kenn-
zahlen; ab 2010 Finanzplanung stärker
auf Legislaturplanung ausgerichtet

SZ Schwerpunkte im Regierungsprogramm 2009-2012 Finanzplan 2009-2012 Bilanz 2007/2008, Finanzplan und
Gesetzgebungsprogramm im selben
Dokument wie das Regierungspro-
gramm

TG Schwerpunkte in den Regierungsrichtlinien 2008-2012 Finanzplan 2010-2012

UR Schwerpunkte im Regierungsprogramm 2008-2012 sowie im Doku-
ment "Jahresziele"

Finanzplan 2009-2012 Finanzplan im selben Dokument wie
Regierungsprogramm

VD Schwerpunkte im Programme de Législature 2007-2012 Planicification Financière
2009-2012

planification financière befindet sich
im selben Dokument wie das Pro-
gramme de Législature; zudem wer-
den im Finanzplan die Auswirkungen
des Legislaturprogramms auf Auwand
und Ertrag ausgewiesen

ZG Schwerpunkte des Regierungsrates 2005-2015 Finanzplan 2009-2012;
zudem Finanzstrategie
2008-2015

Finanzstrategie als eigenes Dokument
mit achtjährigen Horizont

(keine Daten zum Kanton Appenzell Innerrhoden vorhanden)

Tabelle 3: Übersicht über die mittelfristigen Finanz- und Aufgabenplanungsinstrumente der Kantone ohne IAFP
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Z"<B. *"1 7%&'.'B,-") 9,-/"#70)O.7#%(#311 '1 23-1") *"B X"('B&3.0#7&3)B /"#*") EF# "')?"&)"
;"<'"."> B% <B7/I EF# *'" 97'.3&7&3)0)(> *".3'&&'"#." 93,-7&3)0)(") "#B."&&.I H%) "')"# E&5,-")*",O")=
*") C&3)0)( O3)) 0)."# *"1 .#3*'.'%)"&&") 9VB."1 3<"# )',-. ("B7#%,-") /"#*")I !'"B ('&. "<")E3&&B
EF# *") +0)*> 30,- /")) *"BB") 9VB."1 1'. X"('B&3.0#7&3)0)( 0)* X"('B&3.0#E')3)?7&3) *"# A*"" "'=
)"# ')."(#'"#.") = 3&&"#*')(B B.3.'B,-") = C&3)0)( *%,- B,-%) #",-. )3-" O%11.I

R'" ') J3<"&&" ] "#B',-.&',-> /'#* ') "')'(") 63).%)") *3B 2"('"#0)(B7#%(#311 ?0B311") 1'. *"1
M')3)?7&3) ') "')"1 !%O01"). $"#GEE").&',-.I !3 "')" ')B.'.0.'%)3&'B'"#." H"#O)F7E0)( $%) :0E(3<")
0)* M')3)?") 4"*%,- E"-&.> /"#*") B'" )',-. 3&B A:MC <"?"',-)".I

A) 9,-/"'?"# ;"1"')*") %-)" A:MC 'B. *'" :0E(3<")7&3)0)( ;"(")B.3)* *"B X"'.<'&*"B %*"# *"# X"=
('B&3.0#?'"&" <?/I *"B X"('B&3.0#7#%(#311B B%/'" *"# 93,-7&3)0)(I :&&"#*')(B -3)*"&. "B B',- <"'
*'"B") !%O01").") 01 1"'B. 3&&("1"') ("-3&.")" @'"&B".?0)(")I !'"B" /"#*") <"' B51.&',-") ;"=
1"')*") $%) *"# LN"O0.'$" P;"1"')*"= %*"# 9.3*.#3.Q E%#10&'"#. 0)* $"#3<B,-'"*".I H%) "')"# E&5=
,-")*",O")*") = %*"# *%,- ?01')*"B. <#"'."# 3)("&"(.") = :0E(3<")7&3)0)( O3)) )',-. ("B7#%,-")
/"#*")I

+"' <"B.'11.") C#%4"O.")> "./3 '1 +'&*0)(B<"#"',- %*"# <"' +30$%#-3<")> OG))") *'" X"('B&3.0#?'"&"
3&&"#*')(B (3)? O%)O#"." M%#1") 3))"-1")I L') +"'B7'"& *3?0 'B. *"# %<") 30E("EF-#." :0B?0( 30B
*") X"('B&3.0#?'"&") *"# ;"1"')*" f<"#/'& P+XQI

Abbildung 4: Legislaturziele der Gemeinde Oberwil BL (Auszug)
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A11"# GE."# B')* X"('B&3.0#?'"&"
1")> *'" ?0B.5)*'(" !'")B.B."&&"
*3B X"'.<'&* *"B ;"1"')*"#3."B *

Tabelle 4: Leitbild der Gemeinde

Traditionelle Aufgabenplanung in de

'"&" 3)?0.#"EE")> /"&,-" *") "')?"&)") @'"&") ").B7
"&&" B%/'" "')") 81B".?0)(B?"'.7&3) ?0%#*)")I L')
"B *"# ;"1"')*" CE5EE'O%) P@KQI

e Pfäffikon ZH (Auszug)

er öffentlichen Verwaltung

© 2010 IDT-HSG

).B7#",-")*" D3BB)3-=
I L') +"'B7'"& -'"#EF# 'B.
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4 Die integrierte Aufgaben- und Finanzplanung
Z3,-*"1 *'" U.#3*'.'%)"&&")U D'.."&E#'B.7&3)0)(B')B.#01")." O0#? <"B,-#'"<") /0#*")> /'*1". B',-
*3B E%&(")*" 637'."& *"1 A)."(#'"#.") :0E(3<")= 0)* M')3)?7&3) PA:MCQI !"# A:MC ?"'(. *'"  !""#$%
&'!("!)# +,"-!./$0,) *"# :0E(3<") 0)* M')3)?") EF# 4"*") :0E(3<")<"#"',- *"# H"#/3&.0)(I !3<"'
'B. "# !,"#)'!#'"> *I-I "# $"#<')*". *'" X"'B.0)(B= 1'. *"# M')3)?B"'."> 0)* &$1.2#,3#./#,3> *I-I "# <"=
')-3&.". 3&&" :0E(3<") *"# H"#/3&.0)(I L') O0#?"# 2F,O<&',O B%&& 30E?"'(")> /"&,-" 2"E%#1") 0)*
L)./',O&0)(") *'" ')."(#'"#." :0E(3<")= 0)* M')3)?7&3)0)( 1G(&',- 13,-.")I @0*"1 /"#*") *'"
H%#."'&" "')"B A)."(#'"#.") :0E(3<")= 0)* M')3)?7&3)B ("(")F<"# *"# .#3*'.'%)"&&")> (".#")).") 1'.=
."&E#'B.'(") M')3)?= 0)* :0E(3<")7&3)0)( 30E("?"'(.I

4.1 Von der kurzfristigen Ressourcen- zur mittelfristigen Leistungssteuerung
D'. *"# /'#O0)(B%#'").'"#.") H"#/3&.0)(BEF-#0)( PR%HQd -3. B',- *"# +&',O 30E *'" 9."0"#0)( '1 7%=
&'.'B,-=3*1')'B.#3.'$") 9VB."1 $"#5)*"#.T !'" *'#"O." 0)* 3O.'$" H"#/3&.0)(BEF-#0)( PUD3)3("=
1").UQ /0#*" ("(")F<"# *"# #"')") :*1')'B.#3.'%) $%) 93,-("B,-5E.") *"0.&',- 30E("/"#.".I !"#
.#3*'.'%)"&&" 9."0"#0)(B3)B3.? E%O0BB'"#." 30E *'" B% (")3)).") A)70.B> 3&B% *'" 2"BB%0#,")> 1'. *")")
*"# 9.33. 0)* B"')" A)B.3)?") '-#" :0E(3<") "#EF&&.")I L# /3# 30BB"#*"1 B.3#O $%) *"# 45-#&',- /'"=
*"#O"-#")*") +0*(".*"<3.." ("7#5(.> %-)" "')" 01E3BB")*" 9',-. 30E *'" 1'.."&= %*"# &3)(E#'B.'("
L)./',O&0)(I !'" 2"E%#1 *"# )"0)?'("# S3-#" <#3,-." "')") C"#B7"O.'$")/",-B"&T C%&'.'O"#'))") 0)*
C%&'.'O"# B%&&.") 4".?. X"'B.0)(B= 0)* R'#O0)(B?'"&" *"E')'"#")> *'" *3)3,- $%) *"# H"#/3&.0)( 01("=
B".?. /"#*") B%&&.")I !'"B 01E3BB. ?/"' :B7"O."T ?01 "')") *'" f0.70.= B.3.. *"# A)70.7"#B7"O.'$">
?01 3)*"#") *'" D"-#43-#"B= B.3.. *"# S3-#"B7"#B7"O.'$"I

4.1.1 Von der Input- zur Outputperspektive

A1 @0B311")-3)( 1'. *"# L')EF-#0)( *"# R%H /0#*" ') $'"&") ;"1"')/"B") *'" 5>!B-C-,$&-8( *"#
+0*(".B $"#5)*"#.I :)B.3.. *'" :#. *"# H"#/")*0)( /'" <'B-"# 3) *'" :0E/3)*3#.") ?0 O)F7E")>
/0#*" ') X"'B.0)(B<0*(".B P>!"C8"7$(:! ;'9)!&0Q "')" +')*0)( 3) X"'B.0)(BO3."(%#'") ("/5-&.> B%
*3BB m3 E%#1 %E <0*(".')( .-3. #"&3."B E0)*B 3&&%,3."* .% 1"3B0#3<&" #"B0&.Bn PD*E3 ]^^k> 9I k_Q ").=
B."-.I D'. *'"B"# H"#B,-'"<0)( *"B 9."0"#0)(BE%O0B $%) *") A)70.B ?0 *") f0.70.B B%&&." 1"-#
J#3)B73#")? *3#F<"# ("B,-3EE") /"#*")> /"&,-" X"'B.0)(") "#B."&&. 0)* R'#O0)(") "#?'"&. /"#*") =
0)* ?/3# B%/%-& "N 3)." P'1 H%#3)B,-&3(o+0*(".Q 3&B 30,- "N 7%B. P') *"# 2",-)0)(QI ;"15BB D*E3
P]^^kQ /"#*") ') O)377 *"# K5&E." *"# fLl!=9.33.") -"0." :0B(3<") 0)* X"'B.0)(B?'"&" 1'."')3)=
*"# $"#O)F7E.> /%<"' *'" H"#O)F7E0)( 0)."#B,-'"*&',- ")( 30B("B.3&.". B"') O3)) PD*E3 ]^^b> 9I ]aQI
!31'. "#E5-#. *3B C"#E%#13),"=D3)3("1").k "')" *"0.&',-" :0E/"#.0)( = ?01')*"B. O%)?"7.'%)"&&I
!3B C#%*0O.(#077")<0*(". "#1G(&',-. "B *"# C%&'.'O> F<"# *'" #",-.&',-" Z%#1'"#0)( 0)* *'" E')3)=
?'"&&" 9."0"#0)( -')30B "')") $"#B.5#O.") L')E&0BB 30E *'" X"'B.0)(B"#<#')(0)( /3-# ?0 )"-1")I A1
C#%*0O.(#077")<0*(". /"#*") *'" :0B/'#O0)(") $%) C%&','"B 30E *'" 45-#&',-" M')3)?= 0)* X"'B=
.0)(B")./',O&0)( *3#("B."&&. 0)* 7%&'.'B,- &"('.'1'"#.I C#% C#%*0O.(#077" /"#*") )',-. )0# *'" 6#"=
*'." E"B.("&"(.> B%)*"#) 30,- *'" ?0 "#<#')(")*") X"'B.0)(B1")(") 0)* =p03&'.5.")I ;&"',-?"'.'( /'#*
*") H"#/3&.0)(B"')-"'.") 1"-# M&"N'<'&'.5. ') *"# :0B/3-& *"# D'.."& "')("#501.> *'" B'" EF# *'" L#=
B."&&0)( *"# X"'B.0)(") "')B".?") 1G,-.")I

d R'# $"#/")*") EF# B51.&',-" W0"&&")> 30,- /")) *'"B" $%) ZCD B7#",-")> *'" 9,-/"'?"# +"?"',-)0)( *"#
R%HI

k !"# +"(#'EE UC"#E%#13),"U /'#* ') *"# /'BB")B,-3E.&',-") X'."#3.0# 0)* ') *"# C#3N'B 50BB"#B. -"."#%(") $"#=
/")*". P$(&I 5-!)!%?5'77!"7$&&!" ]^^ch 5'77!"7$&&!"?5-!)!% ]^^_QI R'# $"#B."-") ') *'"B"# 9.0*'" *3#0)."# *'"
"#<#3,-.") X"'B.0)(") 0)* "#?"0(.") R'#O0)(") *"# GEE").&',-") H"#/3&.0)(I
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Z3,- A-97!" '(9 FG!)) P]^^kQ )'11. R%H *31'. "')" L)./',O&0)( ') *"# 9."0"#0)(B.-"%#'" 30E> *'"
B',- <"#"'.B E#F-"# ') *") 7%&'.'O/'BB")B,-3E.&',-") 0)* B%?'%&%('B,-") !'BO0BB'%)") 3<("?"',-)".
-3.T "')" 9,-/"#70)O.=H"#B,-'"<0)( $%) *"# A)70.=X"('.'13.'%) PX"('.'13.'%) *0#,- H"#E3-#")Q -')
?0 $"#1"-#."# f0.70.=X"('.'13.'%) PX"('.'13.'%) *0#,- A)-3&."QI !'" *'B?'7&')5#" 9',-. *"B C0<&',
D3)3("1"). /F#*" *'"B 30,- 3&B UX"('.'13.'%) *0#,- L#("<)'BB"U %*"# UX"('.'13.'%) *0#,- (0."
X"'B.0)(Bp03&'.5.U <"?"',-)") P5:H!9%!"?@!%-+ ]^^^QI

4.1.2 Von der Jahres- zur Mehrjahresperspektive

!'" ;"B,-',-." *"# 9."0"#0)(B.-"%#'") &"-#.> *3BB 1'. *"1 +"(#'EE *"# U7%&'.'B,-") C&3)0)(U $%#B',-=
.'( 01("(3)(") /"#*") B%&&."I Z3,-*"1 ') *") B",-?'("# S3-#") "')" #"("&#",-." C&3)0)(B"07-%#'"
$%#-"##B,-."> /0#*" *"# f7.'1'B10B "')"# 7&3)<3#") C%&'.'O ') *") B'"<?'("# S3-#") 0I3I *0#,- *'"
F<"##3B,-")*" R")*" '1 @0B311")-3)( 1'. *"# L#*G&O#'B" "17E')*&',- ("*517E.I A) *"# 9,-/"'?
B."&&." I-!"- Pa_bqQ (3# *'" M#3("> U%< *3B B,-/"'?"#'B,-" 7%&'.'B,-" 9VB."1 F<"#-307. "')" B'))$%&&"
7%&'.'B,-" C&3)0)( ?0&3BB"U P9I g_ EIQI !3B C&3)0)(B$"#B.5)*)'B *"# *313&'(") @"'. /3# 3&&"#*')(B "')
3<B%&0."BT 30E(#0)* GO%)%1'B,-=*"1%(#3E'B,-"# L)./',O&0)(BB?")3#'") /0#*" ') *") 0)."#B,-'"*=
&',-B.") C%&'.'OE"&*"#) L)./',O&0)( ("7&3). 0)* ").B7#",-")*" B.33.&',-" A)E#3B.#0O.0# 30E("<30.I !'"
A*"" /3#> *3BB 3Q "') C&3) *3B L#("<)'B "')"B #3.'%)3&") L).B,-"'*0)(B= 0)* :</5(0)(B7#%?"BB"B B"'>
0)* *3BB <Q "') "')13& <"B,-&%BB")"# C&3) = 1"-#-"'.&',- %-)" [)*"#0)(") = 30,- .3.B5,-&',- 7%&'=
.'B,- 01("B".?. /F#*"I :&B *3)) *'" C%&'.'O"# )3,- 3)*"#") 3&B GO%)%1'B,- #3.'%)3&") 6#'."#'") ").=
B,-'"*")> 0)* 3&B *3#F<"# -')30B *'" #"3&" /'#.B,-3E.&',-" L)./',O&0)( )',-. *"# C&3)0)( ").B7#3,->
/3# *'" L)..50B,-0)( 01B% (#GBB"#> 0)* *3B A)B.#01"). *"# 7%&'.'B,-") C&3)0)( /3# EF# &3)(" @"'.
*'BO#"*'.'"#. P/-(9!"?=8&B?A!"9!" a_b_QI

;&"',-?"'.'( /0#*") #3.'%)3&'B.'B,-" 6%)?"7." *"# C&3)0)( 30B $"#B,-'"*")") ;#F)*") O#'.'B'"#.T

! @0)5,-B. 13,-." *'" M%#B,-0)( *"0.&',-> *3BB *'" 1")B,-&',-" 23.'%)3&'.5. <"B,-#5)O. 'B.
P;8'(9!9 "$&-8($%-&<Qh ?0 <"B,-#5)O.> 01 O%17&"N" !3.")$"#(&"',-" 01E3BB")* *0#,-?0EF-#")>
/")) 0)."# 8)B',-"#-"'. ").B,-'"*") /"#*") B%&& P5-78( a_kb> a__kQI

! @0*"1 E"-&" )',-. )0# *'" M5-'(O"'.> B%)*"#) 30,- *"# R'&&" *"# C%&'.'O> 30E(#0)* %<4"O.'$'"#=
."# !3.") GO%)%1'B,- #3.'%)3& ?0 -3)*"&) PA-%9$.0,< a_bdQI A)O#"1")."&&" L).B,-"'*0)(B7#%=
?"BB" ("&.") B"'.-"# ')B<"B%)*"#" ') *"# C%&'.'O/'BB")B,-3E. 3&B ("("<")> B% *3BB 4"*"# ;&30<"
3) "')" 01E3BB")*" C&3)0)( 30E?0("<") /3# PI8)'7-%?J$(( ]^^k> 9I ad^EIQI

I8)'7-% '(9 J$(( P]^^k> 9I agq EEIQ /"'B") *3#30E -')> *3BB <'B&3)( H"#B0,-"> ') "')"# ')."(#'"#.") L).=
/',O&0)(B7&3)0)( 3&&" C&3)0)(B3B7"O." 1'."')3)*"# ?0 $"#O)F7E") 0)* ?0 #3.'%)3&") L).B,-"'*0)=
(") ?0 ("&3)(")> ("B,-"'."#. B')*I UL')" /'#O&',- ')."(#'"#." L)./',O&0)(B7&3)0)(> ') *"# 3&&" #"&"$3)=
.") 2301=> M')3)?= 0)* M3,-7&3)0)(") EF# "')") &5)("#") @"'.#301 30E"')3)*"# 3<("B.'11. /"#*")>
res F<"#E%#*"#. res B%/%-& *'" A)E%#13.'%)B= /'" *'" 6%)E&'O.&GB0)(BO373?'.5.") "')"B 7%&'.'B,-=
3*1')'B.#3.'$") 9VB."1BU P9I agcQI 9'" O%11") 3&&"#*')(B ?01 9,-&0BB> *3BB *"B/"(") )',-. 30E 4"(&'=
,-" :#. $%) C&3)0)( $"#?',-.". /"#*") B%&&I LB ("-" )0# *3#01> U*") 9."&&")/"#. #3.'%)3&"# :)3&VB"
') 7%&'.'B,-=3*1')'B.#3.'$") L).B,-"'*0)(B7#%?"BB") #"3&'B.'B,- "')?0B,-5.?") 0)* "')?0%#*)")U P9I
adgQI D'. 3)*"#") R%#.")T Z',-. *'" C&3)0)( 3) B',- 'B. ') M#3(" ("B."&&.> B%)*"#) *'" :))3-1" *"#
#3.'%)3&") L).B,-"'*0)(BE')*0)(> *'" *31'. $"#<0)*") B"') OG))."I

D'. *"1 Z"/ C0<&', D3)3("1"). "#&"<." *'" 1'.."&E#'B.'(" C&3)0)( "')") )"0") :0EB,-/0)(I ;"=
E#3(. /3# )51&',- "')" /"'.B',-.'("> 30E ("B"&&B,-3E.&',-" R'#O0)(") 30B("#',-."." C%&'.'O 1'. *"# ").=
B7#",-")*") $%#30BB,-30")*") 9."0"#0)( *"# H"#/3&.0)(I !"1 B.3)* 3&&"#*')(B "') C#%<&"1 ").("=
(")T !'" *%1')'"#")*" E')3)?'"&&" 9."0"#0)( /3# 30E *'" S5-#&',-O"'. 30B("#',-.".> /3B *'"B $"#0)=
1G(&',-."I !3-"# /0#*" ') Z"0B""&3)* 0)* *") 89: "')" 1"-#45-#'(" C&3)0)( "')("#',-.".I !3<"'
/0#*" 3&&"#*')(B 30B *") L#E3-#0)(") *"B /"'.("-")* ("B,-"'."#.") K%$((-() K"8)"$77-() I'9)!&-()
5<0&!70 LKKI5M ("&"#).> *3B ?0 B"-# *3$%) 30B("(3)(") /3#> *3BB B',- +0*(".'"#0)(B= 0)* C&3)0)(B=
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7#%?"BB" GO%)%1'B,- #3.'%)3& *0#,-EF-#") &3BB") P5-!)!% ]^^cQI !'"B13& B.3)* )',-. "')" *0#,- ?").#3=
&" H%#(3<") ("B."0"#."> &".?.&',- /")'( E&"N'<&" C&3)0)( '1 H%#*"#(#0)*> B%)*"#) *'" *"?").#3&")
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Abbildung 5: Module und Inhalte der mittelfristigen Planung
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Abbildung 6: Zeitliches Zusammenspiel von Legislaturplan und IAFP
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4.3 Die verschiedenen Funktionalitäten des IAFP
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5 Zehn Schritte zu einer integrierten Aufgaben- und Finanzpla-
nung
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5.1 Grundsatzentscheide der politischen und der Verwaltungsführung sicher-
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5.3 Mengen und Qualitätstreiber pro Aufgabenbereich identifizieren
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AufgabenbereichAufgabenbereichAufgabenbereichAufgabenbereich LeistungenLeistungenLeistungenLeistungen MengentreiberMengentreiberMengentreiberMengentreiber QualitätstreiberQualitätstreiberQualitätstreiberQualitätstreiber

Schule Schulunterricht
Mittagsbetreuung

Anzahl Schüler
Anzahl Klassen

Klassengrössen
Förderklassen

Tiefbau Strassenunterhalt
Strassenneubau

Länge Strassennetz pro Typ Unterhalts-Standards

Altersbereich Pflege Anzahl Pflegebedürftige nach
Kategorien

Pflegestandards

Sozialhilfe Beratung Einkommensschichtung
Arbeitslosigkeit

Sozialstandards
Höhe der Unterstützungs-
leistungen

Tabelle 6: Beispiele für Mengen- und Qualitätstreiber externer Leistungen

AufgabenbereichAufgabenbereichAufgabenbereichAufgabenbereich LeistungenLeistungenLeistungenLeistungen MengentreiberMengentreiberMengentreiberMengentreiber QualitätstreiberQualitätstreiberQualitätstreiberQualitätstreiber

Hausdienst Reinigung
Einfache Instandhaltung

Anzahl Arbeitsplätze
Belegungsstandards

Pflegeintensität
Reaktionszeiten

Personaldienst Personalentwicklung
Personalgewinnung

Anzahl Personalmutationen HR Standards
Reaktionszeiten

Informatikdienst Büroautomation
Netzwerk

Anzahl PC Arbeitsplätze
Anzahl Hostings

Verfügbarkeiten
Individualisierung

Finanzdienste Zahlungen
Finanzplanung

Anzahl Mandanten
Anzahl Transaktionen

Aktualisierungsgrad
Reporting-Intensität

Tabelle 7: Beispiele für Mengen- und Qualitätstreiber interner Leistungen
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5.4 Entwicklung der Mengen- und Qualitätstreiber abschätzen
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5.6 Politische Prioritäten setzen
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5.7 IAFP beschliessen
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KantonKantonKantonKanton Befugnisse des ParlamentsBefugnisse des ParlamentsBefugnisse des ParlamentsBefugnisse des Parlaments

Aargau Mitgestaltungsmöglichkeit / zur Genehmigung

Basel-Stadt zur Kenntnisnahme

Bern Mitgestaltungsmöglichkeit / zur Kenntnisnahme

Luzern Mitgestaltungsmöglichkeit / zur Genehmigung

Obwalden zur Kenntnisnahme

Solothurn zur Kenntnisnahme

Wallis Mitgestaltungsmöglichkeit / zur Kenntnisnahme

Zürich Mitgestaltungsmöglichkeit / zur Kenntnisnahme

Tabelle 8: Varianten des Einbezugs des Parlaments
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5.8.2 Zukunftsgerichtete Sicht
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Abbildung 7: Die Umkehr der Fokussierung im Budgetprozess
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5.9 Detailbudget im Amt erstellen
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Abbildung 8: Strategische Budgetierung
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Abbildung 9: Budgetierungsvorgang Generation drei mit globalen Vorgaben der Regierung
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6 Budgetierungs-Zeitplan und Aktualisierung des IAFPs
Z3,-E%&(")* B%&&") 3)-3)* *#"'"# 30B("/5-&."# 63).%)" +0*(".'"#0)(B?"'.7&5)" 30B *"# C#3N'B )5=
-"# $%#("B."&&. /"#*")I +"' *'"B") *#"' 63).%)") -3)*"&. "B B',- 01 *'" 63).%)" :3#(30> 9%&%.-0#)
0)* @F#',-I

6.1 Zeitlich gemeinsame Präsentation
A1 63).%) :3#(30 'B. *3B +0*(". '1 A:MC ')."(#'"#.I !'" L#3#<"'.0)( *"B A:MCB "#E%&(. ?"'.(&"',- 1'.
*"#4")'(") *"B +0*(".BI !'" M')3)?$"#/3&.0)( <"#"'.". *3B +0*(". EF# *") 2"('"#0)(B#3. $%#I !'"
C&3)0)(B3#<"'.") "#E%&(") #%&&")* 0)* <30") 30E *"1 &".?.45-#'(") A:MC 30EI :)B,-&'"BB")* E')*". <'B
L)*" S0)' *'" /"'."#" +"3#<"'.0)( *"B A:MC=L)./0#EB ') *#"' X"B0)(") *"B 2"('"#0)(B#3."B B.3..I
!3#30E-') $"#E3BB. *'" M')3)?$"#/3&.0)( *'" +%.B,-3E. 0)* *"# 2"('"#0)(B#3. $"#3<B,-'"*". *")
+0*(".")./0#EI +"#"'.B 3< D'.." :0(0B. /'#* *3)) *3B +0*(". 3) *'" 6%11'BB'%)") /"'."#("&"'.".
0)* '1 63).%)B#3. *'BO0.'"#.I !'"B"# E5&&. D'.." Z%$"1<"# *") ")*(F&.'(") +0*(".<"B,-&0BBI

Jan. Feb. Mär. Apr. Mai Jun. Jul. Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.

Aktualisierung
Vorjahresbudget

Lesungen im
Parlament

Entwurf IAFP

Budgetdebatte

FV = Finanzverwaltung, KR = Kantonsrat, RR = Regierungsrat. Fett hervorgehoben ist der jeweilige Akteur, der im entsprechen-
den Schritt einen Beschluss fasst.

Abbildung 10: Der Finanzplanungsprozess im Kanton Aargau

A1 63).%) @F#',- 'B. *3B +0*(". /'" '1 63).%) :3#(30 30,- '1 A:MC #"B7I> 6LM ')."(#'"#.I !"# +0*=
(".'"#0)(B7#%?"BB <"(')). '1 M"<#03# 1'. *") H%#<"#"'.0)(") *"# +0*(".3)73BB0)(")I !"# 2"('"=
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FV &RRRRRRRR

Departemente &FV
RRRRRRRR

FV RRRRRRRR

Kommissionen und KRKRKRKR



36 Budgetierungs-Zeitplan und Aktualisierung des IAFPs

Politik mit Weitblick © 2010 IDT-HSG

2"('"#0)(B#3. <"B,-&%BB")I !"# +"B,-&0BB ?0 *") Z3,-.#5(") "#E%&(. 3&&"#*')(B "#B. :)E3)( Z%$"1=
<"#I A) *"# @"'. *3?/'B,-") E')*") *'" 6%11'BB'%)<"#3.0)(") 0)* *'" +0*(".*"<3.." '1 63).%)B#3.
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Beschluss
Richtlinien

Beschluss
Überarbeitung

Beschluss ma-
terielle Fest-
legung

Beschluss KEF
& Budget

Prüfung & Be-
schluss Nach-
träge Budget

Beratungen &
Debatte

Umsetzung &
Fertigstellung
Budget

D = Direktionen, FV = Finanzverwaltung, RR = Regierungsrat. Fett hervorgehoben ist der jeweilige Akteur, der im entsprechen-
den Schritt einen Beschluss fasst.

Abbildung 11: Der Finanzplanungsprozess im Kanton Zürich

6.2 Zeitlich versetzte Präsentation
!"# +0*(".'"#0)(B7#%?"BB '1 63).%) 9%&%.-0#) /0#*" 43 <"#"'.B '1 C#3N'B<"'B7'"& *"B ?"-).") 9,-#'.=
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&',-. "B> *") +0*(".'"#0)(B7#%?"BB ?0 B.#3EE") 0)* *'" :)?3-& +0*(".#0)*") '1 9%11"# ?0 #"*0?'"=
#")I 9,-&'"BB&',- /"#*") L)*" :0(0B. *'" +0*(".$"#-3)*&0)(") '1 2"('"#0)(B#3. 3<("B,-&%BB") 0)*
*"# H%#3)B,-&3( *0#,- *") 2"('"#0)(B#3. $"#3<B,-'"*".I

D'.." 9"7."1<"# <"0#."'&. *'" M')3)?O%11'BB'%) *"B 63).%)B#3."B *") H%#3)B,-&3( 0)* B."&&. *3#=
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Jan. Feb. Mär. Apr. Mai Jun. Jul. Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.

Erstellung Globalbud-
getvorlage

Vorbereitung Finanz-
plandaten, Überarbei-
tung IAFP

Budgetvorgaben FI-
KO, "Budgetvorent-
scheide I"

Budgetverhandlungen

Änderungsanträge
Voranschlag, Bereini-
gung

Budgetsession im KR

AFIN = Amt für Finanzen, FIKO = Finanzkommission, Dep = Departemente, Dienstst. = Dienststellen, KR = Kantonsrat, RR =
Regierungsrat. Fett hervorgehoben ist der jeweilige Akteur, der im entsprechenden Schritt einen Beschluss fasst.

Abbildung 12: Der Finanzplanungsprozess im Kanton Solothurn
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"')3)*"# 3<("B.'11. 'B.I !'" H%#("-")B/"'B" 10BB 1'. *") ;"("<")-"'.") *"B ;"1"')/"B")B 3<("=
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Departemente, Dienststellen & AFIN

Dep, Dienstst.,
AFIN, RRRRRRRR

FIKO,
RRRRRRRR

Dep., Dienstst, AFIN, RRRRRRRR

FIKO & Sachkommis-
sionen im KR

KRKRKRKR
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7 Der Integrierte Aufgaben- und Finanzplan in der Schweiz

7.1 Die Entstehung der kantonalen IAFPs
R'" 3)E3)(B "#/5-).> <"B.3)*") ') *") 1"'B.") 63).%)") <"#"'.B $%# R%H 1'.."&E#'B.'(" C&3)0)(B')=
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KantonKantonKantonKanton BezeichnungBezeichnungBezeichnungBezeichnung EinführungEinführungEinführungEinführung

Zürich Konsolidierter Entwicklungs- und Finanzplan 2000

Basel-Stadt Politikplan 2001

Luzern Integrierter Finanz- und Aufgabenplan 2002

Aargau Aufgaben- und Finanzplan 2005

Bern Aufgaben- und Finanzplan 2005

Obwalden Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2005

Solothurn Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2005

Wallis Integrierte Mehrjahresplanung 2006

Graubünden Integrierter Aufgaben- und Finanzplan geplant für 2013
(Quelle: Haldemann 2006, mit eigenen Anpassungen)

Tabelle 9: Einführung des Aufgaben- und Finanzplans in Schweizer Kantonen

A) *"# 2"("& /3# *'" L#3#<"'.0)( *"B A:MCB J"'& *"# (#GBB"#") R%H=2"E%#1> *'" B',- )3,- :<B,-&0BB
*"# H"#B0,-B7-3B" )0) ') 81B".?0)( <"E3)*I !3<"' B')* 1"-# %*"# /")'("# 73#.'?'73.'$" M%#1")
"#O"))<3#T !'" R%H=C'%)'"#B.3*. +"#)> *'" B"'. a__q C'&%.7#%4"O." 1'. R%H EF-#." 0)* ]^^^ ') *") E&5=
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7.2 Erscheinungsformen kantonaler IAFPs
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Politische (LangPolitische (LangPolitische (LangPolitische (Langfristfristfristfrist---- &)&)&)&) SchweSchweSchweSchwer-r-r-r-
punktplanungpunktplanungpunktplanungpunktplanung

Mittelfristige AufgabenMittelfristige AufgabenMittelfristige AufgabenMittelfristige Aufgaben---- und Fund Fund Fund Finaninaninaninanz-z-z-z-
planungplanungplanungplanung

Jährliches BuJährliches BuJährliches BuJährliches Bud-d-d-d-
getgetgetget

Aargau
Entwicklungsleit-

bild
Aufgaben- und Finanzplan 09–12 mit Budget 09

Bern
Richtlinien der Regierungspolitik 07–

10
Voranschlag 09 und Aufgaben-/Finanzplan 10–12

Luzern Legislaturprogramm 07–11
(Neuer) Integrierter Finanz- und Aufga-

benplan 09–13
Voranschlag 09

Obwalden Strategie 2012+
Amtsdauerplanung

06-10
Integrierte Aufgaben- und Finanzplanung

09-12
Voranschlag 09

Solothurn Leitbild, Legislaturplan, 05-09
Integrierter Aufgaben- und Finanzplan,

09-12 / 10-13
Voranschlag 09

Wallis Integrierte Mehrjahresplanung 09-12 Budget 09

Zürich Legislaturziele 07–11
Konsolidierter Entwicklungs- und Finanzplan 09–12, Ent-

wurf Budget 09

(Stand Oktober 2009)

Tabelle 10: Planungsdokumente einzelner Kantone

8).") 30E("EF-#." 63#." ?"'(.> *3BB <'B *3.% 3,-. 63).%)" "')") A)."(#'"#.") :0E(3<")= 0)* M')3)?=
7&3) "')B".?") 0)* *"# 63).%) ;#30<F)*") *'"B ("7&3). -3.I !'" 3,-. A:MC=63).%)" <"B.#"'.") ?0=
B311") <"')3-" *'" K5&E." *"# O3).%)3&") +0*(".BI LB 'B. 4"*%,- 30(")E5&&'(> *3BB *'" H"#<#"'.0)(
*"B A:MCB #"('%)3&" 8)."#B,-'"*" 30E/"'B.I A) *"# !"0.B,-B,-/"'? 'B. *"# A:MC B.5#O"# $"#<#"'.". 3&B
') *"# R"B.B,-/"'?> /% )0# ("#3*" *"# 63).%) R3&&'B "')") A:MC "')B".?.I A) *"# !"0.B,-B,-/"'?
B')* *'" %$&! 78.!"0 $%# 3&&"1 ') *"# P30,- 7%&'.'B,- "-"# O%)B"#$3.'$")Q @").#3&= 0)* fB.B,-/"'? ?0
E')*")I

Quelle: Eigene Darstellung

Abbildung 13: Kantone mit einem Integrierten Aufgaben- und Finanzplan

H"#(&',-") 1'. *"# 9011" 3&&"# O3).%)3&") +0*(".B> /'#* )3,- *"1 L')EF-#0)( *"B ')."(#'"#.")
:0E(3<")= 0)* M')3)?7&3)B ') ;#30<F)*") '1 S3-# ]^ag "')" D"-#-"'. *"# 1'.."&E#'B.'(") C&3)0)(
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*"# 9,-/"'?"# 63).%)" 1'. "')"1 ')."(#'"#.") :0E(3<")= 0)* M')3)?7&3) $"#/3&.". Pdgi_^bIda D'%I
M#I 1'. A:MC> g^i_k^Iab D'%I M#I %-)" A:MC!I LB O3)) *'"B<"?F(&',- *0#,-30B $%) "')"1 J#")* -') ?0
"')"# ')."(#'"#.") :0E(3<")= 0)* M')3)?7&3)0)( ("B7#%,-") /"#*")I

7.2.1 Formen des Integrierten Aufgaben- und Finanzplans

!'" A:MCB *"# 63).%)" -3<") "')") C&3)0)(B-%#'?%). $%) $'"# S3-#") 0)* /"#*") 45-#&',- ') "')"1
#%&&")*") H"#E3-#") F<"#3#<"'.".I !3B "#B." S3-# ").B7#',-. *3<"' *"1 +0*(".43-#I L')?'( *"# 63).%)
X0?"#) 7&3). EF)E S3-#" ') *'" @0O0)E.> /'#* 1'. *"# ("7&3).") 2"E%#1 *"B X0?"#)"# A:MCB 4"*%,-
30,- 30E $'"# S3-#" #"*0?'"#")I

M3B. 3&&" 63).%)" (&'"*"#) '-#") A:MC 30E *"# %<"#B.") L<")" )3,- *") !"73#."1").BB.#0O.0#")I :0E
*"# ?/"'.") 9.0E" /'#* 1"'B. )3,- :0E(3<")E"&*"#)c ("(&'"*"#.I !'"B" ").B7#",-") ?01 J"'& "')"# f#=
(3)'B3.'%)B"')-"'.> 1"'B. "')"1 :1.> ."'&/"'B" B')* *'" :0E(3<")E"&*"# 30,- %#(3)'B3.'%)BF<"#(#"'=
E")* *"E')'"#.I !'" "'(").&',-" 1'.."&E#'B.'(" :0E(3<")= 0)* M')3)?7&3)0)( E')*". E3B. '11"# 30E *'"=
B"# ?/"'.") 9.0E" B.3..I

Abbildung 14: Struktur des Politikplans des Kantons Basel-Stadt (Auszug)

R"',-. *'" ;&'"*"#0)( *"B A:MCB $%) *"# f#(3)'B3.'%)BB.#0O.0# 3<> B% B."&&. *'" @0%#*)0)( $%) :0E=
(3<") ?0 &"'B.0)(B"#<#')(")*") f#(3)'B3.'%)B"')-"'.") "') /',-.'("B L&"1"). *3#> 01 @0B.5)*'(O"'=
.") 0)* H"#3)./%#.&',-O"'.") ?0 O&5#")I

7.2.2 Verbindung zum jährlichen Budget

A) *#"' 63).%)") = :3#(30> +"#) 0)* @F#',- = 'B. *3B +0*(". +"B.3)*."'& *"B A)."(#'"#.") :0E(3<")=
0)* M')3)?7&3)"BI A) *'"B") *#"' 63).%)") B')* *3B +0*(". 0)* *'" C&3)43-#" (&"',- *".3'&&'"#. 30B=
("/'"B")I !'" 3)*"#") EF)E 63).%)" &"(") *"1 C3#&31"). *3B +0*(". 3&B B"73#3."B !%O01"). $%#I
!'" E')3)?'"&&" C&3)0)( '1 A:MC /'#* ') *'"B") 63).%)") /")'("# *".3'&&'"#. 30B("/'"B") 3&B '1 +0*=
(".I !'" C#5?'B'"#0)( "#E%&(. 0)."#B,-'"*&',-I 63).%)"> /"&,-" C#%*0O." *"E')'"#. -3<")> /"'B") *'"
("7&3).") 6%B.") 0)* L#&GB" EF# *'" "')?"&)") C#%*0O." 30BI !'" 3)*"#") 63).%)" (&'"*"#) *'" :0E=
/5)*" )3,- :0E/3)*3#.")I

A1 :&&("1"')") /'#* *"# A:MC ?0B311") 1'. *"1 +0*(". EF# *3B )5,-B." S3-# '1 975.B%11"# %*"#
K"#<B. *"1 C3#&31"). $%#("&"(.I !"# 63).%) 9%&%.-0#) 70<&'?'"#. *") A:MC $%# *"1 +0*(". '1
M#F-43-#I !31'. <"')-3&.". *"# A:MC "')" "#B." H%#B."&&0)( *"B +0*(".B EF# *3B O%11")*" S3-#> /"&=
,-" '1 K"#<B. '1 "'(").&',-") +0*(". O%)O#".'B'"#. /'#*I

c 9V)%)V1 $"#/")*"." +"(#'EE" B')* :0E(3<")<"#"',-> 93,-("<'".> X"'B.0)(B(#077"> C#%E'.=l")."#> 2"BB%0#=
,")E"&*I
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R'# <"?"',-)") *'"B"B H%#("-") 3&B +0*(".'"#0)(B$%#(3)( *"# ;")"#3.'%) *#"'I !'" '1 23-1") *"B
+0*(".'"#0)(B$%#(3)(B *"# ;")"#3.'%) ?/"' )"0 "')("EF-#.") +0*(".'"#0)(B#',-.&')'") *"# 2"('"=
#0)( "#-3&.") 1'. *"1 A:MC "')" O%)O#"." L).B,-"'*0)(B(#0)*&3("I !"# A:MC E&'"BB. B%1'. *'#"O. ')
*") +0*(".'"#0)(B7#%?"BB 1'. "')I :0E +3B'B *"# L#O")).)'BB"> *'" *"# A:MC &'"E"#. "#&5BB. *'" 2"('"=
#0)( 0)."# R%H (&%<3&"> %-)" R%H *".3'&&'"#." +0*(".'"#0)(B#',-.&')'")I !"# +0*(".'"#0)(B7#%?"BB
/'#* B%1'. )',-. 1"-# )0# 30E ;#0)*&3(" $%) $"#(3)(")-"'.B<"?%(")") L#O")).)'BB") ("B."0"#.>
B%)*"#) "#-5&. *3)O *"1 A:MC 30,- "')" ?0O0)E.B%#'").'"#." C"#B7"O.'$"I

7.2.3 Verbindung zur politischen Mittelfristplanung

!'" 7%&'.'B,-" 9,-/"#70)O.7&3)0)( /'#* ') *") 1"'B.") 63).%)") ') M%#1 "')"B X"('B&3.0#7#%=
(#311B_ *%O01").'"#.I !3B X"('B&3.0#7#%(#311 /'#* ?0 +"(')) "')"# X"('B&3.0#7"#'%*" "#B."&&. 0)*
?"'(. @'"&" 0)* *3?0 ("-G#'(" D3BB)3-1") *"# 2"('"#0)( EF# *'" )5,-B.") $'"# S3-#" 30EI !3B UO&3BB'=
B,-"U X"('B&3.0#7#%(#311 /'#* *"1").B7#",-")* 3&&" $'"# S3-#" F<"#3#<"'.". <?/I )"0 "#B."&&.I

L') /3B *'" Z3,-$%&&?'"-<3#O"'. 0)* \<"#7#FE<3#O"'. <".#'EE. B"-# /"'. ("-")*"B X"('B&3.0#7#%=
(#311 &"(. *'" 2"('"#0)( *"B 63).%)B 9%&%.-0#) $%#I :0B("-")* $%) 7%&'.'B,-") 9,-/"#70)O.")>
EF# *'" 4"/"'&B *'" L)./',O&0)( ') *"# $%#3) ("(3)(")") X"('B&3.0#7"#'%*" 30E("?"'(. /'#*> /"#*")
7%&'.'B,-" @'"&B".?0)(") EF# *'" X"('B&3.0#7"#'%*" E%#10&'"#. 0)* ') R'#O0)(B?'"&" O%)O#".'B'"#.I MF#
*'" "')?"&)") R'#O0)(B?'"&" /"#*") D3BB)3-1") 30E("EF-#. 0)* 1'. A)*'O3.%#") 0)* 9.3)*3#*B *'"
@'"&"##"',-0)( F<"#7#FE<3# ("13,-.I Z',-. ?0&".?. /"#*") *'" E')3)?'"&&") 6%)B"p0")?") 30B *")
D3BB)3-1") *'#"O. '1 X"('B&3.0#7#%(#311 30E("EF-#.I

L')") $%) *'"B"1 9,-"13 3</"',-")*") :)B3.? -3<") *'" 63).%)" :3#(30> +3B"&=9.3*. 0)* R3&&'B
("/5-&.I !'" 63).%)" +3B"&=9.3*. 0)* R3&&'B $"#?',-.") 30E "') "'(")B.5)*'("B X"('B&3.0#7#%(#311
0)* ')."(#'"#") *'" 7%&'.'B,-" 9,-/"#70)O.7&3)0)( ') *'" :0E(3<")= 0)* M')3)?7&3)0)(I

L')'(" 63).%)" $"#B0,-") (3# "')" &3)(E#'B.'(" C"#B7"O.'$" "')?0)"-1")I 9% 70<&'?'"#. <"'B7'"&B/"'B"
*'" 2"('"#0)( *"B 63).%)B :3#(30 3&&" $'"# S3-#" "') L)./',O&0)(B&"'.<'&* 1'. "')"1 @"'.-%#'?%).
$%) ?"-) S3-#")I A) *"# +%.B,-3E. 3) *3B C3#&31"). ?01 A:MC EF-#. B'" *3)) O%)O#"." B3,-7%&'.'B,-"
@'"&" 0)* 9,-/"#70)O." 30E> *'" UF<"# 1"-#"#" S3-#" $"#B.5#O."# :)B.#")(0)(") <"*F#E")U PF!)-!V
"'()0"$& 9!0 R$(&8(0 Q$")$' ]^^c> 9I a_Q 0)* "B /"#*") 4" :0E(3<")<"#"',- L)./',O&0)(BB,-/"#70)O=
." E"B.("&"(.I

+"' *"# H"#<')*0)( *"# 7%&'.'B,-") D'.."&E#'B.7&3)0)( 1'. *"# :0E(3<")= 0)* M')3)?7&3)0)( E')*".
13) "')" H'"&?3-& $%) H3#'3).")I A) *") %<") 30E("EF-#.") *#"' 63).%)")> ') /"&,-") *'" 7%&'.'B,-"
9,-/"#70)O.B".?0)( ') *'" :0E(3<")= 0)* M')3)?7&3)0)( ')."(#'"#. 'B.> 'B. *'" 7%&'.'B,-" 9,-/"#=
70)O.7&3)0)( ")( 0)* B"-# *'#"O. 1'. *"# :0E(3<")= 0)* M')3)?7&3)0)( $"#<0)*")> /%<"' *'" E'=
)3)?'"&&") 6%)B"p0")?") 30B *"# 7%&'.'B,-") C&3)0)( &"*'(&',- '1 63).%) :3#(30 30B("/'"B") B')*I

:)*"#" 63).%)" PX0?"#)> f</3&*") 0)* 9%&%.-0#)Q $"#<')*") *'" <"'*") C&3)0)(") *0#,- *'" R'"=
*"#(3<" *"# 7%&'.'B,-") @'"&B".?0)(") 30B *"# X"('B&3.0#7&3)0)( ') *"# :0E(3<")= 0)* M')3)?7&3=
)0)(I !'" E')3)?'"&&") 6%)B"p0")?") /"#*") ') 3&&") *#"' 63).%)") /'"*"#01 0)."#B,-'"*&',- 30B=
("/'"B")I

L')" )0# B,-/"# )3,-$%&&?'"-<3#" H"#<')*0)( ?/'B,-") X"('B&3.0#7&3) 0)* A:MC E')*". 13) '1 63)=
.%) @F#',-I !%#. /"#*") ') "')"1 "#B.") 9,-#'.. *'" X"('B&3.0#?'"&" ') *'" &3)(E#'B.'(") !'#"O.'%)B?'"&"
P!"73#."1").B?'"&"Q ')."(#'"#.I :0E 9.0E" :1. PX"'B.0)(B(#077"Q /"#*") B%*3)) L)./',O&0)(B=
B,-/"#70)O." 30E("EF-#.> /"&,-" /'"*"#01 1'. !'#"O.'%)B?'"&") $"#<0)*") B')*I !'" E')3)?'"&&")
6%)B"p0")?") /"#*") /"*"# 30E 9.0E" X"('B&3.0#?'"& )%,- 30E *") 9.0E") !"73#."1").B?'"& %*"#
L)./',O&0)(BB,-/"#70)O. 30E("?"'(.I

_ 9V)%)V1 $"#/")*"." +"(#'EE" B')* 2',-.&')'")<"#',-.> X"('B&3.0#7&3)> :1.B*30"#7&3)0)(> X"('B&3.0#?'"&"I
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6"')" "'(").&',-" H"#<')*0)(> %*"# ?01')*"B. O"')" EF# :0BB")B."-")*" "#B',-.&',-"> ?/'B,-") *"#
7%&'.'B,-") X"('B&3.0#7&3)0)( 0)* *"# :0E(3<")= 0)* M')3)?7&3)0)( E')*". B',- '1 63).%) +"#)I

7.3 Der IAFP in Schweizer Gemeinden
A1 E%&(")*") 637'."& /"#*") *'" L#B,-"')0)(BE%#1") *"B A:MCB 30E O%110)3&"# L<")" ') *"#
9,-/"'? <"B,-#'"<")I @0 *'"B"1 @/",O /0#*") *'" ").B7#",-")*") !%O01")." PA:MC> +0*(". B%/'"
7%&'.'B,-" X3)(= 0)* D'.."&E#'B.7&3)0)(Q $%) 30B("/5-&.") ;"1"')*") 1'. 1"-# 3&B a^i^^^ L')/%-=
)"#> *'" <"#"'.B 1'. "')"# ')."(#'"#.") :0E(3<")= 0)* M')3)?7&3)0)( 3#<"'.")> $"#(&',-")I 951.&',-" ')
0).")B."-")*"# \<"#B',-. 30E("EF-#.") !%O01")." /0#*") ') *'" :)3&VB" 1'. "')<"?%(")I

Politische (LangPolitische (LangPolitische (LangPolitische (Langfristfristfristfrist----&)&)&)&)
SchwerpunktplanungSchwerpunktplanungSchwerpunktplanungSchwerpunktplanung

Mittelfristige AufgabenMittelfristige AufgabenMittelfristige AufgabenMittelfristige Aufgaben---- undundundund
FinanzplanungFinanzplanungFinanzplanungFinanzplanung

Jährliches BudgetJährliches BudgetJährliches BudgetJährliches Budget

Aarau Legislaturziele 10-13 Politikplan 09-13 Voranschlag 10

Bern Legislaturrichtlinien 09-12 IAFP 10-13 Produktgruppenbudget 09

Chur Leitbild des Stadtrates IAFP 08-11 Budget 2010

Emmen Legislaturprogramm 08-12 BAFIP 10-14 Budget 10 im BAFIP

Gossau SG Leitsätze der Stadtentwicklung IAFP 10-14 Voranschlag 10

Horw Legislaturprogramm 04-08 Finanz- und Aufgabenplan 09-14 Budget 10

Illnau-Effretikon Schwerpunkteprogramm 06-10 IAFP 10-14 Budget 10

Köniz Legislaturziele 06-09 IAFP 10-14 Voranschlag 10

Luzern Gesamtplanung 06-10 Gesamtplanung 06-10 Voranschlag 10

Riehen Leitbild 00-15 Politikplan 10-13 Produktsummenbudget 10

Thun Legislaturziele 07-10 IAFP 10-13 Voranschlag 10

Winterthur Legislaturschwerpunkte 06-10 IAFP 10-13 Voranschlag 10

Zürich Legislaturschwerpunkte 06-10 IAFP 10-13 Budget 2010
(Stand: November 2009)

Tabelle 11: Planungsdokumente ausgesuchter Gemeinden mit integrierter Mittelfristplanung

:)3&%( ?0# :)3&VB" *"# O3).%)3&") A:MCB &'"(. *"# M%O0B 30,- <"' *") O%110)3&") C&3)0)(B')=
B.#01").") 30E *") H"#<')*0)(") ?/'B,-") *"# 7%&'.'B,-") D'.."&E#'B.7&3)0)( 0)* *"# :0E(3<")=
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&',-") +0*(". 3)*"#"#B"'.BI
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0)* M')3)?7&3) "#3#<"'.")I L') ')."(#'"#."# :0E(3<")= 0)* M')3)?7&3) 30E O3).%)3&"# L<")" B,-"').
3&B% "') M3O.%# ?0 B"')> *"# *'" L')EF-#0)( $%) A:MCB 30E ;"1"')*""<")" <"(F)B.'(.I

L')" ?").#3&" M#3(" <"' A:MCB 30E O%110)3&"# L<")" 'B. *'"4")'(" )3,- *"# %7.'13&") <?/I 1')'13=
&") ;#GBB"> 3< /"&,-"# "')" ;"1"')*" F<"# *'" )%./")*'(") ')."#)") 2"BB%0#,") ?0# L#3#<"'.0)( "'=
)"B ')."(#'"#.") :0E(3<")= 0)* M')3)?7&3)B $"#EF(.I !'"B" M#3(" O3)) )',-. 3<B,-&'"BB")* <"3)./%#=
.". /"#*")I 9% -3. K%#/ 3&B O&"')B." ;"1"')*"> /"&,-" 1'. "')"# ')."(#'"#.") :0E(3<") 0)* M')3)?=
7&3)0)( 3#<"'.". ,3I agi^^^ L')/%-)"# 0)* *'" 9.3*. @F#',- 3&B (#GBB." ;"1"')*" 1'. "')"1 A:MC ,3I
gbbi^^^ L')/%-)"#I !"B R"'."#") ('&. "B ?0 <"1"#O")> *3BB "')" ')."(#'"#." D'.."&E#'B.7&3)0)( )',-.
?/')(")* 1'. R%H $"#O)F7E. B"') 10BBI !'" F<"#/'"(")*" D"-#-"'. *"# ;"1"')*") 1'. A:MC 3#<"'=
.". /%-& 0)."# R%H> "B ('<. 3<"# 30,- :0B)3-1")I 9% $"#EF(") ;%BB30 9;> A&&)30=LEE#".'O%) 0)* X0=
?"#) F<"# "')") A:MC> %-)" 1'. R%H ?0 3#<"'.")I MF# *'" W03&'.5. *"# C&3)0)( 30E *"# :0E(3<")B"'."
'B. R%H $%) H%#."'&> 3<"# "<") )',-. ?/')(")*I 8).")B."-")*" J3<"&&" &'"E"#. "')" \<"#B',-. F<"# *'"
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GemeindeGemeindeGemeindeGemeinde BezeichnungBezeichnungBezeichnungBezeichnung EinwohnerEinwohnerEinwohnerEinwohner WoVWoVWoVWoV

Aarau Politikplan 19'471 Ja

Bern IAFP 122'925 Ja

Chur IAFP 32'957 Ja

Emmen BAFIP 27'579 Ja

Gossau SG IAFP 17'314 Nein

Horw Finanz- und Aufgabenplan 12'986 Ja

Illnau-Effretikon IAFP 15'338 Nein

Köniz IAFP 37'974 Ja

Luzern IFAP 76'156 Nein

Riehen Politikplan 20'549 Ja

Thun AFP 42'129 Ja

Winterthur IAFP 101'745 Ja

Zürich IAFP 376'815 Ja

Tabelle 12: Die integrierte Aufgaben- und Finanzplanung in ausgewählten Schweizer Gemeinden
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7.3.1 Formen des Integrierten Aufgaben- und Finanzplans auf Gemeindeebene
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Tabelle 13: Struktur des IAFPs der Stadt Gossau (Auszug)
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7.3.2 Verbindung zum jährlichen Budget
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7.3.3 Verbindung zur politischen Schwerpunktplanung
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Tabelle 14: Legislaturziele der Gem
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Tabelle 15: Einbindung der Legislat

Der Integrierte Aufgaben- und
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(Auszug aus dem Zwischenbericht 2008)

Tabelle 16: Leitbild der Gemeinde
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Tabelle 17: Übergeordnete Zielset
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8 Der IAFP in der Politik
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