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P Pegen Rechts , : Wary

GOs, Politiker, Verfassungsschinzer und Wissen-
schaftler warnen seit Jahren vor dem Aufstieg antide-
mokratischer Seréenungen in Deurschland. Aus
Untemnchmnemakeciuen dlich o3, abgeseden voen Enga-
goment ciniger beachtenswerter Blandnisse sowse
ciniger Wirtschaftsverbinde und Untermnehmen,
jedoch lange merkwiirdig still. Cher die Ursachen filr
dieses lang anhaltende Schweigen sowie hinsichtlich
des nun erapeiven Engagements vieler Usemehmen
gegen Rechesextremisnvas kann bisher nur spekuliert
werden.

Sisd dic Unternchmensfidrer jetzt aufgewacht und
wollen daxu beitragen, die Bberale Demokratic und
den Wirtschaftsstandort Deutschland vor den Ultra-
rechren za schiczen? Oder sind die vicken offencli-
chen Starements der Unternchmens- und Verbands-
verererer das Aguivalent zur Regenbogenflagge, die
Unternehanen vor allem dann gem schwenken, wenn
ibre Botschaft sowicso schon lingst dem Zeitgeist
ibrer wichtigsten Anspruchagrappen estspeich? Wis
wissen o3 niche, Senm belastbare wissenschaftliche
Szudien, die die Motiv- und Gesinnungslage der
deurschen Wirtschaftsakteure im Hinblick auf den
erstarkenden Rechrsextremismus in Deurschland
erhellen, sind Mangedware. Doch ebenso wichtig wie
die Ursachenforschung ise das \Wie™ des politischen
Engagements von Unternchmen. Wie sollen sich
Unternchanen gegen reches aulen stemmen?

Leider informiert die gegenwistige tradicionelle
Betriebswinschaftsiehee zu diesen Themen nur
urgenigend. Hifrelch in dseser Siruarion ist der Blsck
in die ungleich welrer entwickelre wirtschaftsethi-
sche Forschung zum unternchanerischen Engage-
ment fir Meschenrochte,

Unternchmen, die in Autokratien titig sind und sich
trotzdem - oder deswegen - fur Menschenrechte ein-
setzen, veiien viele der Herausforderungen, mit
denen sich Untemchmen im Kampd gegen den
Rechesextremisasus konfroaticrt sehess die norma-
tive Bestimmung der cigenen Veranewoetung, det
Zeitpunkt fir das Engagement, die Effektivitit dor
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gewihlten Stracegien, die Farche vor policischen
Repressalien bet manchmendem Einfluss der Awto-
kraten und Extremisten.

Sowohl bei ihrem internationalen Eissate zur Vertei-
digung von Menschenrochten als such bei der natio-
nalen Verteidigung der liberalen Demokratie sollcen
Unternchmen den Zeitpunkt ihres Engagements
genaver bestimmen. Auch wenn jede cinzelne nicht
widerspeochene menschenverachtende Aussage
eines Rechesextremen eine xu viel ist, konnen ssch
Manager niche seindig in die Tagespolitik eineni.
schen, Sinnvoller it &e¢ Bestimmung des Zeitpunkts
fur das unternchmerische Engagement an den
Disnensionen cigener Einfluss™ und _Dringlichkeit™,
Je starker der eigene Einfluss als Unternchanen und je
groBer die Dringlichkeir des Themas, je konkrecer
wird der Handungsbedarf.

Wenn dicse Fragen geklist sind, kinnen grendarzli-
che Strategien Ses politischen Engagements abgelei-
tet werden. Bei geringem cigenen Einfluss und gerin-
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ger Dringhichkeit bletet sich elne nicht konfroncative
Strateghe an. Unternchmen kénnen sich in diesen
Sinaarsonen deamoch engagieren, betspielsweise
indem sie zivilgesellschaftliche Enitiativen ustenseir-
zen. Ist der Einfluss ¢ines Unternehanens hoch, kans
o sich im ansonsten gheichen Szenario direkser etwa
mit Aufklirungs- uad Bildungdkampagnen nach
innen und auBien einbringen. Steige die Dringlichkeit
zum Handeln, kdnnen auch Uncernchmen myit gerin-
gem Einfluss sich zu Kollekriven zesammencun oder
bereits existicrenden Biandnissen beitreten.

Fir Unternchamen mie grofiem Einfluss ist in dicsem
Szenario der Zeitpunkt der direkten Konfrontation
gekommen ~ sie kdnmen Extremsisten 6ffentlich und
durch ihre Netzwerke die Stirn bicten, sich zugleich
positiy fr wichrige Werre in einer Demokracie aus-
sprechen.

Wenn sich Unternchanen in $Seser Form gogen Extre-
misten und Populisten cinsctzen, sollten sie aller-
dings such die Konseguenzen eimkalkulierens Einige
Mitarbeitende wird das Engagement ihres Arbeicge-
bers motivieren, andere Beschiftigre wiederum kann
¢in Engagement abschrecken.

Aulferdem sind im Falle von Wahlsicgen der Extre«
misten und Populisten poltische Abrechnusgen
méglich, Aus Ungam, Polen wnd aus den USA wissen
wir, dass sich regierende Populisten an ihrem politi-
schen Gegaern durch offensichtlichen Klientelismus
revanchiert haben. Dieser Klientelismus und ¢in
Abrechmen mit den politischen Gegnern mach Wahl-
crfolgen ist cypisch fir Populisten.

Doch eines ist klan Unabhangig von der strategischen
Ausgestaltung des unternchmerichen Engagements
ergibt sich durch die aktuclle Situation in Deutsch-
land eine sehr gure Méglichkeit filr jene Unterneh-
mensfibrer, die schon lange eine grundstzliche noe-
mative Frage beantworten wollten: Welche politische
Verantwortusg trigr mein Unternehmen xur Vertei
digung ciner offencn Gesellchaft und fir dic Ene-
wixklung der Demokratie?
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