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RBZ Dortmund — integrierte regionale RBZn
Berufskollegentwicklung
.

* Einblicke zum Projekt:
Impulse, Ziele und Projektorganisation

* Handlungsfelder des Projekts:
Uberblick und Einblicke

 Mehrwerte und Grenzen der Kooperation
RBZ-Verbund und RBZ-Modell-BK

e Abschluss
Ausblick



Berufskollegs in Dortmund

20.000 Schuler-
innen und Schuler
1000 Klassen

800 Lehrerinnen
und Lehrer

8 Berufskollegs

3 Standorte

1 RBZ?
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Ruckgang der Schulerzahlen
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Die Bevolkerung der Stadt Dortmund wachst, die Zahl der 16- bis 25-Jahrigen
schrumpft.
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Verschiebung der Schilerzahlen
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RBZ Dortmund: Impulse und Ausldser
fur das Projekt
e

Einzelne berufliche
Schule
s N [

Acht berufliche
Schulen

Regierungsbezirk /
e e N
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Vorgang. Projekte,
Kooperation statt

Vorgang. Projekte,

. Konkurrenz, :
Schulentwicklung, . Regionale :
. . effiziente Entwicklung von
Professionali- berufl. SE-planung, . .
. Ressourcen- . Alternativen fur die
sierung, Klarung von .
. nutzung, Zusammenarbeit
Losungsbedarf . . Ansprechpartnern, .
. : Einfluss starken, . beruflicher
jenseits der . Effizientes
. . gemeinsame Schulen
Einzellosung . Ressourcen-
Losungen von
. management
dynamischen
Anforderungen
\ J \ \ J




Zielgruppen des RBZ
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Zielsetzung des Projekts

) Projektziele

» Sicherstellung eines innovativen, zukunftsweisenden, sozial
ausgewogenen und wettbewerbssichernden regionalen Bildungsangebotes
* Nachfrageorientierte Dienstleistung fur berufliche Aus- und Weiterbildung
* Regionale Bildungsstrukturentwicklung und Vernetzung mit nicht-
offentlichen Partnern
* Bedienung wirtschaftsnaher wie auch individueller Bildungs- und
Beratungsbedirfnisse gleichermalien” (RBZ Homepage)

mmmmm) Kernintentionen

* Entwicklung des strategisch, regional profilierten Bildungsangebots
* Entwicklung von professionalisierten institutionellen Rahmenbedingungen
* Entwicklung einer nachhaltigen Verbund-Arbeit und Verbund-Entwicklung



Projektorganisation des RBZ

Projektbeirat

Projektleitung
Land — Schulen - Stadt

Wissen-
schaftliche
Begleitung

Steuergruppe

(alle Schulleitungen)

Projektkoordination
(2 Schulleitungen + )

QZ

QZ QZ QZ QZ

QZ
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Kommunaler
Beirat

Kommunale
Koordinierung



Arbeitsstruktur des Projekts ,,RBZ Dortmund® RBZ :
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Plane!

RBZ konzipieren!

— T

QZ 1.1 Monitoring QZ Il. Szenario-
QZ 1.2 regionales Angebot entwicklung

Qualitatsmanagement

QZ Ill.1 Ausbildungsvorbereitung QZ IV.1 Personal

QZ 111.2 Uberginge QZ IV.2 Budget
QZ 111.3 Doppelqualifizierung

—

Prozesse erproben!

Ergebnisse!

10



Strategische Aspekte der Entwicklung des
regionalen Bildungsangebotes
e

Aufgabenfeld: Monitoring

a) Festlegung von Informationsbedarfen (z. B.
allgemeinbildende Abschliisse der Schilerinnen
und Schiler in den dualen Ausbildungsgangen)
fortlaufend und einzelne Erhebungen

b) Strukturierung der Daten und Homogenisierung

RBZ n

R ionales
erufsbildungszentrum
Drtmd

de r Date nstru ktu r Anteil der Berufsschuler/-innen in den BKs
mit FOR (MSA)
c) Analysen und Auswertungen ” us
(kontinuierlich und anfragespezifisch) “

d) Ruckmeldungen an die Qualitatszirkel Z:]_I_IJ I

FHBK GVRBK RBBK RSBK

PEBK
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Zur Berufskollegentwicklungsplanung der RBZ “ & !
Stadt Dortmund S B

Dortmund

—

Zielsetzung der BK-Entwicklungsplanung

* der Versuch, systematisch Kontinuitat der Datengrundlage als Voraussetzung
fur eine kiinftig fortlaufende Bearbeitung zu schaffen und

* durch Orientierung an allgemeinen Bearbeitungsschritten fiir Prognosen die
Vorgehensweise transparent und nachvollziehbar zu gestalten.

Gegenstand / Inhalt der BK-Entwicklungsplanung

* eine Bestandsaufnahme der Situation der Berufskollegs in stadtischer
Tragerschaft fur das Jahr 2016,

* eine Entstehungsrechnung zur Ermittlung der zukinftigen Nachfrage nach
beruflicher Bildung und

* eine Verteilungsrechnung als Grundlage fir eine qualitative Einschatzung
kiinftiger Berufsfelder und deren Verteilung tber die Berufskollegs.
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Ausbildungsvorbereitung

Entwicklung gemeinsamer
Konzeptionen (z. B. flir die
Durchfihrung des betrieblichen
Praktikums in der AV)

Entwicklung von Mindeststandards
und gemeinsamen Dokumenten

(z. B. einheitliche Vertrage,
gemeinsamer Anforderungskatalog
zur Auswahl von
Praktikumsbetrieben)

Einsatz multiprofessioneller Teams
aus verschiedenen Schulen

™
RBZ “~

Regionales
Berufsbildungszentrum
Dortmund

—
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RBZ 0

Gestaltung von Ubergingen

Regionales
Berufsbildungszentrum
Dortmund
* Gemeinsame Prozesse - H
standardisiertes Anmelde- / e _
Einschulungsverfahren: e
Zeitschiene, Dokumente, Rechte, T
Zustandigkeiten (bormatieveriesating L"‘"“__—_-m S —
* Vereinheitlichte Verfahren - e | (i | i
Erfassung und Orientierung von e (pyme) wom
Bildungsgangabbrechern: BEm—ome | SR
Erfassung Schullaufbahnabbriiche, —:=:-I=--.=-—:
Formular zur Erfassung von Abbruchs- C
. oty
grinden S———
* Gemeinsame Veranstaltungen A |
Informationsveranstaltung Sek |. Schulen — |
— ST 14




Doppelqualifizierung in RBZ “~

dualen Bildungsgangen

Bestandsaufnahme H

d O p pe | q ua I Ifl z I e rte r BG I m d ua I en BKs Nach SuS Zusatz-Angebot Angebot fiir einzelne Bildungsgénge
inden BKs | FOR fir alle Azu-
System an den Schulen

bis

[={S]=]"g QA7

Durchfihrung einer Potential-Analyse o e e e P e
auf der Basis der Monitoring-Daten ETT | : : : : : =
::::g:glisch mﬁm&: Phase: 2 ? 1 133
Prozesse bestehender DQ aufnehmen e | o |mtosssntme et |5 wize| £37 =
Differenzieru nq:ﬂhereicll: (Teilprozess 3). Seite: 1/5 o

Ziel: Die Bestandteile des Prozesses identifizieren und benennen

Modellkonze ptionen entWiCkeIn EZ?.E;'SS Unterstiitzung des QZ QM zu Phase 2: Analytische Phase i 153

. . Sumn j i Prozessaufnahme: Qualitatszirkel: GZ 1Nl 2 =
erweiterte Potentialanalyse sentssmrmientrtambers | i | aons oo

. e et Sl o . | e B 2

durchfihren e R o =iyt -l g s

Summe [1. Wie lautet der Name des Frozesses? [siehe auch Unterstitzung zu Phase 1) | 320

Gesamtstunden Diie curriculare Analyse fir das Angebot einer doppelqualifizierenden Mal- 1680

Entwicklung der zweiten Generation e sl gt v Tdprozess 3

I ist ? terstitzung zu Phase
2. Was ist das 7iel des Prozesses? (siche auch Uni i Phase 1

von didaktischen Jahresplanungen Erseng s schuner Curedne Gt avspoung] b Sei

. [ 3. Durch welches Ereignis wird der Prozess ausgelost? |
Gemeinsame D G EEcheaung 3o G ol G gt o ormencen S

Lernsituationsentwicklung e n—

Anlagen A und C, Lefwplan des Bldungsgangs, Bildungsplane der berufs-

iibergreifenden Facher und Englisch, ggf. Bidungsgangkonzeption)

Gemeinsame Konzeptionen fur die 2 Ay cor v g e

3. Entwanfsskizze der fiir den Bildungsgang anmustrebenden Kompetenzen
4. Erarbsitung der didaktischen Jahresplanung (sogenannte 1. Bbene der didak-

Lernerfolgskontrollen und Prifungen e Mg i 2k g s s

ordrung der Lemsstuationen sowie Zuordnung der Lemsituationen zu F3-
cherm, L n undioder Amfor ituationen) gemalt in der Abteilung




Operative Erprobung von administrativen Prozessen RBZ “&

im Verbund: Personalmanagement & Beschaffung
Personalmanagement H

e kritische Prozesse der
Personalplanung und

-management,
Lehrpersonen mit Bedarf an | e | Cosez |
besonderen Qualifikationen, e Forbiew |
unterjahriger Ausfall von EE..EEi fet““’ e |_ o
Lehrkraften, Kompetenzprofile der === = Festlegung der oy treen %fi}:
Lehrenden SIChern’ Fortbildungsbedarf des BK if{z_ --“--:
Qualitatsstandards sichern
Beschaffung R ol

e kritische Prozesse in den
Finanzbeziehungen

* Konzept zur Entwicklung der

Finanzbeziehung zum Schultrager
16
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Szenarioentwicklung

e Ziel: Konzeption moglicher institutioneller Formen des
Verbunds

 Anforderungen
— Mehrwerte des Verbunds werden deutlich

— BKs bewerten Nutzen des Verbunds hoher als die
Aufwande der Verbundarbeit

— Verbund soll nicht den Extrempolen von beruflichen
Bildungsverblnden entsprechen

O a
< o
« >

z. B. ROCin den Niederlanden, z. B. school based Networks, UK
regionale Berufsbildungszentren
in Schleswig-Holstein 17
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Modell als Grundlage flr ein Szenario

. Gesellschaft
Urmweltspharen

Anspruchsgru ppe>

Technologie

Kapitalgeber

I: RBZ als
Service-Center

lll: RBZ als

Dachverband
Ressourcen

MNormean und Werte
Anliegen und Interesse?

Mitarbeitende

Orffentlichkeit
Medien/MNGOs

II: RBZ als kompl.
RBZ-Modell-BK

@ Prozesse 9 Ordnungsmomente g Entwicklungsmedi

18



(1) (2)
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Aufgaben in der Entwicklung des Szenarios

Dortmund

* Funktionale Ordnung:
Aufgabenklarung und Prozessbeschreibungen fiur die
zentralen Aufgaben des komplementaren RBZ-Modell-
Berufskollegs

e Strukturelle Ordnung:
tuber Grindungsvertrag

* Prozessuale Ordnung:
Uber Geschaftsordnung

20
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Aufwande der Verbundarbeit
.

Aufwande

fur Berufskollegs ]

N
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Mehrwerte der Arbeit im Verbund

Mehrwerte fir SuS -[ Neue Bildungsangebote

Ressourceneffizienz

Teilung / Nutzung von Expertise

Mehrwerte

. Mogliche Entwicklungsraume
fur Berufskollegs 2 =

Starkung der Transparenz / Einfluss nach AufRen

Starkung der Transparenz / Einfluss nach Innen

\

Mehrwerte fiir Einheitliches Vorgehen / Auftreten

die Region

Verlasslichkeit des Angebots

22
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Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit
-

Bei Fragen stehen wir lhnen gerne in Kéln und St. Gallen zur Verfiigung

* Prof. Dr. Detlef Buschfeld * Prof. Dr. Bernadette Dilger

e Katharina Futterer, M.Sc.
e Dipl.-Hdl. Frederik Fischer

Institut fiir Wirtschaftspidagogik

. Sk e ‘:: ‘ 5 - A e
Universitat <SP rimg 7. Universitit St.Gallen
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Aufgabenfelder des RBZ-Modell-BKs e

Dortmund

Aufgabenfelder

Ausbau und Verstetigung des
Monitorings im Rahmen einer Eiir
regionalen Angebotsplanung schullei-

tungen
und
Einrichtung regional Lehrkrafte
abgestimmter
Lehrerfortbildungen im Verbund

25
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Konstitutive Strukturen: Griindungsvertrag und
Geschaftsordnung
—

Griindungsvertrag — Ausschnitt Geschaftsordnung — Ausschnitt aus

aus den Aspekten: den Aspekten:

* §1 Name und Sitz e a) Geltungsbereich und -dauer

* § 3 Tragerschaft und e c) Beschlussfahigkeit / -fassung
Rechtsform

* d) Ressourcengewinnung und -

* §4 Organe und Gremien des verteilung

RBZ-Modell-BKs
 § 5 Personalausstattung
e § 6 Personal-/Dienstrecht
* § 7 Raumausstattung

 § 8 Generierung und
Verwendung finanzieller und aulSen
Ressourcen und Budgetierung * k) Vertrauensregelung

e f) Konflikt-Management

e g) Sanktionen fir beteiligte
Partner

* h) Kommunikation nach innen

26



Regionales

Aufwande des RBZ-Modell-Berufskollegs
I

Aufwande in
der Entwicklungs-
phase

Aufwande im
Jlaufenden —
Betrieb’
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Mehrwerte des RBZ-Modell-BKs

Spezielle Unterstlitzungsangebote
fur besondere Zielgruppen

Mehrwerte fiir SuS | O .
Innovative Bildungsangebote (Entwicklungsfeld)

Mehrwerte fur Lul { Informelle und formelle Personalentwicklung
5 Ressourceneffizienz und Entlastung

Mehrwerte fir Einfluss nach innen

SL / BKs -

Einfluss nach AuBen / Mit einer Stimme sprechen

Unterstlitzung der Kommune

Mehrwerte flr

die Region - Starkung der Attraktivitat der beruflichen Bildung

Verlasslichkeit des Angebots




RBZ-Modell-BK und RBZ-Verbund
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Ausblick

RBZ

Dortmund

RBZ-Dortmund 2018-2023

Néchste Schritte fiir die regionale Entwicklung

Die Position der Schulleitungen der acht Berufskollegs in
Tragerschaft der Stadt Dortmund

Fritz-HenRler-Berufskolleg
Gisbert-von-Romberg-Berufskolleg
Karl-Schiller-Berufskolleg
Konrad-Klepping-Berufskolleg
Leopold-Hoesch-Berufskolleg
Paul-Ehrlich-Berufskolleg
Robert-Bosch-Berufskolleg

Robert-Schuman-Berufskolleg

”
RBZ “~

Regionales
Berufsbildungszentrum
Dortmund

Schulversuchsantrag? 2018
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Strategische Aspekte der Entwicklung des Ran

Rol

regionalen Bildungsangebotes i —

e -
Aufgabenfeld: Regionales Bildungsangebot

* 4 Gruppen mit regionalen und Uberregionalen Akteuren
10 Workshops zur Berufskollegentwicklungsplanung
« RBZin allen Gruppen vertreten

|_Einstieg | __

\¥ I,
” o_‘ o
T — I e S
O< \0/‘ o
— e e e -
T — e e —— R I,
\ E— \ —

- Konsens Uber die Bestandserhebung der Berufsbildungslandschaft
— Validierung der Datenpakete als Grundlage fir eine regionale Angebotsplanung
- Unterstiitzung einer datengestitzten Fortschreibung
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Regionale Zustandigkeiten

Industrie- und f______,»f 8 ﬂ‘; (
Handelskammer ./ { £, Handwerkskammer
o i 7
£
“'Lf}l_f
§ 7
LA
Regierungsbezirk
b
Ty i Agentur fiir Arbeit
E:L*'T Verkehrsverbund 32
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Spannungsfelder - bisherige Erfahrungen

Berufsbildungszentrum
Dortmund

Grundintention:
Entwicklung der Einzelschule vs. Entwicklung des Verbundes

Managementansatz:
Steuerung / Leitung der Einzelschule vs. Steuerung / Leitung des
Verbundes und darin der Einzelschule

Steuerung:
Personale Steuerung vs. institutionelle Steuerung

Handlungsmodi:
Konzeptionelle Entwicklungsarbeiten vs. Umsetzung und Realisierung

Ressourceneinsatz:
Entwicklungsaufwand / -mehrwert vs. Nutzungsaufwand /-mehrwert

Bewertungsmodi: Autonomieverlust als Kosten vs. Mehrwert des
Verbundes als Ertrag
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