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Mach mit! Gestalte Gleichstellung!
Ergebnisse der schweizweiten Umfrage zum
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Leaders for Equality: FUhrungskrafte nutzen
Chancen

=
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Ziel: Unternehmen beim Einbezug mannlicher
Fuhrungskrafte fur Gleichstellungsaktivitaten unterstltzen

6 Projektunternehmen (Detailhandel, Transport,
Versicherung, Elektrische Ausristung, Medizintechnik,
Softwarentwicklung)

Kooperation mit Handelszeitung und Swiss Leaders
International und schweizweite erste Umfrage
Entwicklung einer Toolbox

Universitiat St.Gallen



«Wir Manner mussen uns doch fragen:

Was ist eigentlich unser Beitrag
zum Problem?»



Umfrage
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MANNER WOLLEN SICH FUR GLEICHSTELLUNG
ENGAGIEREN:  ERGEBNISSE DER  ERSTEN
BEFRAGUNG SCHWEIZER FUHRUNGSKRAFTE

Dr. Gabriele Schambach

" Universitat St.Gallen

Gleichstellungsengagement mannlicher
Fuhrungskrafte

« Was motiviert mannliche Fuhrungskrafte?
« Was hindert sie?
« Was tun sie bereits?

Wie nehmen weibliche Fihrungskrafte das
Engagement ihre Kollegen wahr?

1190 Teilnehmende
69% Manner - 31% Frauen
Schweizweit: 63% Manner - 37% Frauen



Erkenntnis 1:

Minner sind motiviert, sich fiir
Glelchstellung Zu engagleren
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Warum sich Manner fur Gleichstellung —
engagieren

Mehr Vorbilder und Rolemodels im Unternehmen 98%

Gebot der Fairness 93%
Demographischer Wandel 93%

Okonomischer Unternehmenserfolg 86%

Gerne In gemischten leams arbeiten 81%
Besseres Arbeitsklima 80%
Massnahmen fur Frauen auch fur Manner 76%
Gerne andere in beruflicher Entwicklung unterstitzen 75%

Notwendigkeit weiblicher Fihrungskompetenzen durch... 67%

Bessere Losungen und mehr Innovationen 43%

Vorschrift im Unternehmen 37%

Schwierigere Karrieren fur Téchter/Enkelinnen 23%

Schlechtes Gewissen 23%

- 0% 20% 40% 60% 80% 100%

" Universitit St.Gallen ® Manner (n=772) “Stimme voll zu” und "Stimme zu” addiert



Erkenntms s

Minnliche Fiihrungskrifte sehen Schw1er1gke1ten
fur ein Gleichstellungsengagement weniger bei sich
~ selbst
=




Warum es Mannern (zuweilen) schwerfallt, sich
fur Gleichstellung zu engagieren

Leistung & Kompetenz zahlen, und nicht Geschlecht
Nicht gentigend geeignete Frauen

Thema wird Uberbewertet

Frauen wollen nicht speziell geférdert werden
Zu viele andere Aufgaben

Frauen erhalten unfaire Vorteile

Nicht verantwortlich fur Gleichstellung
GeschaftsfUhrung unterstitzt Thema nicht
Eindruck, nichts andern kénnen

Kosten Massnahmen Frauenférderung

Nachteile fur eigene Karriere

Keine Chefin haben wollen

Furcht Herabsetzung durch andere Manner

0% 20% 40% 60% 80%

'1 m Manner (n=775)
'A Universitiat St.Gallen

“Stimme voll zu” und "Stimme zu” addiert



Erkenntnis 3:

Minnliche Fithrungskrifte sind
‘bereits vielfach aktiv
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Genderinklusive FUhrungspraktiken
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Gleichstellungskultur entwickeln

Fairness einfordern

Frauen unterstitzen und fordern

Work-Life-Integration unterstutzen
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Gleichstellungskultur entwickeln

Gleichstellungssaktivitaten verteidigen

Befurchtungen bzgl. Gleichstellung ansprechen

25% 8%l

Bewusstsein Uber Vorteile als Mann in Berufswelt

Kollegen positives Feedback bei
frauenforderlichem Verhalten geben

20% 19%

31%

Teilnahme an Gleichstellungsaktivitaten

Teilnahme an reinen Mannerrunden aus Prinzip
absagen

12%

22%

9907 % 35%

B Macheich bereits B Auf jeden Fall

i
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B Wahrscheinlich schon

0% 20% 40% 60%

B Wahrscheinlich nicht

80% 100%

Auf keinen Fall
(n=723)




Fairness einfordern

Keine abwertenden Bemerkungen machen 25% 9%22

Intervenieren bei Missachtung von Kompetenzen

Intervenieren bei abwertenden Bemerkungen 15% 5%

Auf gleich lange Redebeitrage achten 17% 4%

Frauen in Gesprache reiner Mannerrunden
integrieren

33% 22% 5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
‘1 B Macheich bereits  mAuf jeden Fall B Wahrscheinlich schon B Wahrscheinlich nicht Auf keinen Fall
'A Universitat St.Gallen (n=723)



Frauen unterstutzen und fordern

Frauen fur Kaderentwicklungsprogramme ermutigen 15% 1%

FUr FUhrungspositionen geeignete Frauen direkt
ansprechen

In Beurtellungen andere Wortwahl von Frauen

. : : 27%
beriicksichtigen ;

Gezielt Frauen suchen, um "Men-only"-Teams zu

) 27% 11% 520
vermeiden

Frauen prestigetrachtige Aufgaben anbieten fur mehr

: ) 6%
Sichtbarkeit und Anerkennung

Als Mentor zur Verfigung stehen 20% 37% 28% 13% f%I
0% 20% 40% 60% 80% 100%
> B Macheich bereits  mAufjedenFall ®mWahrscheinlichschon  mWahrscheinlich nicht Auf keinen Fall
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Work-Life-Integration

Mobiles Arbeiten / Home Office ermdglichen

Teilzeit / Jobsharing ermdglichen

53%

25% 18% 9%

17% 16% 9%

Besprechungszeiten vereinbarkeitsfreundlich
festlegen

Emails und Telefonate nicht in Ferien und
Feierabend beantworten

30% 14% 21%

27% 8%

Andere Manner ermutigen,
Teilzeit zu arbeiten.

Eigene Stellenprozente zur besseren Vereinbarkeit
reduzieren

16%

14%

18%

16%

0%

20% 40%

o B Macheich bereits B AufjedenFall B Wahrscheinlichschon B Wahrscheinlich nicht
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Erkenntnis 4:
Frauen sind skeptischer
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Warum sich Manner fur Gleichstellung o
engagieren: Ein Vergleich

0
Mehr Vorbilder und Rolemodels im Unternehmen m 98%

0

0)

Gebot der Fairness 93%

69%

0

Demographischer Wandel 93%
64%

86%

Okonomischer Unternehmenserfolg

67%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

" B Manner (n=772) M Frauen (n=336) “Stimme voll zu” und "Stimme zu” addiert
" Universitat St.Gallen



Warum sich Manner fur Gleichstellung o
engagieren: Ein Vergleich

0
Mehr Vorbilder und Rolemodels im Unternehmen 28%
0)
Gebot der Fairness 95%
69%
0
Demographischer Wandel 3%
64%
.. 0
Okonomischer Unternehmenserfolg 86%
67%
Vorschrift im Unternehmen
46%
Schwierigere Karrieren fur Tochter/Enkelinnen 41%
0
Schlechtes Gewissen
50%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
o W Manner (n=772) ®Frauen (n=336) “Stimme voll zu” und "Stimme zu” addiert
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Warum Mannern Gleichstellungsengagement e

(zuweilen) schwerfallt: Ein Vergleich

Leistung & Kompetenz zahlen, und nicht Geschlecht | ¢ '

Nicht genligend geeignete Frauen m 60%
Thema wird Uberbewertet ﬂ 73%
Frauen wollen nicht speziell geférdert werden ﬂ 46%
Zu viele andere Aufgaben m 320
Frauen erhalten unfaire Vorteile “ 45%
Nicht verantwortlich fur Gleichstellung “ 45%
Geschaftsfuhrung unterstutzt Thema nicht “ 36%
Eindruck, nichts andern kénnen “ 49%
Kosten Massnahmen Frauenférderung “ 25%

Nachteile fur eigene Karriere | —— 530,
. . 0,
Keine Chefin haben wollen | e——— 550
Furcht Herabsetzung durch andere Manner b 43%

0% 20% 40% 60% 80%

'1 B Manner (n=775) ™ Frauen (n=322)
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“Stimme voll zu” und "Stimme zu” addiert



Was Manner bereits tun: Ein Vergleich (1)

33%
Gleichstellungssaktivitaten verteidigen

0% 20% 40% 60%
B Manner (n=723) M Frauen (n=267)
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Was Manner bereits tun: Ein Vergleich (1)

33%
Gleichstellungssaktivitaten verteidigen

62%
Keine abwertenden Bemerkungen machen

45%

Intervenieren bei abwertenden Bemerkungen
12%

0% 20% 40% 60%
B Manner (n=723) M Frauen (n=267)
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Was Manner bereits tun: Ein Vergleich (2)

42%
19%

Frauen fur Kaderentwicklungsprogramme
ermutigen

In Beurteilungen andere Wortwahl von Frauen 27%
bertcksichtigen
Gezielt Frauen suchen, um "Men-only"-Teams zu
vermeiden 27%
0% 20% 40%

p”

" Universitat St.Gallen B Manner (n=723) W Frauen (n=267)



Was Manner bereits tun: Ein Vergleich (2)

Frauen fur Kaderentwicklungsprogramme 42%

ermutigen

In Beurteilungen andere Wortwahl von Frauen 27%

bertcksichtigen

Gezielt Frauen suchen, um "Men-only"-Teams zu

vermeiden 27%

46%
Teilzeit/Jobsharing ermaoglichen o%

Besprechungszeiten vereinbarkeitsfreundlich 35%

festlegen

0% 20% 40%

p”

" Universitat St.Gallen B Manner (n=723) W Frauen (n=267)



Erkenntnis 5:

Frauen und Minner in Fithrungspositionen haben
unterschiedliche Lebensbedingungen '
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Manner und Frauen in Fuhrungspositionen

« 42% alter 51 Jahre
« 71% mehr als 5 Jahre im Betrieb

« 60% haben Kinder
(davon 45% zwei oder mehr)

91% arbeiten Vollzeit

« 58% der Partner*innen arbeiten
auf 60%-Stellen oder weniger

%
n=g824 @M Universitit St.Gallen

36% junger als 41 Jahre
49% weniger als 5 Jahre im Betrieb

63% kinderlos,
haufiger keine Partnerschaft

72% arbeiten Vollzeit -
nur 11% haben 80%-Stellen oder
weniger

66% der Partner*innen arbeiten auf
80%-Stellen oder mehr




«Wir mannlichen Fﬁhi'ungskréifte
miissen die Rahmenbedingungen
fiir Gleichstellung schaffen»



Geschlechterdialoge

Uberschatzen Manner
ihr Engagement und
spielen Schwierigkeiten
herunter?

Unterschatzen Frauen
das Engagement von
Mannern?

Wie kann das
Engagement von
Mannern sichtbar(er)
werden?

Was nehmen Frauen
moglicherweise nicht
wahr und warum
nicht?

Was konnen Manner
(mehr) tun?
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Die Toolbox: leadérs4equality.ch i

23.08.21
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Erfahrungen mannlicher
Flihrungskrafte mit
Gleichstellung

Erfahrungen mit Gleichstellung Organisationsdiagnostik
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Dr. Gabriele Schambach
Dr. Nilima Chowdhury

OPSY-HSG
Girtannerstrasse 6
9010 St. Gallen

T: 0041-(0) 71-224 2638
E: leadersforequality@unisg.ch
www.leadersforequality.ch
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