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DER BETRIEBSWIRT

Leistung fordern — Sinn bieten
Für acht von zehn Vor-

E
‚ liegt auf der l‘,and, dass der Staat
neu seinen tttstihalionen sich uns
das Gemeinwohl kummeet und dar

aus seine Lezititsalinn bericht. Aber
auch Limternelimett wirken dLrrclt lire
\Ve ri schimpfutig nuf vielfache — i litten sf1
se IhM sicht 1 ra mss parc ist e — Weise auf das
(lemeinwolil ein. Diese vom Managt
ntetitdenker leier Drucker maier wieder
ttesclsrtebene _eesnllsch;mti ich. Funkit -

‚stC s‘ntt Untertehnert rürkl gerade in Zei
len hoher Vemnsicltrrumig und Bedrattun‘
gen für das Gemeinwesen in den Vorder
grund. Es ist daher an der Zeit sictt der
(‘irittett iwolmifrage striteetielinierieclt und
nil neuen Ideen zu nähern. Während die

akademische Weil (immer wieder raeu)
steeilei, als denn 1 niernehtneTt dein Ge‘
meinwolil eugetan sein sollten hahnt sich
die uniernehnterisclie Praxis sethut den
Wer und entwickelt neue Ansätze Dabei
ist es keine Frage, oh sich das Tnpnianage•
nienl dciii Geineinwnlm Ihei 1 rag des eige
nen Unternehmens stellen möchte oder
nic III, Nietnnttd karos sieh der Bis kussien
ente eile ii.

Gerade die Giganten der Wirtschaft
machen es vor. Su ist ca Geoglet erklärtes
Ziel die lnfnrmaeionen der Welt zu ne-
galt isieren und für alle tu Jeder Zeit tu‘
g:inglich uttd nutzbar zu isochsiC, MeDa‘
msald‘s mehl sich als „Weltbürger nut Ver
arttwnrturtg‘, und Bayer ste Ist für _Sci -

eises (,iv a bester lift“. Katini eilt Grnßtin‘

lernehinen möchte heule t,tdtt als Part
ncr dt-r Gesellschaft Wider Bessaitigung
oieihal er hlrruusftsedrectttxtt geseitz lt wer

den. Sicht juli-tel die tltsruptt.en Ge‘
scliä(tvtsodelle ton t,lsrr r4er Teela ent
Italien VerIscrsprrrhrn. die unn-ttclbar
art‘ die “erhesserung der Lebe rs.reitä
nssse auf utiserr:n Planeten zielen. Oh
Wort und Tat im Eir.klane stehen, ist tat
mrr inder zu hinterfran, Viele werfin
dest globalen Uttlernetinten Zattismus
str, aber wantln sollte nt.ntt i met nicht
die Chance geben. StCIt 70 beweisen?

Fakt ist- Es klafft olimals eine eklatan
te Lücke zwischen dcrn sen Untertteli
tltefl itt letidierlelt und dciii in den Augen
der Besätkeruitg realislerten Gemein
wohbet:raz. So zeigt der ton der L‘r.is‘er‘
sual St. Gallett und der ilacdetuhuosscliu
le Laiptic entwickelte (‘lenlet ns,nltlatlas
tür eine Reihe tor privat geführten Unter‘
nehmen auf, dma sie in Deutschland
nicht der ente Arnprechparsttrr (es das
t5ernetttw,slil sind (set‘ werd cmnwia lital—
tas.de).Je stärker stltrditsgs die Unierneh
tuen tich dat Genueinwoltl aufdir Fahnen
schreiben heztehuitgswetse geartl wltaflli‘
ehe Aufgaben iihernelmnieti. die der Siaat
its eitler glnhali ii erlen Welt iticist allein
bewältigen kann, desto eher müsten
sirlt tuch an den rirenen Versprechen
ttt essen assen, Eni tetteidend itt hier
nicht allein, was die Unternehmen wtrk
lieb tun, sondern was tattärhtich in der
Des‘n Ikerting ank,,snmt,

In den‘ ntertueltinrn seltset wirt1 sicht
bar, wie wicittig die Frage nach dem Sinn
eigettets Handelns und dent Betleag zu ei‘
nent größeren Ganzen geworden st. Cc‘
itsäß leni Gein eiitsvn lilatlas 2015 artsei‘
Im 77 voss 0(1 Befragten tendenziell lie
ber in Geganitationen, die das Gemein‘
wohl hetctthalt en, nelhst wertn sie dabei
wersitirr serclieiien würden. Fast ehetiso

viele sind der Auffacsutsg, dass das Cc
mcinwsht sucht dann nicht außer Acht ge
lassen werden sollte, wenn das ttaerteheti

Orgaru tatiots itt Gefahr ist, Befragte,
die ihre eigene Oreanisattan int Betteag
aufl Gemrtnwohl höher beweiten, Weich
dt such Eher eine hhhere allgemeine Lg

heneztafriedeisiteit. Hesonden lsetnerketss
weit ist, dass uberail dort, wo die Unter
nehmansheitung den Gematnwohihcitrac
mst der Vision serknüpft. das Mitarbetler
rngagetttetst signifrkanl htälier ist. Dies
trifft vnr all ent für dte j üngereit Führungs‘
hüfte und Mitsebeitenden zu,

Offettkuttdig sucht wm:ndesl cm ‘teil
derjuttgett Gener:ttinn in neuen Oreanisa‘
tsnnsfnemets (‚Nesv Work9 nach Annät‘
ren der Wo rk-U!e-Baance. Damit esnher
geht aber sor allem auch das Bcdürfttis.
sich itt der Arbeit ca verwirklichen. tta der
Praxis st es längst keine Leerftirmet
nachr: „Wer Leismrm fordert, muss Sinn
ti:eten. Eine „otctte Sittnfindung ziet
ganz ‚ab auf die Metis stirn - erndtsch:tfsl i -

cisc Prahteme zu töten und siett seth,t ein‘
aabritigcn. Eine so venzars d‘zne Gemein‘
wehlartentieruna in heute Kent t:tnosati
cc rtteite r Gescltätksmnthellr, wie tier ers
te EV Public Value As-ard für Stsrt‘ups
2(11 6 geerigt hat (ww‘w.eypva cnn). Mehr
alt 1511 0 rüttderfirttten interessierten
ei cli tue eine HeI riligtttig, uttet SB ttahtnen
lesart cli am Wettlsewerh teil. Geteliafta
modelle Im Bereich Konsumgüter, Infar
ntaitk, Energiewirtschaft oder Gesund
Ite ittwesen waren ebettso sert reten wie
solche, die Aspekte der Flüchtlingikrtie
hetiaitdeln, Offenkundig itt dteAuseinan‘
dertetzung nut der Genneinwohlfrage für
das Mantagetitent sehr bereichernd und
setzt positive Energie frei - Lamtgfriseig
sei rd das dets Start-ups alleen, siclt such
ttnstegisch besser aufzustellen und nicht
zuletzt die Mnuivatiurt utsd Begeisterung
der M iisdte i ienidrn httctia etltsltett.

Vor diesem Hintergrund darf ntan tpe
kutieren, dass künftiger Führung,- und
Gesehuftserfolg stärker sein den Antwor‘
lett slaltäiigen wird - welche eita Uniternett‘

mcli msach itittets und nach außen eur Cc
ttteine otitt‘ragv fittdert wird. Benn: Cc‘
witmit ist eine U beet ehentbedi ngung, aber
er st titeht den Esistetiagrund tue ein Cii
teetmehniets Dies tätigt ittt Tngniatiage
ntent nut der Frage nach dem Warum und
Wis,:u der eieersn Tätigkeit an, Wer fur
tirh tclbit keine innere Rachtechr,ua ent
wickelt hat, kann aorta andere (main sen
einer Idee begeistern.

Fiihtnattgvkr:iite twnöticeta tl;durabrrei‘
nen otfcnen Blick auf dat, scan nalrttisch
tut und die Gesellschaft snr,,nbrtngen
kant. Ges ar es srt vor narasitttctter
Seihs:übeeltultut:g und (‘berschätzung ek
geiler Mögltchketten. Wen sich allerdtmsgs
erttsihaft auf die Frage nach dent Gentein
wotalbeitrar alt Memtisairr für den Einiel‘
nen und Estttenzcrund für ein Unterneh‘
ntt lt ei nlasst - ftttdet Oriesiticrttng lt der
aktucflen mar.agementnrientterten Bis
kussinn.

Dort ssird die mehrdattsennionae Wert‘
smahmm‘mtttu:tg tutu Gen:einsoht als thihtic
Valuc etres Unternehmens sentanden
und maperaisittalisiert, Lne methwiiwtie
Hahn für das Mananetrent htztet d:e N
Mac S‘nlee Scorecard (t‘VSC). Ste setzt ft
mtatseiell-dkntsnssieche Erwartungen ilse
Verhältnis nttt atidereta Wert scittipfungs—
di ntemtsionett. tat Eineetfal 1 retga sich rote
Beispiel, dass eine tnsest itton sacht ich ge‘
wchtfernici und profitabel, mnratisclt
eweifeltiaft, ‚her girirtseeitig politisch als‘
elstahel sein k an lt.

Dir PVSC erlaubt en, den Beitrag von
Utiternehntett citits gesellschsftltcliets
Fortschritt zu erkennen, und macht eben
so sich Isar, wo Nthlte Value zerstört wird.
Ein \Vcethettng und Nutzen für die Ge
seltsclsa ft kaiset zwar von, Utnteniteltrtten
itttendi e rt - aber nur von der Gesellseltaft
selbst realisiert werden, Uberall doet, wo
das Geissetnwn hl heedtart wird, werden
die Asttss‘urien in der Gesellschaft selbst
etstw iekelt und körstteta nicht von t.nier—
tielintetossette einseitig featgelegs werden.
Führumigskeafte us Wirtsettaft, Politik und
Zivilgeaellncttat 1 spüren ofttnalt schmerz-
halt eine eigeni htcht alte Wahrheit, w,s‘

ttaeh der Etnpfänger cm mrec Nachrtctm t etit‘
scheidet, wie er diese eitmurdnei und he
wertet.

Ileeite edlitt ta derotientlicltkeit mit th—
rrr tnediaten Eigendvnamtk mehr denn
duc Wahrr,ehmaamig und Imlterrretatie.n der
Tatsachen und Fakten. D:r Erfalr und
M isnerhsl-t utste rmirttriteeisehemi Haidet ii.

hängt darsvonschwrr kalkulicrherenge‘
aethschattltclseta Prozessen der Sletnungs‘
bddung ah. Oft tat dabei schwer cu ent‘
acheideit, ob es echt us der DebIle satter
meitttttrhue ObekttsitäI oder trügerische
Subjektivität handetI.

Mtt dem t‘uhhir‘Vahue—Aewatz wird ein
Dialog ühec die _gearttschatttiche Funkti
on“ den Utttcrnteliniens niettlirht, der es er
laubt. Vertschäpfung neu und selbstbe
wusst cra faseets. Es spricht s des etafür.
dass entnpecclaende Initiativen aua den
Untertselttnen selbst ein w arhitsgee Bei‘
Ing für den Untcrnebnecnacrfolg tn eanor
kcmpteseo und vom Ur,aaeherlteaten ge
präenen offenen kiesellsehaft sein kän
nen.

Man kann areuaetentatise t5creethautne
tcltiagen, u.‘n Unternehn:ert ‚Ort Geniets‘
wohl fenasehalme:t diese Attfeabz alt ehen
Gesetzgeber delegieren oder itrh tn Alibi
ülsstngrm ein Crirpisrair-Suscial -fles p‘sitst
bility-Proekirn llürlttcn. Aber in der Pra‘
ets itt stil hie klar‘ t.Jnterncttmtmeti lehet, da
von, sinnsttt ende gese Ihirhaftliche Werte
auftugeeifets und diese in iii re Geschat tt
naodel le zu integrieren So iat sl lettt nti
detn Kundennutzeis intImer aurh eitt Eimt
fluss auf das Genteinwoltt verbundett,
olttte den die Gesellschaft das Geschifr.v
tnndehl gitr nicht abepuierett es ürde. Geier
anders tornsuhiert: Es gibt kam Recht auf
Genteinweltlsercicht!
reis Meenheeds itt tnhahe, des Dt-A,end
Oeiker- lehrsmul,ts iii 55 misch.iiitptycl‘oäg:e isis
hiess5 an irr HHL Le.ge.g G,.idseig SchsoI
ot Marageisent mrd Manag,r,g D,iecrat des
Cesier In, Leadeisl,ia aaC Vaisei ii Socieme an
der usew,set.ni StflaiIen
Peter Osmer ‚tat Vemesalte,sqn in isprasedent der
tut Deute eid Schier dci un:serstur St. Cj::en
Matsut Sessel eee‘.si Marirgieg Par,ee‘ er,
teraiimngfä

ständen in Deutschland
haben Unternehmen
auch das GemeinWohl
zu beachten. Acht VDO

zehn Büi‘gcrn sorgen
sich, dass gcradc das
nicht passiert. Wie
passt das zusammen?

Voii 7‘IIIIO Mn‘ihezrdr,
Pc‘wr Go,nez u,id
Afarkus Schts‘cizcr
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