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Liebe Leserin, lieber Leser,

die Sozietdt Seitz war in den vergangenen beiden
Jahren die wohl expansivste Kanzlei im deutschen
Rechtsmarkt: neue Standorte in Miinchen, Frankfurt
und Berlin, 140 statt 70 Berufstriger. Nun hat mit
Dr. Kathrin Biirger und Dr. Marc Werner erstmals
eine Doppelspitze die Managementverantwortung
tibernommen. Grund genug, alle Entwicklungen mit
beiden in einem Interview einmal zu beleuchten.

Leadership ist auch das Thema des Beitrags von

Prof. Dr. Bruno Mascello. Er zeigt, dass als Anwalt
und Unternehmensjurist nur erfolgreich sein kann,
wer drei unterschiedliche Rollen beherrscht:
Rechtsberater, Manager und Business-Leader. Und
ein entscheidender Faktor kommt hinzu: Vertrauen. —
Lesen Sie selbst.

Der EuGH hat neue kartellrechtliche Anforderungen
fiir Exklusivhiandler definiert und das Verbot des
aktiven Verkaufs im Alleinvertrieb prazisiert.

Dr. Sebastian Jungermann, Partner bei unserem
Strategischen Partner Arnecke Sibeth Dabelstein, hat
die Praxisfolgen der Entscheidung fiir Sie analysiert.
Sie sollten seine Gedanken kennen.
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EuGH prézisiert Verbot des aktiven

Verkaufs im Alleinvertrieb
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Rechtsanwalt, Partner
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Der EuGH hat klargestellt, dass Verkaufsverbote im Alleinvertrieb nur dann kartellrechtlich zuldssig sind, wenn alle betroffenen Handler nachweislich informiert wurden
und ausdriicklich oder durch ihr Verhalten den aktiven Verkaufsbeschrénkungen zustimmen.

Einleitung

Mit Urteil vom 08.05.2025 (C-581/23) hat der Euro-
péische Gerichtshof (EuGH) wesentliche Anforderungen
an die kartellrechtliche Zuldssigkeit von Verkaufsverboten
im Rahmen von Alleinvertriebssystemen neu justiert. Der
EuGH hat entschieden, dass ein Anbieter seinen Handlern
den aktiven Verkauf in exklusive Verkaufsgebiete anderer

Héndler untersagen darf, wenn er die Handler zuvor aus-

reichend iiber den Bestand und den Schutz der Exklusiv-
gebiete informiert hat und die Handler der Beschriankung
entweder ausdriicklich oder durch schliissiges Verhalten
zugestimmt haben.

Das Urteil wird erhebliche Auswirkungen auf die Praxis
der Vertriebsvereinbarungen innerhalb der EU haben
und kldrt wichtige Fragen zur Freistellung von Verkaufs-

verboten.
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Sachverhalt

Gegenstand des Urteils war ein belgischer Rechtsstreit
zwischen Beevers Kaas (Beevers) und der Supermarkt-
kette Albert Heijn. Beevers ist in Belgien die Allein-
vertriebshdndlerin des bekannten Beemster-Kases, den sie
von der niederldandischen Herstellerin Cono Kaasmakers
(Cono) bezieht. Beemster-Kise ist bekannt fiir seine cre-
mige Textur und seinen milden bis wiirzigen Geschmack,
der je nach Reifegrad variiert. Die Kiihe, die die Milch
fiir den Kése liefern, grasen auf den fruchtbaren Weiden
des Beemster-Polders in den Niederlanden, der seit 1999
zum UNESCO-Weltkulturerbe gehort. Die traditionelle
Herstellung auf Holzbrettern verleiht dem Kise seinen
charakteristischen Geschmack und seine Textur.

JInsgesamt starkt dieses Urteil die
Sicherheit fiir Exklusivhandler innerhalb
der EU, wéhrend es gleichzeitig strenge
Anforderungen an Transparenz und
Einwilligung setzt."

Bereits seit 1993 besteht zwischen Cono und Beevers eine
Alleinvertriebsvereinbarung fiir den Vertrieb von Beems-
ter-Kése in Belgien und Luxemburg.

Die Albert-Heijn-Gesellschaften - insbesondere die
Supermarktketten Albert Heijn und Delhaize - sind
unter anderem in Belgien und in den Niederlanden

tatig. Sie sind ebenfalls Abnehmer von Beemster-Kise
und verkauften ihn auch in Belgien, was den Konflikt
ausloste.

Beevers Kaas warf den Albert-Heijn-Gesellschaften vor,
sie verstielen gegen die vereinbarten und ,ehrlichen
Marktpraktiken®, da sie die Alleinvertriebsrechte von
Beemster in Belgien verletzen wiirden. Die Albert-Heijn-
Gesellschaften wenden sich gegen diesen Vorwurf und
machen geltend, dass Beevers Kaas und Cono versuchten,
ihnen ein Verbot des aktiven Verkaufs aufzuerlegen, was
kartellrechtlich nicht zuldssig sei.

Vor den belgischen Gerichten streiten die Parteien
dariiber, ob die Alleinvertriebsvereinbarung im Ein-
klang mit den damals noch anwendbaren Bestimmungen
der Vertikal-Gruppenfreistellungsverordnung 330/2010 der
Européischen Kommission steht, insbesondere mit der

Bedingung der sogenannten ,parallelen Auferlegung®
beim Alleinvertrieb. Die Bedingung der ,parallelen Auf-
erlegung® beim Alleinvertrieb bezieht sich auf die Ver-
pflichtung des Anbieters, den Alleinvertriebshdndler vor
dem aktiven Verkauf anderer Abnehmer im exklusiven
Gebiet des Hindlers zu schiitzen. Dies bedeutet, dass der
Anbieter sicherstellen muss, dass andere Abnehmer nicht
ohne Erlaubnis des Alleinvertriebshindlers in dessen
Gebiet verkaufen.

Die mafigeblichen Fragen hat der belgische Appella-
tionshof Antwerpen als Berufungsinstanz dem EuGH
vorgelegt. Zentrale Streitfrage war, ob diese Praktiken ge-
gen kartellrechtliche Bestimmungen verstofien.
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Rechtlicher Rahmen

Gemifd der bis 2022 geltenden Vertikal-Gruppenfreistel-
lungsverordnung 330/2010 waren Gebietszuweisungen
grundsitzlich als Kernbeschrankungen nicht gruppenfrei-
gestellt. Die seit Juni 2022 geltende Vertikal-Gruppenfreistel-
lungsverordnung 2022/720 erlaubt jedoch unter bestimmten
Bedingungen eine Freistellung solcher Einschriankungen.

Ein zentraler Aspekt dieser Regelung ist, dass aktive Ver-
kaufe allein einem exklusiven Hiandler oder maximal finf
Hiandlern vorbehalten sind.

Eine entscheidende Voraussetzung fir die Freistellung
einer solchen Abrede ist es, dass eine Vereinbarung zwi-
schen dem Anbieter und allen ausgeschlossenen Handlern
existiert, die diese ausgeschlossenen Héndler verpflichtet,
nicht aktiv in das geschiitzte Gebiet zu verkaufen. Diese
Vereinbarung kann explizit durch Vertragsklauseln oder
konkludent durch nachvollziehbares Verhalten erfolgen.
Die neue Vertikal-GVO 2022/720 schreibt zudem aus-
driicklich vor, dass Anbieter ihre Exklusivhindler vor
aktiven Verkdufen durch andere Hindler schiitzen
missen.

Zentrale Punkte

In seinem Urteil vom Mai 2025 stellte der EuGH nun klar,
dass eine blofle vertragliche Zuweisung eines exklusiven
Gebiets nicht ausreicht. Fiir eine Freistellung vom Kartell-
verbot ist eine nachweisbare Vereinbarung notwendig,
bei der alle betroffenen Handler dem Verzicht auf aktive

Verkiufe zugestimmt haben miissen. Diese Zustimmung
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kann explizit durch Vertragsklauseln oder implizit durch
konkludentes Verhalten erfolgen, sofern dies hinreichend
dokumentiertist. Auch eine stillschweigende Zustimmung
kann demnach angenommen werden, wenn das Verhalten
etwa durch Regelungen in den Allgemeinen Geschifts-
bedingungen oder &dhnlichen Mitteilungen unterstiitzt
wird.

Mit seinem Urteil macht der EuGH deutlich, dass es dem-
nach nicht ausreicht festzustellen, dass andere Héndler
nicht aktiv in das Alleinvertriebsgebiet verkaufen. Viel-
mehr muss eine tatsichliche und nachpriifbare Verein-
barung vorliegen, die belegt, dass alle anderen Héndler
dem Verzicht auf aktive Verkdufe explizit oder zumindest
konkludent zugestimmt haben. Fiir diesen Nachweis kon-
nen direkte Beweise oder auch Indizien herangezogen
werden. Entscheidend ist dabei die Sicherstellung und der
Nachweis, dass der Exklusivhandler wihrend des verein-
barten Zeitraums wirksam geschiitzt wird. Zeitlich ist zu
beachten, dass die Gruppenfreistellung nur so lange gilt,
wie diese Zustimmung besteht.

Fazit

Fiir Unternehmen bedeutet dies, dass sie ihre Vertriebs-
strategien {iberdenken und sicherstellen sollten, dass alle
beteiligten Héndler umfassend informiert sind und den
Verkaufsbeschrankungen explizit zustimmen. Der Nach-
weis solcher Vereinbarungen sollte idealerweise schrift-
lich oder zumindest in Textform, also etwa per E-Mail
oder Webformblatt, festgehalten werden. Dariiber hinaus
sollten Unternehmen interne Mechanismen zur Uber-

wachung und Durchsetzung dieser Beschrinkungen ein-
fithren.

Ohne diese Mafinahmen riskieren sie Verstofle gegen das
Kartellverbot gemafS Art. 101 Vertrag iiber die Arbeits-
weise der Europdischen Union (AEUV) beziehungsweise
§ 1 Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen (GWB).

.Fur eine Freistellung vom Kartellverbot
Ist eine nachweisbare Vereinbarung
notwendig, bei der alle betroffenen
Handler dem Verzicht auf aktive
Verkéufe zugestimmt haben miissen.”

Insgesamt stirkt dieses Urteil die Sicherheit fiir Exklusiv-
héndler innerhalb der EU, wihrend es gleichzeitig strenge
Anforderungen an Transparenz und Einwilligung setzt.
Das Urteil macht deutlich, dass einfache Losungen fiir ein
Verbot aktiver Verkéufe riskant sein kdnnen. Zu empfeh-
len sind eine griindliche Priifung und Beratung, da eine
fehlerhafte Implementierung solcher Beschrinkungen
sowohl kartellrechtliche als auch zivilrechtliche Konse-
quenzen nach sich ziehen konnte. <
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Kontrollverlust
als Schaden

BAG erkennt DSGVO-Schadensersatz
bei unzuldssiger konzerninterner
Datenweitergabe an

Von Janine Krupa-Soltane, LL.M.

Janine Krupa-Soltane, LL.M.

Taylor Wessing, Miinchen
Rechtsanwaltin, Fachanwaltin fiir Arbeitsrecht

j-krupa-soltane@taylorwessing.com
www.taylorwessing.com
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Das Bundesarbeitsgericht hat einem Arbeitnehmer wegen unzuldssiger Datenweitergabe einen immateriellen Schadensersatz zugesprochen, was zukiinftig zu mehr

Schadensersatzforderungen bei DatenschutzverstdBen fiihren kinnte.

it Urteil vom 08.05.2025 (Az. 8 AZR 209/21) hat das
Bundesarbeitsgericht (BAG) einem Arbeitnehmer
und zugleich Betriebsratsvorsitzenden einen
immateriellen Schadensersatz in Hoéhe von 200 Euro
wegen eines Datenschutzverstofles zugesprochen. Gemaf3
der veroffentlichen Pressemitteilung war Anlass die unzu-
lassige konzerninterne Weitergabe personenbezogener
Daten der Beschiftigten im Rahmen eines Testbetriebs
der cloudbasierten HR-Software ,Workday“. Als Schaden

ist der Kontrollverlust iiber eigene personenbezogene
Daten vom BAG anerkannt worden. Das BAG positio-
niert sich damit im Einklang mit der Rechtsprechung des
Bundesgerichtshofs (BGH). Der BGH hatte in dem viel-
beachteten ,,Scraping“-Urteil gegen Facebook die Hiirden
fiir den immateriellen Schadensersatz gesenkt, indem er
den Schaden allein wegen des Verlusts der Kontrolle tiber
die eigenen Daten bejahte.
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Zugrundeliegender Sachverhalt

Im Zentrum des Verfahrens stand die konzernweite
Einfithrung von ,Workday“ als einheitliches Personal-
Informationsmanagementsystem. Vor der offiziellen Ein-
fihrung der Software sollten Echtdaten der Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen zu Testzwecken verwendet werden.
Hierzu tibermittelte der Arbeitgeber in Deutschland per-
sonenbezogene Daten der Beschiftigten an die Konzern-
obergesellschaft in den USA. Der Arbeitgeber schloss
zur vorlaufigen Inbetriebnahme von ,Workday“ zu Test-
zwecken eine ,Duldungs-Betriebsvereinbarung® mit
dem Betriebsrat. Die Betriebsvereinbarung erlaubte den
Datentransfer bestimmter Basisdaten (Name, Eintritts-
datum, Arbeitsort). Tatsidchlich {ibermittelte der Arbeit-
geber zusitzlich jedoch weitere personenbezogene - teils
besonders sensible - Informationen an die Konzern-
obergesellschaft in den USA. Betroffen waren Gehalts-
informationen,  Sozialversicherungsnummer,  Steuer-
ID, private Wohnanschrift, Geburtsdatum, Alter und
Familienstand.

Der Kldger und zugleich Betriebsratsvorsitzende erhob
Klage auf Zahlung immateriellen Schadensersatzes in
Hohe von 3.000 Euro. Zur Begriindung fithrte er an, die
Verarbeitung sei insgesamt nicht erforderlich gewesen -
weder fiir das Arbeitsverhdltnis, da die Daten zuvor in
SAP gepflegt worden waren, noch fiir den Testbetrieb
von Workday, fiir den anonymisierte oder fiktive Daten
ausgereicht hatten. Zudem sei der erlaubte Umfang des
Datentransfers nach der Betriebsvereinbarung tiberschrit-
ten worden, da deutlich mehr personenbezogene Daten
in die USA an die Konzernobergesellschaft iibermittelt

worden waren. Durch den unzuldssigen Datentransfer
habe er einen Kontrollverlust iiber seine Daten erlitten.

Vorinstanzen wiesen ab - BAG erkennt
Schadensersatzanspruch an

Die Vorinstanzen verneinten einen Schadensersatz-
anspruch. Das BAG hingegen sprach dem Klédger einen
Schadensersatz in Héhe von 200 Euro zu. Es bestitig-
te die Verletzung personenbezogener Daten durch den
Datentransfer an die Konzernobergesellschaft in den
USA. Die Weitergabe der Daten ging iiber den erlaubten
Umfang der Betriebsvereinbarung hinaus und war damit
nicht erforderlich im Sinne von Art. 6 Abs. 1 lit. f Daten-
schutz-Grundverordnung (DSGVO). Das BAG begriin-
dete sodann den immateriellen Schaden mit dem durch
die Uberlassung der personenbezogenen Daten an die
Konzernobergesellschaft verursachten Kontrollverlust.

,Mit der BAG-Entscheidung erhalten
Beschéftigte die Maglichkeit, immate-
rielle Schadensersatzanspriiche gegen
den Arbeitgeber mit relativ geringem
Begrindungsaufwand geltend zu
machen."

Die Hohe von 200 Euro bewertet das BAG als verhaltnis-

miflig und angemessen. Die urspriinglich eingeklagten
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3.000 Euro erachteten die Richter in diesem Umfang als
unbegriindet.

Keine Priifung der Betriebsvereinbarung
erforderlich

Das BAG musste sich letztlich nicht zur datenschutz-
rechtlichen Rechtmaifligkeit der Betriebsvereinbarung
selbst duflern. Zwar hatte es dem EuGH im Vorfeld zwei
Fragen zur datenschutzrechtlichen Zuléssigkeit von
Kollektivvereinbarungen gemaf3 Art. 88 Abs. 1 und 2
DSGVO vorgelegt (Rechtssache C-65/23 - K GmbH).
In der mindlichen Verhandlung verzichtete der Kldger
jedoch ausdriicklich auf die weitere Geltendmachung der
Unrechtméfligkeit auch der von der Betriebsvereinbarung
gedeckten Datenverarbeitung. Damit war dieser Aspekt
tir die Entscheidung leider nicht mehr relevant.

EuGH: Betriebsvereinbarungen miissen
DSGVO-Standards einhalten

Dementsprechend bleibt fiir die Praxis die EuGH-Ent-
scheidung vom 19.12.2024 (Az. C-65/23 - K GmbH)
in Bezug auf die Bewertung von Betriebsvereinbarung
und deren datenschutzrechtlicher Vereinbarkeit hoch-
relevant. Kernaussagen sind, dass Betriebsvereinbarun-
gen als Rechtsgrundlage die allgemeinen Grundsitze
der DSGVO spezifizieren, aber nicht dndern oder diesen
widersprechen konnen. Insbesondere miisse nach dem
EuGH das hohe Schutzniveau fiir Freiheiten und Grund-

rechte der Beschiftigten gewahrleistet werden. Bei der
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Bestimmung der ,Erforderlichkeit“ einer Datenverarbei-
tung durch eine Kollektivvereinbarung besteht eine um-
fassende gerichtliche Kontrolle nach den Grundsitzen der
DSGVO. Das Schutzniveau der DSGVO kann trotz der
Sachnéhe der Betriebsparteien nicht abgesenkt werden.

Kontrollverlust als Schaden —
Vergleich mit der BGH-Entscheidung
zum ,,Scraping®

Obwohl 200 Euro an sich als nicht viel erscheinen, liegt
der vom BAG zugrundegelegte Schadensersatz doppelt
so hoch wie derjenige, den der BGH gegen Facebook
als angemessen angesehen hat. Der BGH hatte deutlich
gemacht, dass der Schadensersatz beim blofien Kontroll-
verlust nicht allzu hoch ausfallen konne, und fiir den kon-

kreten Fall ,,nur 100 Euro genannt.

In dem Fall des Scrapings ging es um einen umfang-
reichen Datendiebstahl bei Facebook mit anschlieflender
Veroffentlichung der abgegriffenen Daten im Internet.
Der Kléger trug vor, dass er seit dem Vorfall unregelmaflig
unbekannte Kontaktversuche via SMS und E-Mail erhal-
ten habe. Diese enthielten Nachrichten mit offensicht-
lichen Betrugsversuchen und Phishing-Attacken. Der
BGH urteilte, dass das Vorbringen zum Kontrollverlust
durch den Scraping-Vorfall sowie der sich hieraus ent-
wickelnden besonderen Befiirchtungen und Bemithungen
ausreichend waren.

Da zu dem vom BAG entschiedenen Fall bislang nur eine
Pressemitteilung vorliegt, bleibt abzuwarten, was der

Kléager konkret zum Kontrollverlust vorgetragen und wie
das BAG diesen Vortrag gewertet hat.

Praxisfolgen

Durch die Bejahung eines Schadens wegen blofien Kon-
trollverlusts entfaltet die Entscheidung erhebliche prak-
tische Wirkung im arbeitsrechtlichen Kontext. Abzu-
warten bleibt allerdings die ausfiihrliche Begriindung des

Bundesarbeitsgerichts.

Aufgrund der geringen Hiirde an den Nachweis eines
Schadens ist zu erwarten, dass in Zukunft eine groflere
Zahl von Mitarbeitern Datenschutzverstoflie nutzt, um
Schadensersatzforderungen geltend zu machen. Dies
erlangt insbesondere bei Trennungsgesprachen und Um-
strukturierungen besondere Relevanz. Héufig werden
Datenschutzverstofle als strategisches Druckmittel im
Rahmen von Kiindigungsstreitigkeiten genutzt. Mit der
BAG-Entscheidung erhalten Beschiftigte die Moglichkeit,
immaterielle Schadensersatzanspriiche gegen den Arbeit-
geber mit relativ geringem Begriindungsaufwand geltend
zu machen. Voraussetzung ist, dass es eine Verletzung
personenbezogener Daten gegeben hat oder eine solche
zumindest nicht ausgeschlossen ist. Dann aber reicht der
Kontrollverlust iiber die eigenen Daten als Schaden.

Eine genaue Priifung der Erforderlichkeit der Daten-
verarbeitung ist einer der Kernpunkte bei der Einfiih-
rung neuer IT-Systeme. Der Fall zeigt, dass die Vorgaben
der DSGVO nicht erst bei der finalen Implementierung,
sondern bereits in der Erprobungsphase von IT-Systemen

Deutscher

Ahwa]tSpicgcl

gelten. Im Testbetrieb ist zu priifen, ob anonymisierte
oder fingierte Daten bereits ausreichend sind.

Dies gilt unabhingig davon, ob ein Betriebsrat besteht oder
nicht. Arbeitgeber wie auch Betriebsrite sollten bei der
Planung und Verhandlung von Betriebsvereinbarungen
nicht nur Mitbestimmungsfragen, sondern auch daten-
schutzrechtliche Gesichtspunkte beriicksichtigen sowie
die rechtlichen Leitplanken des EuGH friihzeitig in ihre
Planung mit einbeziehen. Halten Betriebsvereinbarungen
einer gerichtlichen Priifung nicht stand und begriinden
eine Verletzung personenbezogener Daten, steht der Weg
offen fir immaterielle Schadensersatzanspriiche einer
Vielzahl von potentiell Betroffenen. <
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Anerkennung
auslandischer
Berufsqualifikation

Losung oder Hemmnis bei der
Fachkriftegewinnung?

Von Tatiana Rothe, LL.M.

Tatiana Rothe, LL.M.

Rodl & Partner, Berlin
Rechtsanwaltin, Associate

tatiana.rothe@roedl.com
www.roedl.com
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In Deutschland erschweren langwierige Anerkennungsverfahren und biirokratische Hiirden trotz bestehender gesetzlicher Regelungen die Integration dringend
bendtigter auslandischer Fachkréfte in reglementierte und nicht reglementierte Berufe.

n Deutschland herrscht seit Jahren in zahlreichen
Berufsfeldern ein akuter Fachkriftemangel. Beson-
ders betroffen sind dabei das Handwerk, Pflege- und
Gesundheitsberufe, der medizinische Bereich sowie
padagogische Berufe wie Lehrer und Erzieher. Eine nahe-
liegende Losung besteht in der gezielten Gewinnung
von Fachkriften aus dem Ausland - grundsitzlich steht

hierfiir ein grofles Arbeitskraftepotential zur Verfiigung.

Doch in der Praxis gestaltet sich der Einsatz ausldndischer
Fachkrifte in den vorgenannten Berufsfeldern oft schwie-
rig: Viele Personen mit im Ausland erworbenen Berufs-
qualifikationen diirfen in Deutschland nicht unmittelbar
in jhrem erlernten Beruf arbeiten. In zahlreichen Berufen
ist eine Tiétigkeit erst nach erfolgreicher Anerkennung des

auslandischen Abschlusses moglich.
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Wann ist die Anerkennung auslandischer
Berufsqualifikationen erforderlich?

Der Gesetzgeber unterscheidet zwischen reglementierten
und nicht reglementierten Berufen. Reglementierte
Berufe sind in Deutschland gesetzlich geschiitzt - fiir ihre
Austibung ist daher die Anerkennung einer im Ausland
erworbenen Berufsqualifikation zwingend erforderlich.
Zu diesen Berufen zdhlen unter anderem Gesundheits-
und Pflegeberufe sowie bestimmte Handwerksmeister-
berufe.

Die Reglementierung beruflicher T4tigkeiten kann unter-
schiedliche Formen annehmen. Fiir die uneingeschréinkte
Berufsausiibung von akademischen Heilberufen ist
eine Approbation zwingend erforderlich. In bestimm-
ten Berufen, etwa als Physiotherapeut oder Logopdde,
ist die Berufsbezeichnung gesetzlich geschiitzt. Sie darf
nur gefithrt werden, wenn eine entsprechende staat-
liche Erlaubnis vorliegt. Fiir einzelne gewerbliche oder
selbstandige Tatigkeiten sind gesetzlich vorgeschriebene
Befahigungsnachweise oder Sachkundenachweise zu
erbringen.

Es ist zu beachten, dass neben reglementierten Berufen
auf Bundesebene auch Berufe existieren, deren Regelung
in die Zustandigkeit der Lander féllt - etwa die Berufe von
Erziehern, Ingenieuren, Sozialpddagogen oder Lehrern.
Fiir diese Berufe konnen sich die Zugangsvoraussetzun-
gen sowie die Bedingungen der Berufsausiibung je nach
Bundesland unterscheiden.

Fiir nicht reglementierte Berufe hingegen ist eine Aner-
kennung gesetzlich nicht vorgeschrieben. Dennoch kann
sie sinnvoll sein, da sie gegeniiber potentiellen Arbeit-
gebern als Nachweis der beruflichen Qualifikation dient
und die Chancen auf dem Arbeitsmarkt erh6hen kann.
Zudem kann eine Anerkennung der Berufsqualifikation
aus aufenthaltsrechtlicher Sicht benétigt sein, um Wege
in den deutschen Arbeitsmarkt tiberhaupt erst zu erméog-
lichen.

Die rechtliche Grundlage fiir die Anerkennung bildet das
Berufsqualifikationsfeststellungsgesetz (BQFG). Es hat
jedoch subsididren Charakter: Auf Bundesebene bestehen
berufsspezifische Fachgesetze, die grundsitzlich Vorrang
vor dem BQFG haben, beispielweise das Pflegeberufe-
gesetz (PfIBG) fir Pflegefachkrifte oder das Gesetz tiber
die Ausiibung der Zahnheilkunde (ZHG) fiir Zahnarzte.
Auflerdem findet das Anerkennungsgesetz keine Anwen-
dung auf die Anerkennung landesrechtlich geregelter
Berufe, von Hochschulabschliissen in nicht reglemen-
tierten Berufen (z.B. Mathematiker, Okonomen) auf die
akademische Anerkennung von im Ausland erbrachten
Studien- und Priifungsleistungen sowie im Zusammen-
hang mit der Hochschulzulassung und der Anerkennung
von Schulabschliissen. Fiir diese Bereiche gelten jeweils
spezielle Regelungen.

Die Anerkennung ausliandischer Qualifikationen in den
Berufen, fiir die die Bundesldnder zustindig sind, ist in
den Landesanerkennungsgesetzen geregelt.

Deutscher
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Was bedeutet Anerkennung einer
ausldndischen Berufsqualifikation?

Die Anerkennung einer ausldndischen Berufsqualifikation
bedeutet, dass diese als rechtlich gleichwertig mit einer
entsprechenden deutschen Berufsqualifikation eingestuft
wird. Im Anerkennungsverfahren koénnen drei unter-
schiedliche Ergebnisse festgestellt werden:

Volle Anerkennung

Die auslandische Berufsqualifikation wird als vollstandig
gleichwertig mit dem deutschen Referenzberuf anerkannt.
Es bestehen keine wesentlichen Unterschiede in Bezug auf
Inhalt und Dauer der Ausbildung.

Teilweise Anerkennung

Die auslidndische Berufsqualifikation weist wesentliche
Unterschiede zur deutschen Referenzqualifikation auf, so
dass nur eine teilweise Gleichwertigkeit festgestellt wird.

In diesem Fall bestehen zwei Moglichkeiten, um eine volle

Anerkennung zu erlangen:

e Teilnahme an einer Anpassungsqualifizierung, die gezielt auf
die bestehenden Defizite eingeht, oder

e Ablegung einer AusgleichsmaBnahme, wie z.B. einer
Eignungspriifung oder Kenntnispriifung.

Keine Anerkennung

Die Qualifikation wird nicht anerkannt, da die
Unterschiede zur deutschen Referenzqualifikation erheb-
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lich sind und sich nicht durch Ausgleichsmafinahmen
beheben lassen.

Anerkennungsverfahren in der Praxis

Die Anerkennung muss durch einen formellen Antrag bei

der zustandigen Anerkennungsstelle eingeleitet werden.

Zwar gibt es berufsspezifische Fachgesetze, die die Aner-
kennungsverfahren fiir auslandische Qualifikationen
regeln, doch in der Praxis erweist sich der Anerken-
nungsprozess hiufig als Bremsklotz bei der Einstellung
internationaler Fachkrifte. Das zentrale Problem liegt in
der Dauer: Die Verfahren ziehen sich oft {iber mehrere
Monate - in einigen Féllen sogar tiber Jahre - hin. Die
Ursachen dafiir sind vielschichtig und betreffen sowohl
strukturelle als auch administrative Hiirden.

,Um internationale Fachkrafte schneller
und effizienter integrieren zu konnen,
besteht ein klarer Handlungsbedarf
seitens der Politik [...]."

Jede auslandische Qualifikation muss individuell mit
einer deutschen Referenzqualifikation verglichen werden.
Dabei spielen Inhalte der Ausbildung, deren Dauer,
Praxisanteile und Priifungsformen eine entscheidende

Rolle. Die fehlende Standardisierung der Bildungssysteme
weltweit erschwert diesen Abgleich zusitzlich.

Ein weiterer Zeitfaktor ist die Dokumentation. Samtliche
Unterlagen miissen nicht nur vollstindig, sondern auch
amtlich tbersetzt und gegebenenfalls beglaubigt sein.
Besonders bei Abschliissen aus Krisenregionen stellt die
mangelnde Nachvollziehbarkeit ein erhebliches Problem
dar. Riickfragen und zusitzliche Nachweise verzogern den
Prozess oft erheblich.

Gleichzeitig mangelt es hdufig an ausreichend Personal,
um die Antrage zeitnah zu bearbeiten.

Erwidhnenswert ist zudem, dass auslindische Fachkrifte
im Falle erforderlicher Ausgleichsmafinahmen - etwa
einer Eignungs- oder Kenntnispriifung - ausreichend
Vorbereitungszeit benodtigen. Dies gilt umso mehr, als
ihnen nur eine begrenzte Anzahl an Priifungsversuchen
zur Verfiigung steht.

Aufenthaltstitel zum Zweck der
Anerkennung einer ausldndischen

Qualifikation

Nach § 16d Abs. 1 des Aufenthaltsgesetzes (AufenthG)
kann einem auslandischen Staatsangehorigen eine Auf-
enthaltserlaubnis erteilt werden, wenn dieser zum Zweck
der Anerkennung seiner im Ausland erworbenen Be-
rufsqualifikation an einer Qualifizierungsmafinahme
einschliefSlich eventuell anschlieffender Priifungen teil-
nehmen mochte. Voraussetzung dafiir ist, dass die fur
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die berufliche Anerkennung zustindige Stelle festgestellt
hat, dass Ausgleichs- oder Anpassungsmafinahmen oder
zusitzliche Qualifikationen erforderlich sind, um die
Gleichwertigkeit mit einer entsprechenden inldndischen
Berufsqualifikation festzustellen oder um in einem regle-
mentierten Beruf in Deutschland eine Berufsausiibungs-
erlaubnis zu erhalten. Die Aufenthaltserlaubnis wird fiir
bis zu 24 Monate erteilt. Es ist auch méglich, sie um héchs-
tens zwolf Monate zu verldngern, so dass eine maximale
Aufenthaltsdauer von drei Jahren nicht tiberschritten
wird. Ausldndische Staatsangehorige diirfen wéahrend die-
ser Zeit einer von der Qualifizierungsmafinahme unab-
hingigen Beschiftigung von bis zu 20 Stunden pro Woche
nachgehen. Bei der Erfiillung bestimmter Voraussetzun-
gen ist auch eine zeitlich nicht eingeschrinkte Beschafti-
gung zuldssig.

Seit Midrz 2024 besteht auch die Moglichkeit, zunachst
einen Aufenthaltstitel zur Ausiibung einer qualifizierten
Beschiftigung zu erhalten und das Anerkennungsverfah-
ren erst nach der Einreise nach Deutschland durchzufiih-
ren (§ 16d Abs. 3 AufenthG). Im Unterschied zu der oben
genannten gesetzlichen Grundlage ist in dem Fall der
sogenannten Anerkennungspartnerschaft das Einleiten
eines Anerkennungsverfahrens vor der Einreise nicht
erforderlich. Stattdessen verpflichten sich sowohl die aus-
landische Fachkraft als auch der zukiinftige Arbeitgeber,
nach der Einreise bzw. bei Erteilung durch die Auslander-
behorde nach Ausstellung des Titels, ein Anerkennungs-

verfahren einzuleiten und dieses aktiv zu verfolgen.

Im Rahmen der Anerkennungspartnerschaft muss
die ausgetibte Titigkeit grundsétzlich eine qualifizier-
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te Beschiftigung im Sinne von §2 Abs. 12b AufenthG
sein. Ausnahmen hiervon sind in § 16d Abs. 3 Satz 2 (bei
tarifgebundenen Arbeitgebern) und Satz 3 (fiir Pflege-
einrichtungen) AufenthG geregelt. Dieser Aufenthalts-
titel setzt unter anderem das Vorliegen eines Arbeits-
vertrags oder eines konkreten Arbeitsplatzangebots fiir
eine qualifizierte Beschdftigung voraus, die bereits vor
Feststellung der Gleichwertigkeit oder der Erteilung der
Berufsausiibungserlaubnis ausgeiibt werden soll. Zudem
sind eine privatrechtliche Vereinbarung zwischen der aus-
landischen Fachkraft und dem Arbeitgeber im Sinne einer
Anerkennungspartnerschaft sowie die Zustimmung der
Bundesagentur fiir Arbeit erforderlich.

Fazit: Vereinfachung des Verfahrens
dringend erforderlich

Die Bedeutung auslindischer Fachkrifte fiir den deut-
schen Arbeitsmarkt ist seit langem politisch anerkannt.
Entsprechend wurden sowohl das Anerkennungsverfah-
ren als auch die Erteilung von Aufenthaltstiteln zu dessen
Durchfithrung gesetzlich verankert. In der Praxis jedoch
erweist sich das Verfahren haufig als zu langwierig, biiro-
kratisch und wenig arbeitsmarktorientiert. Es entspricht
damit nicht den tatsichlichen Bediirfnissen einer Wirt-
schaft, die dringend auf qualifiziertes Personal angewiesen
ist. Um internationale Fachkrifte schneller und effizien-
ter integrieren zu konnen, besteht ein klarer Handlungs-
bedarf seitens der Politik — durch strukturelle Verein-
fachungen, mehr Digitalisierung und personelle Stdrkung
der zustindigen Stellen. <
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eadership wird oft mit der direkten Fithrung von Mit-
arbeitenden gleichgesetzt. Das triftt es jedoch nicht
ganz. Es lohnt sich, die drei Rollen Anwalt, Manager
und Leader einzeln zu untersuchen. Die schlechte Nach-
richt vorweg: Um als Anwalt erfolgreich zu sein, muss
man alle drei Rollen abdecken, also zur sprichwortlichen
~eierlegenden Wollmilchsau“ oder - wie Headhunter es
im englischsprachigen Raum ausdriicken, wenn sie einen
nicht existierenden Kandidaten im Markt finden miissen —

zum ,,Purple Squirrel werden.

Deutscher
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Rolle 1: Anwalt

Wie befreiend war doch der freudige Moment, als man
das erste beziehungsweise zweite Staatsexamen erhielt.
Endlich am Ziel, das viele Lernen hatte das verdiente Ende
gefunden und endlich konnte man sich auf die Arbeit und
das Geldverdienen konzentrieren. Dabei werden jedoch
verschiedene Dinge {iibersehen. Erstens konzentriert
sich die juristische Ausbildung nur auf die Fachexper-
tise mit dem Ziel des Richterberufs. Wohl auch deshalb

Juristen miissen sich vom Fachexperten zum Manager und schlieBlich zum Leader entwickeln, um erfolgreich zu sein. Dabei spielt Vertrauen eine zentrale Rolle.
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sind Bestrebungen im Gang, die juristische Ausbildung
zu reformieren (das allerdings wird schon seit Jahr-
zehnten diskutiert). Der traditionelle Ausbildungsweg be-
reitet die angehenden Juristen nicht auf den Verkehr mit
Kunden vor, sensibilisiert sie nicht fiir interdisziplinire
Fragestellungen, hilft nicht beim Fiithren einer Organisa-
tionseinheit oder eines Unternehmens und die Entwick-
lung von Fiihrungskompetenzen soll ,,on the job“ erlernt
werden. Zweitens hat man mit dem Anwaltspatent einzig
die Spielerlizenz erworben, die jedoch nicht garantiert,
dass man iiberhaupt beziehungsweise in einer bestimm-
ten Liga mitspielen darf, und es stellt schon gar nicht das
Gewinnlos dar. Drittens blendet der Fokus auf die Fach-
expertise aus, dass der Kunde diese ohnehin voraussetzt
und vielmehr auf Service- und Beziehungskriterien setzt.
Ein solcher Fokus auf die Fachkompetenz ist aus Juristen-
sicht zwar verstindlich, weil juristische Fehler Haftungs-
falle verursachen, und eine Spezialisierung der Anwilte
hilft den Kunden zwar bei der priméren Selektion der
Anwilte. Doch anschlieflend spielt die Musik anderswo.
Eigentlich zeigt bereits diese erste Analyse, dass Anwilte
und Anwidltinnen in Kanzleien und Rechtsabteilungen
geniigend Entwicklungsliicken aufweisen, die zu schlieffen
waren.

Rolle 2: Manager

Untersucht man, wie viel Zeit Inhouse-Counsels und
Kanzleianwilte fiir bestimmte Arbeiten aufwenden, stellt
man fest, dass fiir die Erteilung von Rechtsrat nur ein
kleiner Teil anfillt. Ein GrofSteil der Zeit wird fiir andere

Arbeiten verwendet, die man gerne auch als nicht ver-

rechenbare Biiroarbeit bezeichnet, so zum Beispiel das
Managen der Kunden und die Beziehungspflege, das
Steuern von Risiken, die Optimierung der Organisa-
tion, die Fihrung von Mitarbeitenden und die Unter-
stitzung des Business in Strategiefragen. Das sind keine
»echten juristischen Arbeiten, fiir die man den Beruf
erlernt hat, aber sie sind fiir das Uberleben von Juristen
in Organisationen von essentieller Bedeutung. Wer bei
der eigenen Titigkeitsanalyse zum Schluss kommt, dass
man offensichtlich falsch priorisiert, verkennt die Tatsa-
che, dass man als Jurist eben auch Manager ist und sein
muss. Ausgenommen davon sind lediglich die juristischen
Nerds, die exzellente Juristenarbeit liefern, die man aber
von Mitarbeitenden und Kunden fernhalten will. Hinzu
kommt, dass mit der Zunahme an Dienstjahren nicht nur
die Erfahrung zunimmt, sondern sich der Schwerpunkt
von der Rechtsexpertise auf Themen wie Managements-
kills, Social Skills und die Personlichkeit verschiebt. Das
bedeutet nicht, dass man die Fachexpertise vernachlis-
sigen darf, weil man auch spiter keine Berufsfehler oder
gar einen Haftungsfall riskieren will. Die grofite Aufgabe
als Manager besteht jedoch darin, das Schiff mit all sei-
nen Ressourcen auf Kurs zu halten und die faktische Um-
setzung der Strategie sicherzustellen, die die Leader vor-
geben.

Rolle 3: Leader

Damit sind wir auf der obersten Verantwortungsstufe
angelangt: dem Leadership-Level. Wo Manager noch die
direkte Fithrung zu den Mitarbeitenden pflegen, widmen
sich Leader der indirekten Fithrung. Leader bestimmen,
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welche Werte fiir die Zusammenarbeit im Unternehmen
von Bedeutung sind, wohin sich das Unternehmen bezie-
hungsweise die Organisationeinheit hinbewegen (Stich-
worter: Vision, Mission, Purpose) und wie die Strategie
der Organisationseinheit aussehen soll. Sie bestimmen die
primiére Struktur und Organisation und beeinflussen die
Entwicklung der Unternehmenskultur, die gelebt wird,
wenn keine Regeln und Verhaltensweisen vorgegeben
werden. Fiir diese Rolle sind Weitsicht, Fiihrerschaft,
Vorbildfunktion, Uberzeugungskraft und auch Mut
gefragt. Gerade Letzteres entspricht nicht immer dem
klassischen Stereotyp des Juristen, der eher als risikoavers
wahrgenommen wird, und widerspricht diametral dem
Wunsch der Kunden, wenn sie mit Juristen zusammen-
arbeiten (vgl. hierzu das kommende Webinar zum Thema
Risiko- und Krisenmanager. Weitere Informationen hier).
Zur Rolle des Leaders passt die grundsitzliche Risiko-
aversion deshalb gleich doppelt nicht.

.Das bedeutet nicht, dass man selbst auf
alle Rechtsfragen eine Antwort haben
muss, sondern dass man als vertrauens-
volle Kontaktperson hilft, eine Antwort
darauf zu finden.”

Als weitere Herausforderung kommt hinzu, dass Fiih-
rungskrafte einer Organisation von Experten vorstehen,
was eine besondere Herausforderung bietet. Anwilte wer-
den regelmiflig mit einem gesunden Selbstbewusstsein
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oder im Extremfall gar als divenhaft wahrgenommen,
die sich nur ungern etwas vorschreiben lassen. In diesem
Zusammenhang verweisen sie gerne auf das standes-
rechtliche Erfordernis der Unabhingigkeit. Nicht um-
sonst spricht man in diesem Zusammenhang von einem
»Team of Stars”. Man sollte sich jedoch vielmehr fragen,
wie man alle diese individuellen ,,Sterne” zum Teil eines
ganzen Schwarms machen kann, damit sie gemeinsam

den Nachthimmel erhellen.

Eine Zutat fehlt noch

Abschlieend sei daran erinnert, dass fiir alle drei Rollen
eine geheime Zutat nicht fehlen darf: Vertrauen. Bei
Patrick Leoncioni bildet das fehlende Vertrauen die Basis
fur die funf Dysfunktionen eines Teams (siehe hier). Des-
halb sei die ernsthaft gemeinte Frage gestellt: Warum
sollte man einem Juristen vertrauen? Jedenfalls nicht,
weil er der Experte mit Fachwissen ist. Auch nicht, weil er
standesrechtlich und gesetzlich angehalten ist, das Berufs-
geheimnis zu wahren, unabhingig zu arbeiten und keine
Interessenkonflikte zu verursachen. Vertrauen basiert
vielmehr auf einer funktionierenden und tragfihigen zwi-
schenmenschlichen Beziehung und sichert nicht nur eine
nachhaltige Zusammenarbeit, sondern verschafft Ruhe
bei der Bewiltigung der ungewissen Zukunft (Luhmann).
Deshalb sollten sich Juristen {iberlegen, wie sehr sie sich
(nur) in Richtung eines Fachspezialisten entwickeln
wollen. Denn gerade der Fokus auf einen kleinen Bereich
macht sie mit ihren Konkurrenten vergleichbar und damit
leichter austauschbar. Stattdessen sei empfohlen, sich
in ratgebender Funktion auch auflerhalb des urspriing-

lichen Komfortbereichs anzubieten, um sich zur generel-
len Vertrauensperson in Rechtsfragen zu entwickeln. Das
bedeutet nicht, dass man selbst auf alle Rechtsfragen eine
Antwort haben muss, sondern dass man als vertrauens-
volle Kontaktperson hilft, eine Antwort darauf zu finden.

Vom Rechtsexperten zum Business-Leader

Urspriinglich waren Juristen und Juristinnen die Go-to-
Experten fiir Rechtsauskiinfte, weil sie exklusiv den Gral
des juristischen Wissens besaflen. Nachdem spiter das
Rechtswissen fiir alle zugéinglich gemacht und demokra-
tisiert worden ist, wollten sie sich - unter anderem mit
indirektem Verweis auf die Unsicherheiten des Internets
(man vergleiche dabei das Argument hinsichtlich der heu-
tigen KI) — nicht mehr nur als blof3e Rechtsauskunftsstelle,
sondern als Trusted Advisor sehen. Mittlerweile wollen sie
sich gar als Trusted Partner oder als strategischer Business
Partner verstanden wissen, die mehr als nur Jura konnen.
Die nichste Stufe wire, denkt man das Vorgenannte eine
Stufe weiter, sich als Business-Leader zu sehen, vor allem
wenn man als General Counsel einen ,,Sitz am Tisch® der
Unternehmensleitung einnehmen mochte. Als Partner
steht man nur als kooperativer Berater zur Verfiigung und
bewegt sich weiterhin nur an der Seitenlinie (vgl. oben
zum Stichwort Spielerlizenz).

Stattdessen sollte man die Rechtsfunktion als integrier-
ten Teil des Business und den General Counsel als voll-
wertiges Mitglied der C-Suite verstehen, der einfach eine
zusiétzliche juristische Perspektive einbringt (zum Thema
Business-Leader vgl. Lisa Lang, Drop The ,Partner’ Act:
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In-House Lawyers Belong In The C-Suite As Leaders, Not
Sidekicks, in: Above the Law, 04.06.2025; siehe hier).

Schlussfolgerung

Als Jurist in einer Kanzlei oder Rechtsabteilung hat man
also lediglich das Spielfeld gewahlt, auf dem man kiinf-
tig aktiv sein will. Und mit einem erfolgreich abgelegten
Staatsexamen hat man gleichzeitig nicht auch ein Ticket
»to win® gelost. Um zu reiissieren, muss man sich vom
juristischen Fachexperten zum Manager und schlieflich
zum Leader entwickeln. Fiir alle drei Rollen darf nicht
vergessen werden, dass man mit Menschen zusammen-
arbeitet, fiir die andere Regeln als fiir KI gelten. Will und
muss man sich auf sie verlassen konnen, wird man nicht
darum herumkommen, sich mit dem Thema Vertrauen
ernsthaft auseinanderzusetzen. Aber es lohnt sich, denn
die Upside ist in jedem Fall riesig. &

Hinweis der Redaktion:

Dieser Beitrag greift das Thema eines Webinars auf, das am 02.07.2025 im
Rahmen der Weiterbildungsreihe ,Vom Rechtsberater zum Business Partner”
an der Universitét St. Gallen (ES-HSG) durchgefiihrt worden ist. In den
kommenden Ausgaben werden wir weitere Beitrdge zu den dort behandelten
Themen kiinstliche Intelligenz und Krisenmanagement in der Rechtsberatung
im Deutschen AnwaltSpiegel verdffentlichen. Weitere Details und kostenlose
Anmeldung hier. (tw)
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Erstmals Doppel
spitze bei Seitz

Ein Gesprach mit den neuen
Co-Managing Partnern Dr. Kathrin
Biirger und Dr. Marc Werner

Dr. Kathrin Biirger, LL.M. (New York)
Seitz Rechtsanwélte Steuerberater Partnerschafts-
gesellschaft mbB, Frankfurt am Main

Managing Partner, Rechtsanwéltin, Fachanwaltin
fiir Arbeitsrecht

k.buerger@seitzpartner.de
www.seitzpartner.de

Dr. Marc Werner

Seitz Rechtsanwalte Steuerberater Partnerschafts-
gesellschaft mbB, Kéln

Managing Partner, Rechtsanwalt

m.werner@seitzpartner.de

3 ’- www.seitzpartner.de

Deutscher

AnwaltSpiegel

Seit Mai 2025 verantworten mit Dr. Kathrin Biirger und Dr. Marc Werner erstmals zwei Co-Managing Partner die weitere Entwicklung bei Seitz, einer der expansivsten
Kanzleien im Rechtsmarkt.

eitz ist in den vergangenen Jahren eine der expan-

sivsten Kanzleien im Rechtsmarkt. Insbesondere die

Aufnahme groflerer Teams von ADVANT Beiten
hat fir Schlagzeilen gesorgt. Seit Mai 2025 verantworten
mit Dr. Kathrin Biirger und Dr. Marc Werner erstmals
zwei Co-Managing Partner die weitere Entwicklung der
Sozietit. Von auflen betrachtet eine kluge Entscheidung,
denn Kathrin Biirger war bis 2023 Partnerin bei ADVANT
Beiten, Marc Werner ist Partner und seit 2005 bei Seitz an
Bord. Best of both worlds? — Das soll ein Blick hinter die
Kulissen zeigen. Thomas Wegerich sprach mit den beiden

neuen Co-Managing Partnern.

Deutscher AnwaltSpiegel: Liebe Frau Biirger, lieber Herr
Werner, herzlichen Gliickwunsch zu Ihrer Wahl zu Mana-
ging Partnern bei Seitz. Was sind die strategischen Griinde
fiir die erstmalige Einfiihrung einer Doppelspitze — und
weshalb erfolgt dieser Schritt zum jetzigen Zeitpunkt?

Dr. Kathrin Biirger: Vielen Dank. Schon bis zu dem
Ausscheiden unseres vormaligen Geschiftsfiihrers
haben Marc Werner und ich eng mit ihm als Dreier-
team zusammengearbeitet und uns um organisatorische
Themen gekiimmert. Danach stellte sich die Frage eigent-
lich gar nicht, wie wir weitermachen. Jetzt sind wir beide
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eben auch offiziell in der Verantwortung. Betonen mochte
ich, dass wir beide weiterhin in der Mandatsarbeit aktiv
sind. Die Managementaufgaben kommen on top - das
klappt, weil wir eine gute Arbeitsaufteilung entwickelt ha-
ben.

Dr. Marc Werner: Wir haben uns gemeinsam mit
unseren Partnern auch sehr bewusst fiir das Modell mit
Co-Managing Partnern entschieden und gegen eine
Losung mit einem Geschiftsfithrer oder COO. Denn in
der néchsten Phase der Kanzlei geht es vor allem um stra-
tegische Themen. Im Tagesgeschift werden wir unterstiitzt
von unserer kaufméannischen Leiterin. Wir sind iibrigens
unbefristet in unsere Amter gewihlt worden.

Deutscher AnwaltSpiegel: Ihre Sozietit befindet sich seit
einigen Jahren auf der Uberholspur und diirfte die derzeit
am schnellsten wachsende Kanzlei im deutschen Rechts-
markt sein. Seit 2024 erdffnete Seitz neue Standorte in
Miinchen, Frankfurt und Diisseldorf. Die Zahl der Berufs-
tréger stieg von etwa 70 auf iiber 140. Auch hier interes-
siert unsere Leser der strategische Plan.

Dr. Kathrin Biirger: Die Teams von ADVANT Beiten und
Seitz haben sich gesucht und gefunden! Der Zeitpunkt fiir
unser Spin-off passte: Seitz wollte erkennbar expandieren;
es traf eine starke ADVANT-Welt auf eine sehr dynami-
sche Seitz-Welt. Alle unsere hochqualifizierten Berufs-
trager fanden das gut. Ein perfektes Match!

Dr. Marc Werner: Unser strategisches Ziel ist dabei ganz
eindeutig: Wir wollen eine fithrende Wirtschaftskanzlei

mit arbeitsrechtlichem Schwerpunkt sein. Unsere schon
heute starke Position mochten wir weiter ausbauen.

Deutscher AnwaltSpiegel: Und wie geht es weiter: Next
Stops Berlin, Hamburg und Stuttgart?

Dr. Kathrin Biirger: In Berlin sind wir zum 01.07.2025 ge-
startet mit einem Team um Thomas Barthel, der ebenfalls
von ADVANT Beiten zu uns gekommen ist. Der Standort
ist auch wichtig fiir unseren neuen - und von HEUKING
gekommenen - Partner Bernd Weller, der bekannter-
maflen ein Industrieunternehmen im nahegelegenen
Brandenburg betreut. Zu den anderen von Ihnen genann-
ten Stddten: Stuttgart wiirde ich derzeit ausschliefen. Und
Hamburg: ein schwieriger Markt, aber eine wunderbare
Stadt ... - Wir werden bei unserem weiteren Ausbau suk-
zessiv vorgehen, strategisch, nicht rein opportunistisch.
Entscheidend ist immer, dass neue Kollegen und Kolle-
ginnen auch zu uns passen. Die menschliche Komponente
ist uns sehr wichtig, denn wir sind Teamplayer und halten
nichts vom Inseldenken.

Deutscher AnwaltSpiegel: Und wie sind die Pline inter-
national?

Dr. Kathrin Biirger: Arbeitsrecht ist im Kern national,
wenngleich viele unserer Partner internationale Mandan-
ten haben. Wir arbeiten grenziiberschreitend mit unserem
Netzwerk Innangard und einem Best-Friends-Netzwerk,
tiber einen eigenen ausldndischen Standort denken wir
derzeit nicht nach. Wir sind in der vorteilhaften Lage,

Deutscher
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im Einzelfall Cherry-Picking machen zu konnen bei der
Wahl unserer auslindischen Kanzleipartner.

Dr. Marc Werner: Ergidnzend: Wir haben grofle inter-
nationale Projekte und Mandanten, aber wir selbst bera-
ten ausschliefSlich im deutschen Recht. Das von Seitz im
Einzelfall gesteuerte Netzwerk internationaler Partner-
kanzleien funktioniert fiir unsere Mandanten und uns
sehr gut.

Deutscher AnwaltSpiegel: Der bemerkenswerte
Expansionskurs diirfte die interne Organisation vor grofSe
Herausforderungen gestellt haben und stellen. Wie ist der
Stand der Integration - sind die Wachstumsschmerzen
iiberwunden?

Dr. Kathrin Biirger: Die von Thnen genannten Wachs-
tumsschmerzen sind definitiv iiberwunden. Das gelang im
Ubrigen leichter, als viele es von auflen vermuteten. Auf
den Punkt gebracht: Eingespielte Teams von ADVANT
trafen auf eingespielte Teams von Seitz. Wir alle sind offen
aufgenommen worden, die Aufgeschlossenheit fiir neue
Ideen hat uns begeistert. Wo immer es erforderlich war,
haben wir Strukturen angepasst oder neu aufgebaut.

Dr. Marc Werner: Das stimmt. Ich wiirde im Riickblick
sagen, dass es eher ein Wachstumsschmerz ,,im Kleinen®
war, also auf der technischen und organisatorischen Ebene.
Insgesamt jedoch waren die Wechsel und Neuerofinungen
seinerzeit sehr gut vorbereitet und umgesetzt. Wenn Sie so
wollen: Es ging fast nahtlos weiter.
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Deutscher AnwaltSpiegel: Wir sollten auch iiber die
aktuellen Markttrends sprechen. Wie ist Ihre Kanzlei heute
positioniert — und viel wichtiger: Wie sind Ihre Planungen
- mit Blick auf die Themen KI und Digitalisierung?

Dr. Marc Werner: Mit Blick auf KI und Digitalisierung
haben wir eine klare Strategie. Die Frage ist doch: Welche
Bereiche werden nicht von den Anderungen durch kiinst-
liche Intelligenz betroffen sein? Wir bei Seitz sehen KI als
Wachstumsmotor der Zukunft. Wir arbeiten auch bereits
an neuen Geschiftsmodellen, die darauf abzielen, wie wir
Mandanten mit Unterstiitzung von KI Dienstleistungen
anbieten konnen. Es liegt auf der Hand, dass Effizienzstei-
gerungen moglich sind. Hier wollen wir fiir unsere Man-
danten auf der Seite der Innovationstreiber sein. Aber das
ist alles ein andauernder Prozess. Intern arbeiten wir nach
dem Sandbox-Prinzip, wir probieren derzeit vieles aus.
Wichtig ist uns immer, dass wir externen Sachverstand
einbinden - ohne Austausch mit den Playern im IT-Markt
und den Universititen kommt eine Kanzlei im heutigen
dynamischen Umfeld nicht weiter.

Unser Ziel ist immer eine messbare Steigerung des Umsat-
zes durch den Einsatz von KI. Zu Ende gedacht ist es doch
so: Wir entwickeln mit unseren Mandanten teilweise soft-
warebasierte Produkte - ist das dann noch eine anwalt-
liche Dienstleistung? Seitz steht fiir hohe Qualitit in der
juristischen Beratung. Damit will ich sagen: Uber allem
steht auch das Thema der Markenfithrung.

Deutscher AnwaltSpiegel: Welche Auswirkungen hat
das fiir die Ausbildung und die Karriere Ihrer NextGen-
Associates?

Dr. Kathrin Biirger: Es zeichnet sich ja schon ab, dass wir
in Zukunft weniger Associates benétigen werden. Wenn
ich das so sagen darf: Der Maschinenraum einer Sozietit
hat sich durch KI stark verandert.

Dr. Marc Werner: Vielleicht braucht es zukiinftig Top-
juristen, die auch prompten kénnen, die in jedem Fall
neue und andere Qualititen neben sehr guten Rechts-
kenntnissen mitbringen miissen! Ich sehe es wie Kathrin
Biirger: Wir werden zukiinftig einen geringeren Bedarf
an Associates haben. Im Markt ist heute schon zu beob-
achten, dass viele Kanzleien zuriickhaltender einstellen.
Meine Prognose ist, dass auch die Gehaltsspirale mit
immer héheren Summen an ihr Ende kommt.

Deutscher AnwaltSpiegel: Welche Folgen hat der Siegeszug
von kiinstlicher Intelligenz fiir Ihr Geschdftsmodell? Das
Ende der Billable Hour ist oft verkiindet worden. Ist es jetzt
da?

Dr. Marc Werner: Seitz ist sehr stark in der juristischen
High-End-Beratung titig in Grofprojekten und in der
Strategieberatung etwa. Das werden wir auch weiter aus-
bauen. In diesem Segment wird sich das Stundenhonorar
vermutlich eher halten koénnen. Perspektivisch erwarte
ich aber andere Abrechnungsmodelle anstatt oder neben
der Billable Hour. Nehmen Sie als Beispiel die Beratung
zu fir den Mandanten zu besonders haftungsrelevanten
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Themen. Hier kann ich mir ein Honorar vorstellen, das
sich an dem Haftungsrisiko und der Haftungshohe des
Mandanten bemisst.

Dr. Kathrin Biirger: Ich sehe es wie mein Kollege. In der
High-End-Beratung werden wir weiterhin Stundenhono-
rare sehen. Aber ansonsten: Es spricht aus meiner Sicht
nichts gegen eine stirker erfolgs- oder produktbezogene
Betrachtungsweise bei der Honorargestaltung.

Deutscher AnwaltSpiegel: SchliefSlich - der Blick in die
Glaskugel: Wo steht Ihre Kanzlei in zwei und in fiinf
Jahren?

Dr. Marc Werner: In zwei Jahren werden wir zwei weitere
Topteams an Bord geholt haben. In fiinf Jahren werden
wir einen nennenswerten Umsatz durch KI-generierte
Leistungsangebote erwirtschaften.

Dr. Kathrin Biirger: Unser Ziel ist: Vorne bleiben im
Arbeitsrecht und noch mehr Visibilitat fiir unsere Sozietit.

Deutscher AnwaltSpiegel: Liebe Frau Biirger, lieber Herr
Werner, vielen Dank fiir Ihre Offenheit im Interview. Ihre
Antworten zeigen uns, dass es sich lohnt, auch weiterhin
genau hinzuschauen bei Seitz. Das werden wir in der
Redaktion tun. <
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C) Rechtsmarkt

LabourLouis: HEUKING hebt Mandatsarbeit im Arbeitsrecht in
Kooperation mit JUNE auf neues Level

HEUKING und JUNE biindeln ihre Kréfte und starten mit den
i ) ersten Mandanten n eine Pilotphase des Tools
LabourLouis. Die Sozietat wird die KI-gestiitzte
Case-Management-&-Automation-Plattform zukiinftig
gezielt bei der Abwicklung arbeitsrechtlicher Auseinander-
setzungen fiir ihre Mandanten, insbesondere grofie
Unternehmen oder Insolvenzverwalter, einsetzen. Mit dem
KI- und Digitalisierungs-Tool LabourLouis lassen sich sowohl auBergerichtliche
Vorgénge, wie etwa Betriebsratsanhdrungen, als auch gerichtliche Ausein-
andersetzungen, wie etwa die Abwehr von Kiindigungsschutzklagen,
automatisiert und effizienter bearbeiten.

Wenn das Volumen der MaBnahmen steigt, wird es schnell komplex -
inhaltlich und in der Abwicklung. HEUKING geht mit LabourLouis neue
Wege und schafft fiir seine Mandanten mehr Effizienz zu geringeren Kosten.
Wesentliche Arbeitsabldufe werden automatisiert und durchgangig digitali-
siert. Alle relevanten Daten sind zentral und einheitlich in einer konsolidierten
Datenquelle verfiigbar. ,Wir werden die gesamte Kette - von der Einleitung
der Betriebsratsanhdrung iiber die Einreichung der Klage bis zu deren
Abschluss - auf einer einzigen, zentralen Plattform abbilden und bearbeiten
kdnnen", schildert Dr. Johan-Michel Menke, Partner am Standort Hamburg und
Fachanwalt fiir Arbeitsrecht. ,Der Mandant hat jederzeit vollen Zugriff: Dies
optimiert die Zusammenarbeit, weil alle relevanten Daten in Echtzeit abrufbar
und diesbeziigliche E-Mails iberflissig sein werden."

JUNE ist als modulare Plattform nicht nur die technische Basis, sondern
auch perfekt dafir geeignet, das neue Geschéftsmodell von HEUKING abzu-
bilden. ,JUNE ermdglicht es Kanzleien, eigene Produkte auf der passenden
Technologie anzubieten”, sagt JUNE-Co-Founder und CEQ Bjérn Frommer.
JFiir uns stehen Daten und Struktur im Zentrum. Beide bilden das Fundament
fiir den umfassenden Einsatz von Kl und ermdglichen es, die anwaltliche
Wertschdpfung in zentralen Prozessschritten durch Automation wirkungsvoll
zu unterstiitzen." JUNE versteht sich als KI-gestiitztes Riickgrat moderner
Rechtsdienstleistung, wie zuletzt etwa in der Rechtsabteilung einer fiihrenden
Airline.

d

Dr. Philip Kempermann

Menke dazu: Mich hat iiberzeugt, dass groBie Datenvolumen iber eine
Schnittstelle direkt im Tool bearbeitet und Schriftsétze aus dem Stand erstellt
werden kdnnen. Fristen und Termine werden automatisch ausgelesen und in
digitale Kalender eingetragen, die Mandanten kdnnen sich tagliche Reports
zum Fortgang der MaBnahme ziehen und Erfolgsanalysen erstellen. Dies alles
optimiert unsere juristische Arbeit.”

Die anwaltliche Qualitat steht selbstversténdlich im Vordergrund der
Dienstleistung. Moderne Technologien wie JUNE sind dabei ein wichtiger Hebel,
um Tools wie LabourLouis zu entwickeln, die gleichermaBen fiir Kanzlei und
Mandanten attraktiv sind. ,HEUKING nutzt digitale Technologien, um Mandanten
innovative und effiziente Losungsansétze zu bieten”, so Dr. Philip Kempermann,
Managing Partner bei HEUKING. ,Legal-Tech nimmt uns bei standardisierten
Vorgéngen Arbeit ab. Das ermdglicht uns, mehr Zeit in die wesentlichen Fragen
und Lésungswege fiir die Mandanten zu investieren und im Ubrigen effizienter
zu arbeiten und zu kommunizieren.” Bereits 2021 launchte HEUKING mit dem
WhistleFox das erste selbst entwickelte Produkt im Bereich Legal-Tech. (tw)

wAN Deals

Dentons berat 1&1 bei freiwilligem dffentlichen
Erwerbsangebot in Form eines Teilangebots von United Internet

Dentons berét den Vorstand und Aufsichtsrat der 1&1 AG im Zusammenhang
mit einem freiwilligen ffentlichen Erwerbsangebot in Form eines Teilangebots
der United Internet AG mit einem Volumen von bis zu rund 300 Millionen Euro.

Die im SDAX gelistete 1&1 AG ist ein borsennotierter deutscher Tele-
kommunikationsanbieter mit Sitz in Montabaur und Betreiber eines eigenen
Mobilfunknetzes. Seit 2017 gehdrt das Unternehmen mehrheitlich zur
United Internet AG, einem bérsennotierten und im MDAX gelisteten Internet-
spezialisten.

Die United Internet AG hat am 05.06.2025 ein freiwilliges dffentliches
Erwerbsangebot in Form eines Teilangebots fiir bis zu 16.250.827 nicht bereits
unmittelbar von der United Internet AG gehaltene Aktien der 1&1 AG (entspricht
rund 9,19% des Grundkapitals der 1&1 AG) zu einem Preis von 18,50 Euro pro
Aktie verdffentlicht. Mit dem Angebot verfolgt die United Internet AG das Ziel,
ihre bereits bestehende Beteiligung an der 1&1 AG von derzeit rund 80,81%
am Grundkapital weiter auszubauen und damit ihre Stimmrechtsmehrheit zu
festigen.

Deutscher
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Vorstand und Aufsichtsrat der 1&1 AG haben am 16.06.2025 eine
gemeinsame begriindete Stellungnahme nach § 27 Wertpapiererwerbs- und
(bernahmegesetz (WpUG) zu dem Angebot der United Internet AG verffent-
licht, in der sie insbesondere die Angemessenheit der angebotenen Gegen-
leistung sowie die mit dem Angebot verfolgten Ziele und Absichten und die
voraussichtlichen Folgen fir die 1&1 AG bewerten.

Berater 1&1 AG - Dentons (Frankfurt am Main): Dr. Robert Weber
(Corporate M&A, Partner, Federfiihrung), Greta Gauch (Counsel), Dr. Milan
Schéfer (Associate).

1&1 AG (Inhouse): Dr. Christian Bron (General Counsel). (tw)

Latham & Watkins begleitet Demant bei Vereinbarung zur
Ubernahme der KIND Gruppe

Latham & Watkins LLP hat Demant, eine weltweit fiihrende Gruppe im Bereich
der Horgesundheit, bei der Vereinbarung zur Ubernahme der KIND Gruppe
beraten, einem weltweit fiihrenden Einzelhdndler fiir Horgerate mit rund
650 Fachgeschéften. Die Transaktion, die auf einer Basis frei von Barmitteln
und Schulden mit einem Wert von 700 Millionen Euro bewertet wird, stellt die
bisher griBte Ubernahme von Demant dar und wird das globale Netzwerk des
Unternehmens im Bereich der Horgeréteversorgung auf iber 4.500 Standorte
weltweit erweitern.

Die Ubernahme unterliegt den iiblichen Bedingungen und behardlichen
Genehmigungen. Der Abschluss der Transaktion wird fiir die zweite Halfte
des Jahres 2025 erwartet. Die Akquisition unterstiitzt Demants Strategie,
seine globale Position im Bereich der Horgerateversorgung auszubauen,
insbesondere in Deutschland, einem der grofiten Mérkte weltweit.

Berater Latham & Watkins LLP: Otto von Gruben (Partner, Frankfurtam
Main), Dr. Jacob Fontaine (Counsel, Hamburg, gemeinsame Federfiihrung),
Dr. Alexander Belk (Diisseldorf), Dr. lvo Wanwitz (Hamburg), Dr. Lennart
Werbeck (Frankfurt am Main), Dr. Lena Hummel, Julian Glaub (beide Miinchen),
Astrid Preuss (Hamburg, alle Associates, alle Corporate/M&A), Christoph
Engeler (Partner, Hamburg), Henrietta Ditzen (Associate, Diisseldorf, beide
Corporate/Healthcare & Life Sciences), Dr. Susan Kempe-Miiller (Partner),
Thies Schmitte, Johannes Huschka (beide Associate, alle Corporate/IP), Dr. Max
Hauser (alle Frankfurt am Main), Dr. Jana Dammann de Chapto (Hamburg, beide
Partner), Friederike Hammwahner (Briissel), Dr. Jérn Kramer (Diisseldorf,
beide Associate, alle Kartellrecht), Anna-Maria Kuckerz (Hamburg), Caroline
Bielesch (Frankfurt am Main, beide Associate, Finance), Sven Nickel (Counsel,
Frankfurt am Main), Marie-Christine Welp (Associate, Hamburg, beide Real
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Estate), Dr. Wolf-Tassilo Bahm (Counsel, Datenschutz, Frankfurt am Main),

Dr. Stefan Bartz (Counsel, Compliance, Hamburg), Joachim Grittmann (Counsel,
Regulatory, Frankfurt am Main), Dr. Tobias Leder (Partner, Arbeitsrecht,
Miinchen), Dr. Tobias Klass (Partner, Hamburg), Manuela Minsel (Associate,
Miinchen, beide Steuerrecht). (tw)

Sozietaten

Hengeler Mueller an der Seite von BioNTech bei Ubernahme von
CureVac im Rahmen eines dffentlichen Umtauschangebots

BioNTech SE und CureVac N.V. geben den Abschluss eines bindenden
Kaufvertrags (Definitive Purchase Agreement) bekannt, im Rahmen dessen
BioNTech beabsichtigt, alle Aktien an CureVac zu erwerben. CureVac ist ein
Biotech-Unternehmen in der klinischen Entwicklungsphase, das eine neue
Klasse innovativer Medikamente in den Bereichen Onkologie und Infektions-
krankheiten entwickelt, die auf Boten-Ribonukleinséure (engl.: messenger
ribonucleic acid; kurzzmRNA) basiert.

Im Rahmen der Umsetzung des Kaufvertrags wird jede CureVac-Aktie
in BioNTech-ADSs getauscht. Jeder CureVac-Aktie wird dabei ein Wert von
etwa 5,46 US-Dollar zugemessen, so dass sich fiir CureVac eine implizierte
Bewertung von circa 1,25 Milliarden US-Dollar ergibt. Nach Abschluss der
Transaktion werden CureVac-Aktiondrinnen und -Aktiondre voraussichtlich
zwischen 4% und 6% an BioNTech halten.

Nach Abschluss des Umtauschangebots werden BioNTech und CureVac
eine organisatorische Umstrukturierung von CureVac und ihren Tochter-
gesellschaften durchfiihren. Im Zuge dessen wird BioNTech 100% des
Geschéfts von CureVac und der Beteiligungen an CureVac und ihren Tochter-
gesellschaften besitzen.

Hengeler Mueller hat BioNTech gemeinsam mit Covington & Burling LLP
sowie Loyens & Loeff N.V. bei der Transaktion beraten.

Hengeler Mueller-Team fiir BioNTech: Dr. Lucina Berger, Dr. Georg
Frowein (beide Federfiihrung, beide Partner, beide Frankfurt am Main),
Johannes Ahlswede (Counsel, Miinchen), Dr. Moritz Jacob, Laura Esmaty,
Lukas Sengiilsen (alle Frankfurt am Main), Sophie Blumenberg (Miinchen,
alle Associate, M&A/Corporate), Alexander Rang (Partner, Frankfurt am
Main), Caspar Haarmann (Counsel, Diisseldorf), Dr. Pascal Brandt (Frankfurt
am Main), Daniela Klar (Diisseldorf, beide Senior Associate), Dr. Konrad

Schafer, Dennis Stottmann (beide Associate, beide Frankfurt am Main,
Kapitalmarktrecht), Dr. Jan Bonhage (Partner, Berlin), Dr. Susanne Koch
(Counsel, Diisseldorf), Dr. Philipp Heuser (Senior Associate, Briissel), Tanja
Peschen (Disseldorf), Philipp Hentrich, Annalena Nink, Henri Roth (alle
Berlin, alle Associate, Offentliches Wirtschaftsrecht/ FDI/FSR),Dr. Sebastian
Adam (Partner), Dr. Sebastian Fernkorn (Associate, beide Frankfurt am Main,
Steuern), Dr. Matthias Rothkopf (Partner), Dr. Kim Josefine Weisser (Senior
Associate), Nina Mackenstedt, David Riither (beide Associate, alle Diisseldorf,
IP/IT), Dr. Christian Hoefs (Partner), Selina Rohr (beide Frankfurt am Main),
Kira Fritsche (Diisseldorf, beide Senior Associate, Arbeitsrecht). (tw)

Private Equity auf dem Vormarsch: GORG unterstiitzt Ufenau
Capital Partners bei Partnerschaft mit PKF WMS

GORG hat Ufenau Capital Partners (,Ufenau”) erfolgreich
i bei einer strategischen Partnerschaft an der Wirtschafts-
R prifungsgesellschaft PKF WMS GmbH & Co. KG (,PKF
- WMS") rechtlich beraten. Ziel der Transaktion ist es,
‘ gemeinsam mit PKF WMS das Beratungsnetzwerk in
- oW . Deutschland und in weiteren Landern auszubauen. Uber die
Details der Transaktion wurde Stillschweigen vereinbart.

Ufenau Capital Partners ist eine unabhéngige Schweizer Investorengruppe
mit Sitz am Ziirichsee. Ufenau fokussiert sich auf Mehrheitsbeteiligungen an
Dienstleistungsunternehmen in der DACH-Region sowie Iberien, Polen, Benelux
und GB, die in den Bereichen Business Services, Healthcare, IT-Services,
Education & Lifestyle und Financial Services aktiv sind. Seit 2011 hat Ufenau in
iiber 430 Dienstleistungsunternehmen in Europa investiert. Ufenau verwaltet
5,0 Milliarden Euro Assets under Management.

PKF WMS ist ein fiihrender regionaler Full-Service-Anbieter fiir Steuer-,
Wirtschaftspriifungs-, Rechtsleistungen mit Sitz in Osnabriick und Mitglied
des internationalen Priifer- und Beraternetzwerks PKF. Das Beratungs- und
Priifungshaus betreut iberwiegend mittelsténdische Unternehmen sowie
Familienbetriebe. Mit mehr als 450 Mitarbeitenden, darunter 80 zertifizierten
Experten, ist PKF WMS an insgesamt sechs Standorten im Nordwesten
Deutschlands tétig.

Mit dem neu eingebrachten Wachstumskapital von Ufenau sollen ins-
besondere die Bereiche Wirtschaftspriifung und Steuerberatung weiter aus-
gebaut werden. Im Fokus stehen dabei die Erweiterung des Leistungsportfolios,
Investitionen in neue Technologien, die Weiterbildung und Gewinnung von
Mitarbeitern sowie weiteres anorganisches Wachstum. Die operative Fiihrung
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verbleibt bei den geschéftsfiihrenden Gesellschaftern und Partnern von PKF
WMS. Die Wirtschaftspriifer und Steuerberater bleiben weiterhin unabhéngig.

Ein GORG-Team unter der Federfiihrung des Frankfurter Partners Dr. Tobias
Fenck begleitete Ufenau bei sémtlichen rechtlichen und steuerlichen Aspekten
dieser Transaktion. Die Schweizer Investorengruppe Ufenau vertraut bereits
seit vielen Jahren bei Transaktionen im deutschen Markt regelméaBig auf die
Expertise von Dr. Tobias Fenck und seinem Team.

Berater Ufenau Capital Partners - GORG Partnerschaft von Rechtsanwalten
mbB: Dr. Tobias Fenck (Federfiihrung, Partner, Private Equity/M&A, Frankfurt
am Main), Dr. Adalbert Rodding, LL.M. (Partner, Steuern, Kéln), Dr. Holger Dann,
LLM. (Counsel, Steuern, Koln), Kristin Vogt-Schories, LL.M. (Co-Federfiihrung,
Counsel, Private Equity/M&A, Frankfurt am Main), Florian Seidl (Assoziierter
Partner, Arbeitsrecht, Frankfurt am Main), Metehan Uzuncakmak, LL.M.
(Assoziierter Partner, Kartellrecht, Kiln), Dr. Valentin Zipfel (Assoziierter
Partner, IT, Frankfurt am Main), Julia Restani, LL.M. (Senior Associate,
Investment- und Aufsichtsrecht, Frankfurt am Main), Philipp Albert (Associate,
Private Equity/M&A, Frankfurt am Main), Yvonne Hoppenstaedt (Associate,
Immobilienwirtschaftsrecht, Frankfurt am Main). (tw)

Personal

Dr. Michael Holzhduser verstarkt das Kartell- und
Wetthewerbsrecht bei SZA Schilling, Zutt & Anschiitz

Zum 01.08.2025 baut SZA Schilling, Zutt & Anschiitz mit
dem erfahrenen Partner Dr. Michael Holzhduser die
Kartell- und Wettbewerbsrechtspraxis der Sozietat an den
Standorten Frankfurt am Main und Miinchen aus.
4 h Holzh&user berat nationale und internationale Unter-
nehmen in allen Fragen des européischen und deutschen
Kartell- und Wettbewerbsrechts. Er verfiigt iiber mehr
als 20 Jahre Erfahrung in der Verteidigung von Unternehmen in Kartell- und
BuBigeldverfahren und vertritt Mandanten regelmaBig gegeniiber européischen
Wettbewerbsbehdrden sowie vor Gericht. Ein weiterer Schwerpunkt seiner
Tétigkeit liegt in der Betreuung von Fusionskontrollverfahren im Rahmen
grenziiberschreitender Transaktionen einschlieflich der Bereiche Investi-
tionspriifung (FDI) und Foreign Subsidies Regulation (FSR). Zudem hat er

Dr. Minilael Holzhduser
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umfangreiche Expertise in der Beratung zu pro- und reaktiver Compliance und
bei behdrdlichen und internen Untersuchungen aller Art.

Der 52-Jahrige wechselt als Partner von Ashurst, wo er mehr als sieben
Jahre lang die deutsche Praxisgruppe Antitrust, Trade & Regulation geleitet und
wesentlich zur Entwicklung der Sektorgruppe Automotive beigetragen hat. Er
wird an den Standorten Frankfurt am Main und Miinchen tétig sein. Das weiter-
wachsende Kartell- und Wettbewerbsrechtsteam um Hans-Joachim Hellmann
(Mannheim), Dr. Stephanie Birmanns (Briissel) und Dr. Michael Holzhuser
(Frankfurt am Main, Miinchen) wird eng und standortiibergreifend zusammen-
arbeiten und insbesondere groBe, komplexe Verfahren aus allen Bereichen des
europdischen und deutschen Kartellrechts abdecken.

Mit bisher insgesamt acht Anwalten berét das Team zu aktuellen kartell-
und wettbewerbsrechtlichen Fragestellungen und branchenspezifischen
Entwicklungen, insbesondere in den Sektoren Automotive und Mobility, Manu-
facturing, Consumer Goods, Pharma und Energie, einschlieflich ESG-bezogener
Fragestellungen. Die Praxis vertritt nationale und internationale Mandanten
aus unterschiedlichsten Wirtschaftszweigen, davon zahlreiche DAX40-
Unternehmen, und ist dariiber hinaus traditionell fest im deutschen Mittelstand
verankert. Sie wird durch Dr. Holzh&user mit ebenfalls starkem Fokus auf
international tétige Industriemandanten - insbesondere aus den Sektoren
Automotive und Mobility, Pharma, Chemie und Technologie - hervorragend
ergénzt und in ihrer Schlagkraft ausgebaut.

JEs freut uns, dass wir mit Dr. Holzhduser unsere Kartell- und Wett-
bewerbsrechtspraxis signifikant stérken und nun an allen SZA-Standorten mit
kartellrechtlicher Expertise vertreten sind. Dies ist ein wichtiger Schritt fiir die
strategische Ausrichtung unserer Sozietdt", sagt SZA-Partner Prof. Dr. Jochem
Reichert.

,Dr. Holzhduser ist eine wertvolle Bereicherung fiir die Weiterentwick-
lung und Kontinuitat unserer Praxis. Mit seiner langjahrigen Erfahrung wird
er neben Kartellverfahren und -streitigkeiten auch unsere kartellrechtliche
Transaktionsberatung - einen wichtigen Baustein der dynamischen Expansion
unserer hochst erfolgreichen M&A-Praxis - maBgeblich vorantreiben”, betont
SZA-Partner Hans-Joachim Hellmann.

Dr. Michael Holzhéuser sagt zu seinem Wechsel: ,Ich freue mich sehr,
bei SZA Schilling, Zutt & Anschiitz Teil einer der angesehensten Wirtschafts-
sozietdten Deutschlands zu werden und gemeinsam mit meinen neuen
Kolleginnen und Kollegen die renommierte europdische und deutsche Kartell-
und Wettbewerbspraxis auszubauen. Mit einem groBen und sehr erfahrenen
Team sowie einem echten Full-Service-Ansatz kdnnen wir unseren Mandanten

eine ideale Plattform fiir die Beratung ihrer komplexen Herausforderungen
bieten. Ich freue mich darauf, gemeinsam den néchsten Schritt zu gehen.” (tw)

Luther gewinnt renommierten Finanzierungsexperten als
Partner - Dr. Guido Hoffmann kommt von HEUKING

Verstérkung fir die Praxisgruppen Banking & Finance und Restrukturierung
bei Luther: Seit dem 01.07.2025 verstarkt Dr. Guido Hoffmann (49) als neuer
Partner die Bereiche Unternehmens-, Immobilien-, Projekt- und Akquisitions-
finanzierung sowie Finanzrestrukturierung und Problemkredite. Mit ihm
wechselt eine Senior Associate von HEUKING.

Hoffmann ist seit mehr als 20 Jahren als Rechtsanwalt zugelassen. Er war
zuvor iiber 13 Jahre bei der Sozietdt HEUKING in Diisseldorf als Partner tétig,
wo er eine starke Praxis und groBes internationales Netzwerk aufbauen konnte.
Mit seiner langjéhrigen Beratungserfahrung bei komplexen nationalen und
internationalen Transaktionen bringen er und sein Team fundiertes Know-how
und neue Impulse fiir die Weiterentwicklung der Transaktionspraxis von Luther
mit.

Luther betreut regelmaBig sowohl Kreditgeber (Banken und Kreditfonds)
als auch Kreditnehmer, wie Unternehmen, Private-Equity-Héuser, Investoren
und Family-Offices, bei komplexen Finanzierungen sowie deren Restrukturie-
rung. Dariiber hinaus berét die Sozietat zu Corporate-Finance-Themen.

.Der gemeinsame Wille, durch Exzellenz in der Beratung bei anspruchs-
vollen Projekten und Mandanten zu reiissieren, hat mich iiberzeugt. Das groBe
Potential von Luther und das gemeinsame Ziel, Mandantenerwartungen stets zu
{ibertreffen, haben mich zu diesem Schritt bewogen®, sagt Dr. Guido Hoffmann.

,Wir freuen uns sehr iiber den Zugang von Dr. Guido Hoffmann, den wir
seit vielen Jahren aus der Zusammenarbeit bei Transaktionen kennen und der
unsere Praxis mit seiner breiten Erfahrung und seinem tiefen Know-how im
Finanzierungsbereich hervorragend ergénzt. Mitihm gewinnen wir nicht nur
einen ausgewiesenen Experten, sondern auch einen strategischen Impulsgeber,
um unser Wachstum im Bereich Unternehmens- und Akquisitionsfinanzierun-
gen gezielt weiter voranzutreiben”, sagt Christoph Schauenburg, Leiter der
Service-Line Capital Markets Banking bei Luther.

,Mit Dr. Guido Hoffmann gewinnen wir einen ausgewiesenen Finanzie-
rungsexperten, der unsere Restrukturierungspraxis mit seiner umfassenden
Erfahrung in komplexen Transaktionen und seinem starken Marktprofil hervor-
ragend ergénzt. Seine besondere Stérke liegt in der Verbindung von Finanzie-
rungs- und Restrukturierungs-Know-how - genau dieser integrierte Ansatz ist
entscheidend fiir eine zukunftsgerichtete Beratung unserer Mandanten”, sagt

Deutscher

AhwaltSpicgcl

Gunnar Miiller-Henneberg, Leiter der Luther-Praxisgruppe Restrukturierung
und Insolvenz. (tw)

Die néchste Ausgabe des Deutschen AnwaltSpiegels

erscheint am 23. Juli 2025.

Ausgabe 14 | 9. Juli 2025

@zuruck @\nhatt @vm

22


https://www.deutscheranwaltspiegel.de/
https://www.deutscheranwaltspiegel.de/

FACHBEIRAT

Deutscher

AnwaltSpiegel

Dem Fachbeirat des Deutschen AnwaltSpiegels gehdren 75 namhafte Unternehmensjuristen aus den wichtigen Branchen der deutschen Wirtschaft an.
Sie begleiten den Deutschen AnwaltSpiegel publizistisch und tragen durch ihre Unterstiitzung zum Erfolg dieses Online-Magazins bei.

Carsten Beisheim

GvW Graf von Westphalen,
Diisseldorf

Rechtsanwalt, Partner

c.beisheim@gvw.com

Dr. Martin Dannhoff,
LL.M.
| o, == Bertelsmann SE & Co. KGaA,
J BMG Music Publishing,
@ Giitersloh
Iv h Executive Vice President
Business & Legal Affairs

martin.dannhoff@bertelsmann.de

Hans-Ulrich Dietz

Frankfurt School of Finance
& Management,

Frankfurt am Main/
Aschaffenburg

Lehrbeauftragter

dietz@lions-pompejanum.de

Dr. Stefan Fandel

Merck KGaA,
Darmstadt

Programm Lead Continuous
Performance Improvement

stefan.fandel@merckgroup.com

Dr. Andreas Biegel
Delvag Versicherungs-AG,
Koln

Rechtsanwalt,

Leiter des Geschaftsbereichs
Justitiariat / Schaden

andreas.biegel@delvag.de

Fritz Daube
Air Liquide,
Frankfurt am Main

Legal Counsel, Global E&C
Solutions Director,

‘ Corporate Legal

fritz.daube@airliquide.com

Dirk Doppelhan

ALDB GmbH,
Berlin

Geschéftsfiihrung

info@aldb.org

Michael Felde

Deutsche Leasing AG,
Bad Homburg

Leiter Recht

michael.felde@deutsche-leasing.com

Dr. Stefan Briigmann,
LL.M., MBA

Helaba Landesbank
Hessen-Thiiringen,
Frankfurt am Main

Chefsyndikus

stefan.bruegmann@helaba.de

Dr. Kerstin
Degenhardt

Merz Pharma GmbH & Co.
KGaA, Frankfurt am Main

Group General Counsel
Legal and Compliance

kerstin.degenhardt@merz.com

Dr. Jan Eckert

LF Friedrichshafen AG,
Friedrichshafen

Vice President Corporate
Governance, Rechtswesen/
Legal Department

jan.eckert@zf.com

Dr. Michael Fischer

Jones Day,

Frankfurt am Main

Partner
mrfischer@jonesday.com

Giovanni Brugugnone

Fresenius Medical Care AG
& Co. KGaA, CIPP/E,
Bad Homburg
Data Protection Officer, Legal
L
A Counse!

giovanni.brugugnone@fmc-ag.com

W David J. Deutsch

HOCHTIEF Aktiengesell-
schaft, Essen

Leiter Konzernabteilung

Recht
g/

david.deutsch@hochtief.de

Dr. Janett Fahrenholz,
LL.M. (Auckland)

Volkswagen Aktiengesell-
schaft, Wolfsburg

Leiterin Regulierungsrecht

janett.fahrenholz@volkswagen.de

Moritz Fischer
Kldckner & Co SE,
Duisburg

General Counsel & Chief
Governance Officer

moritz fischer@kloeckner.com
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Dr. Jorg Flatten

Schott AG,
Mainz

General Counsel/

. Chief Compliance Officer

joerg.flatten@schott.com

Andrea Grassler

KG, Marburg
Leitung Legal & Compliance

andrea.graessler@infrareal.de

Infrareal Holding GmbH & Co.

Dr. Karsten Hardraht
KfW Bankengruppe,
Frankfurt am Main
Rechtsanwalt

(Syndikusrechtsanwalt),
Chefsyndikus

z
©

karsten.hardraht@kfw.de

Prof. Dr.
Christian Kaeser

Siemens AG,
Miinchen

Global Head of Tax

|

christian.kaeser@siemens.com

Dr. Till Friedrich

Apothekerversorgung
Schleswig-Holstein, Kiel

Stellv. Geschaftsfiihrer

A2

t friedrich@av-sh.de

Daniela Giinther
BENTELER Deutschland
GmbH, Paderborn

General Counsel,

Head of Insurances and
Financial Services Germany

daniela.guenther@benteler.com

Wolfgang Hecker

Bitburger Holding GmbH,
Bitburg

General Counsel

wolfgang.hecker@bitburger-braugruppe.de

Anja Kahle
Landkreis Ravensburg

Justiziarin,
Wirtschaftsbeauftragte

kahle.a@gmx.de

German American Chamber
of Commerce, Inc., New York

Rechtsanwiltin,
President & CEQ

sgellert@gaccny.com

Susanne Gellert, LL.M.

Hergen Haas

Heraeus Holding GmbH,
Hanau

General Counsel,
Heraeus Group

hergen.haas@heraeus.com

Cornelia Hornig
Infineon Technologies AG,
Neubiberg

Director Legal Department
Corporate Legal Counsel/
Syndikusrechtsanwaltin

cornelia.hoernig@infineon.com

1 Jorg Kiefer
MAHLE GmbH,
Stuttgart
Corporate Legal Department
CLE

o

“

joerg.kiefer@mahle.com
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Michael H. Ghaffar,
LL.M. (NYU)

SSI Schafer,
Neunkirchen

General Counsel

michael.ghaffar@ssi-schaefer.com

e Dr. Ulrich Hagel
¥ ! Alstom, Berlin
\ Compliance Executive

ulrich.hagel@alstomgroup.com

Joachim Kampf

ECE Projektmanagement
GmbH & Co. KG, Hamburg
Abteilungsleiter Recht,
Legal- Transactions &
Development, Syndikus-
rechtsanwalt

joachim.kaempf@ece.com

Dr. Uta Klawitter

Audi AG,
Ingostadt

General Counsel

uta.klawitter@audi.de
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Dr. Jiirgen Klowait
Diisseldorf
Rechtsanwalt

j-klowait@hotmail.de

ARAG SE,
Diisseldorf

Leiter der Hauptabteilung
Recht

georg.kordges@arag.de

Georg Kordges, LL.M.

Matthias Langbehn

Terminal 2 Gesellschaft
mbH & Co oHG, Miinchen

Managing Director

P

matthias.langbehn@t2.munich-airport.de

Thomas Meyerhans

ALSO International Services
GmbH, Soest

General Counsel

4

thomas.meyerhans@also.com

Carsten Knecht
MESSER GROUP GmbH,
Bad Soden am Taunus

Head of M&A Legal
& Group Legal Counsel

carsten.knecht@messergroup.com

Annette Kraus

Siemens AG,
Miinchen

= Chief Counsel Compliance

annette.kraus@siemens.com

Dr. Stefan Laun

Samsung Electronics GmbH,
Schwalbach/Ts.

Vice President Legal &
Compliance

e

stefan.laun@samsung.com

Dr. Reiner Miinker

Zentrale zur Bekdmpfung
unlauteren Wettbewerbs
Frankfurtam Maine. V.,
Bad Homburg v. d. H.
Geschaftsfiihrendes
Prasidiumsmitglied

<
muenker@wetthewerbszentrale.de

Helge Kéhlbrandt

Nestlé Deutschland AG,
Frankfurt am Main

General Counsel,
Leiter Rechtsabteilung

helge.koehlbrandt@de.nestle.com

Uwe Krumey

Bayerische Landesbank,
Miinchen

Abteilungsleiter,
HR Strategy & Analytics

uwe.krumey@bayernlb.de

Carsten Liiers

Verizon Enterprise Solutions,
Frankfurt am Main

Managing Counsel EMEA

carsten.lueers@de.verizon.com

Dr. Stefan Naumann

Zalando SE,
k! Berlin

Leiter Wirtschaftsrecht

stefan.naumann@zalando.de
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Dr. André Kortgen
Thales Deutschland,
Ditzingen

General Counsel

Legal & Contracts

PwC Strategy& (Germany)
GmbH, Miinchen

EMEA Consulting
R&Q Senior Director
Contracting

andreas.krumpholz@strategyand.de.pwc.com

Matthias J. Meckert
PGIM Real Estate Germany
AG, Miinchen
Rechtsanwalt

(Syndikusrechtsanwalt),
Head of Legal, Prokurist

matthias.meckert@pgim.com

Dr. Klaus Oppermann

Volkswagen AG,
Wolfsburg

Gewerblicher Rechtsschutz

klaus.oppermann@volkswagen.de
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Volkhard Pfaff

Panasonic Europe B.V.,
Wiesbaden

General Counsel

volkhard.pfaff@eu.panasonic.com

Marcel Ritter

Telefdnica Germany,
Miinchen

General Counsel

marcel.ritter@telefonica.com

Dr. Dierk Schindler,
M.LL. (Lund)

Robert Bosch GmbH,
Stuttgart, VP Corporate Legal
Services, Mobility Solutions,

Purchasing & Logistics
(C/LSM-SC)

dierk.schindler@de.bosch.com

Frederick Schnig

Aareal Bank AG,
Wiesbaden

Head of Transaction Advisory,
Legal Counsel

frederick.schoenig@aareal-bank.com

Melanie Poepping,
MBA

Knorr-Bremse, Miinchen
Chief Compliance Officer

melanie.poepping@knorr-bremse.com

Georg Riitzel

Bundesrepublik Deutschland
- Finanzagentur GmbH,
Frankfurt am Main

Rechtsanwalt

georg.ruetzel@deutsche-finanzagentur.de

Tjerk Schlufter

Fresenius SE & Co. KGaA,
Bad Homburg

Head of Legal & Compliance
& Data Protection

tjerk.schlufter@fresenius.com

Gunnar Skoeries

Unternehmensgruppe Theo
Miiller S.e.c.s., Luxemburg

Group General Counsel &
Chief Compliance Officer

B

gunnar.skoeries@muellergroup.com

Marcel Pordomm

Lufthansa Group,
Frankfurt am Main

General Counsel

marcel.pordomm@dlh.de

Dr. Ulrich Rust, LL.M.

RWE Aktiengesellschaft,
Essen

Leiter Recht,
General Counsel

Christian Schmitz

Santander Consumer Bank
AG, Monchengladbach

Head of Corporate
Secretariat & Legal Advisory

BN

christian.schmitz@santander.de

Timo Matthias Spitzer,
LL.M. (Wellington)

Banco Santander, SA,,
Frankfurtam Main

Head of Legal Corporate
& Investment Banking
Germany, Austria,
Switzerland and Nordics

timo.spitzer@gruposantander.com
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Dr. Ute Rajathurai

Bayer AG
Head of Procurement

ute.rajathurai@bayer.com

Giinther Sailer
HSE24, Home Shopping
Europe GmbH, Ismaning

General Counsel,
Geschaftsleitung Recht
und Compliance

g.sailer@hse24.de

Dr. David Schneider

Bayer AG,
Leverkusen

In-House Counsel

david.schneider@bayer.com

Martin Stadelmaier
Flughafen Stuttgart GmbH,
Stuttgart

Leiter Recht, Compliance

und Versicherungen,
Datenschutzbeauftragter

g

stadelmaier@stuttgart-airport.com

Ausgabe 14 | 9. Juli 2025

@zurhck @Inhalt @vor

26


https://www.deutscheranwaltspiegel.de/

FACHBEIRAT

Christian Steinberger

VDMA,
Frankfurt am Main

Leiter Rechtsabteilung

christian.steinberger@vdma.org

Regina Thums

Otto Bock Holding
GmbH & Co. KG,
Duderstadt

Head of Legal Department

regina.thums@ottobock.de

Dr. Juliane Wessels,
MBA

LVM Versicherung,
Miinster

AN Abteilung Recht,
m Abteilungsleiterin

juwessels@lvm.de

Niko Steinhoff

Bilfinger SE, Mannheim
s Team Lead Third Party Due
=g Diligence Program &
d Processes, Corporate

d. ‘ Compliance

niko.steinhoff@bilfinger.com

-, Markus Warmholz

| PAUL HARTMANN AG,
Fi Heidenheim

Director Corporate Legal,
Corporate Legal Department

markus.warmholz@hartmann.info

Dr. Philipp Wasthoff

J.P. Morgan SE,
Frankfurt am Main

Executive Director, Assistant
General Counsel, Head of

‘ v/ . Office of the Secretary

philipp.woesthoff@jpmorgan.com

Christina Stoyanov
Mainova Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main
Stabsstellenleiterin Recht und

Compliance Management,
Chief Compliance Officer

c.stoyanov@mainova.de

Dr. Klaus-Peter
Weber, LL.M.
Innio Group, Jenbach (Tirol)

Executive General Counsel
und Chief Compliance Officer

klaus-peter.weber@ge.com

Alexander Zumkeller

Bundesverband Arbeits-
rechtler in Unternehmen,
Miinchen

Prasident

alexander.zumkeller@bvau.de
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Katja Thiimmler
KION GROUP AG,
Frankfurt am Main

Attorney at Law,
Vice President Corporate
Law/Deputy General Counsel

katja.thuemmler@kiongroup.com

Prof. Dr. Stefan
Werner

Commerzhank AG,
Frankfurt am Main

Rechtsanwalt, Fachanwalt
fiir Steuerrecht, Syndikus

stefan.werner@commerzbank.com
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SIBETH
-/ DABELSTEIN

ARNECKE SIBETH DABELSTEIN
Dr. Sebastian Jungermann
Joachim Low

Hamburger Allee 4

60486 Frankfurt am Main
Telefon: 069 97 98 85-0
s.jungermann@asd-law.com
j-loew@asd-law.com
www.asd-law.com

(—\ ARNECKE

X kallan

Kallan Legal
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Dr. Christian Bloth

Bockenheimer Landstrafe 51-53
60325 Frankfurt am Main

Telefon: 069 97 4012-0
christian.bloth@kallan-legal.de
www.kallan-legal.de

Rodl & Partner

Rodl Rechtsanwaltsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft mbH
Dr. Alexander Kutsch
Friedrichstrafie 6

70174 Stuttgart

Telefon: 07 1178 191 44-65
alexander.kutsch@roedl.com
www.roedl.de

IR
##% CBBL
[24 2020244
CROSS BORDER BUSINESS LAWYERS

CBBL Cross Border Business Law AG
Dorothée Stumpf, LL.M.
Schiitzenstrafe 7

76530 Baden-Baden

Telefon: 072219228660
mail@cbbl-lawyers.de
www.cbbl-lawyers.de

lindenpartners

PARTNERSCHAFT VON
RECHTSANWALTEN mbB

lindenpartners

Dr. Matthias Birkholz
Friedrichstrafie 95

10117 Berlin

Telefon: 030 20 96-18 00
birkholz@lindenpartners.eu
www.lindenpartners.eu

SONNTAG

Wirtschaftspriifung. Steuer. Recht.

Sonntag & Partner Partnerschaftsgesellschaft mbB
Wirtschaftspriifer | Steuerberater | Rechtsanwlte
Prof. Dr. Andreas Katzer

SchertlinstraBe 23

86159 Augsburg

Telefon: 08 21 57058-311
andreas.katzer@sonntag-partner.de
www.sonntag-partner.de

»Strategische Partner” und ,,Kooperationspartner
Die Strategischen Partner des Deutschen AnwaltSpiegels sind fithrende Anwaltssozietiten; die Kooperationspartner des Deutschen AnwaltSpiegels sind anerkannte wissenschaftliche Organisationen oder Unternehmen mit inhaltlichen Beziigen zum Rechtsmarkt.
Alle strategischen Partner und Kooperationspartner respektieren ohne Einschrinkung die Unabhéngigkeit der Redaktion, die sie fachlich und mit ihren Netzwerken unterstiitzen. Sie tragen damit zum Erfolg des Deutschen AnwaltSpiegels bei.

b
]
HAVER & MAILANDER

RECHTSANWALTE

HAVER &MAILANDER
Rechtsanwilte

Dr. Ulrich Schnelle, LL.M.
Lenzhalde 83-85

70192 Stuttgart

Telefon: 07 11227 44-27
us@haver-mailaender.de
www.haver-mailaender.de

Luther.

Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Elisabeth Lepique

Dr. Markus Sengpiel

Anna-Schneider-Steig 22

50678 Kbln

Telefon: 0221 99 37-0
elisabeth.lepique@luther-lawfirm.com
markus.sengpiel@luther-lawfirm.com
www.luther-lawfirm.com

TaylorWessing

Taylor Wessing Partnerschaftsgesellschaft mbB
Rechtsanwalte Taylor Wessing

Dr. Oliver Bertram

Benrather Str. 15

40213 Dijsseldorf

Telefon: 0211 8387-0
communications@taylorwessing.com
www.taylorwessing.com

HEUSSEN

Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Heussen
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Dr. Jan Dittmann

Brienner StraBe 9

80333 Miinchen

Telefon: 089 290 97-0
jan.dittmann@heussen-law.de
www.heussen-law.de

Q Osborne
Clarke

Osborne Clarke

Dr. Carsten Schneider

Innere Kanalstrafe 15

50823 Kéln

Telefon: 022151 08-4112

carsten.schneider@osborneclarke.com
www.osborneclarke.com

WESTPFAHL STILKER WASTL

RECHTSANWALTE PARTHERSCHAFT mil

Westpfahl Spilker Wastl
Rechtsanwilte

Dr. Ulrich Wastl
Widenmayerstrafe 6

80538 Miinchen

Telefon: 089 29 03 75-0
u.wastl@westpfahl-spilker.de
www.westpfahl-spilker.de
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HOFFMANN LIEBS

Hoffmann Liebs

Partnerschaft von Rechtsanwilten mbB
Lucian Ackva, LL.M.

GoltsteinstraBe 14

40211 Diisseldorf

Telefon: 02 1151882-0
lucian.ackva@hoffmannliebs.de
www.hoffmannliebs.de

reusch
law

reuschlaw

Reusch Rechtsanwalts-
gesellschaft mbH
Philipp Reusch
Joachimsthaler Str. 34
10719 Berlin

Telefon: 030 233 28 95-0
p.reusch@reuschlaw.de
www.reuschlaw.de
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KOOPERATIONSPARTNER

//(CE\Assnciation of
Corporate Counsel

EUROPE

ACC Europe

Association of Corporate Counsel
Julia Zange

c/o Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
Else-Kroner-Strafie 1

61352 Bad Homburg
julia.zange@fmc-ag.com
www.acc.com/chapters-networks/
chapters/europe

DIE FUHRUNGSKRAFTE

FUR IHREN BERUFLICHEN ERFOLG

Die Fiihrungskrafte - DFK

Dr. Ulrich Goldschmidt

Alfredstrafe 77-79

45130 Essen

Telefon: 02 01 959 71-0
goldschmidt@die-fuehrungskraefte.de
www.die-fuehrungskraefte.de

Executive School of Management,
Technology and Law (ES-HSG)

v%
Y. Universitit St.Gallen

Universitét St. Gallen

Executive School of Management,
Technology and Law (ES-HSG)
Prof. Dr. Leo Staub

HolzstraBe 15

9010 St. Gallen, Schweiz

Telefon: +4171224-21 11
leo.staub@unisg.ch
www.lam.unisg.ch

'IA
&
M

Alvarez & Marsal Disputes and
Investigations GmbH

Hans Wulff

Neue Mainzer Strasse 28

60311 Frankfurt am Main
Telefon: 069 71 048 7100
hwulff@alvarezandmarsal.com
AlvarezandMarsal.com

epiQ

Epiq

Daniel Lafrentz

Taunusanlage 11

60329 Frankfurt am Main
Telefon: 069 667 78-67 08
daniel.lafrentz@epigglobal.de
www.epigglobal.com

é/\\\ Arbeitsgemeinschaft

Syndikusanwalte

Arbeitsgemeinschaft Syndikusanwilte
im Deutschen Anwaltverein e.V.

RA Michael Scheer

¢/o Architektenkammer Berlin

Alte JakobstraBe 149

10969 Berlin

bdmscheer@aol.com
www.anwaltverein.de

AH K German American
Chambers of Commerce
Deutsch-Amerikanische
— Handelskammern

German American Chamber
of Commerce, Inc.

Susanne Gellert, LL.M.

75 Broad Street, Floor 21

New York, NY 10004, USA
Telefon: +1212 974 88-46
legalservices@gaccny.com
www.gaccny.com

BUCERIUS LAW SCHOOL

CENTER ON THE LEGAL PROFESSION

Bucerius Center

on the Legal Profession

Dr. Patrick Schroer
Jungiusstrafe 6

20355 Hamburg

Telefon: 040 307 06-267
patrick.schroer@law-school.de
www.bucerius-clp.de

liquid
legal
institute

Liquid Legal Institute e.V.

Kai Jacob

Almenrausch 25

85521 Ottobrunn

Telefon: 089 63 266 704
founder@liquid-legal-institute.com
www.liquid-legal-institute.com
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Bundesverband der
Wirfschaftskanzleien
in Deutschland

Bundesverband der Wirtschaftskanzleien

in Deutschland (BWD)

Stefan Rizor

c/o Osborne Clarke PartmbB

Innere KanalstraBe 15

50823 Kdln
stefan.rizor@bundesverband-wirtschaftskanzleien.de
www.bundesverband-wirtschaftskanzleien.de

L)

Morae

Morae Global

Olivia Engels
Friedrich-Ebert-Anlage 49
60325 Frankfurt am Main
Telefon: 01797355279
olivia.engels@moraeglobal.com
www.moraeglobal.com
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