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. ESG — eine kurze Einfuhrung



ESG — eine kurze Einfiihrung
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2. ESG — Ratings
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ESG Ratings — eine Einflihrung

Special report | ESG investing

A broken System needs urgent Rene Jiivder Jeitung
repairs

The environmental, social and governance (ESG) approach to investment is

broken. It needs to be streamlined and stripped of sanctimoniousness, NaChhaltlge Anlagen: Dle erkung Ist egal'
argues Henry Tricks Wichtig ist vor allem das gute Gefiihl

Kritik an ESG-Ratings: Apfel und Birnen werden
addiert
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ESG Ratings — eine Einflihrung

LAGGARD

A company lagging its industry based on
its high exposure and failure to manage
significant ESG risks
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A company with a mixed or unexceptional
track record of managing the most
significant ESG risks and opportunities
relative to industry peers

LEADER

A company leading its industry in
managing the most significant ESG risks
and opportunities

MSCI
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Spielen Steuern lberhaupt eine Rolle!?
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Wann verhilt sich ein Unternehmen steuerlich nachhaltig?
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m Transfer Pricing m Tax Havens and aggressive tax planning m Public CbCR
m Tax Rate Tax Governance m Regulatory Compliance
m Controversies = Enagagement with tax authorities m Tax Advocacy
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3. Green washing / window
dressing



Homebuilders
Utilities

Real Estate

Oil & Gas Producers
Precious Metals
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Refiners & Pipelines
Paper & Forestiny . 48.3
Diversified Metals . 457

Telecommunication Services
Food Retailers
Transportation

Media

Retailing

Banks

Transportation Infrastructure
Consumer Services
Containers & Packaging
Steel

Insurance

Commercial Services
Healthcare

Software & Services
Aerospace & Defense
Food Products

Industrial Conglomerates
Traders & Distributors
Diversified Financials
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In welchen Industrien sind die «Outperformer»?

R
LN

U'!qa_‘
NNy

-
onNn

NN

Household Products s 143
Energy Services s 131
Consumer Durables s 12,5
Pharmaceuticals messssssssssssssss 12 4
Construction Materials " 12.0
Technology Hardware s 11.7 Kélbel — 2022 - unpublished
Construction & Engineering s 11.6
Chemicals s 105
Semiconductors mamEEEEmmm———" 9.0
Auto Components I 7.6
Textiles & Apparel Im————— 7.2
Machinery mmm——— 7.1
Automobiles mmmmmm——— 6.1
Building Products messssm 3 4
Electrical Equipment mmm 2.1
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Was sind Erklarungen daftir?

* Industry standards

* Schlechte Ratings in einem Bereich lassen sich mit guten Ratings in einem anderen Bereich verrechnen
* Einzelne Bestandteile eines guten Steuerratings kann sich ein Unternehmen erkaufen

* Governance Pillar ist besonders anfillig fiir green washing / window dressing
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4. Gretchenfrage(n)



Nehmen Sie an der Umfrage Teil

Manuelle Teilnahme:
«  Offnen Sie den Internetbrowser auf Ihrem Mobiltelefon

* Gehen Sie auf slido.com
* Geben Sie den Code «2680 089» ein

Oder scannen Sie den QR-Code:

Nach der Beantwortung der Frage(n) bitte jeweils
auf «Sendeny driicken.
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Gretchenfrage 1

Angenommen drei Unternehmen A, B und C erbringen exakt die gleichen Leistungen und angenommen die drei
Unternehmen sind nur in ihren Landern titig. Das steuerliche Verhalten ist identisch — einzig die Effective Tax Rate
unterscheidet sich wie folgt: A ist in Russland ansdssig und hat eine ETR von 30 %, B ist im Kanton St. Gallen
ansdssig und hat eine ETR von 14 % und C ist in Deutschland anséssig und hat eine ETR von 25 %.

Unternehmen A Unternehmen B Unternehmen C
Effective Tax Effective Tax Effective Tax
Rate Rate Rate
30 % 14 % 25 %
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slido

Welches Unternehmen
verhalt sich am
nachhaltigsten?

( Start presenting to display the poll results on this slide.



Gretchenfrage 2

Angenommen Sie hitten die Moglichkeiten und Ressourcen um das Thema Sustainable Development in lhrem
Unternehmen selber in die Hand zu nehmen. Welche Themen hitten fir Sie Prioritat?

Treibhausgasemissionen
Diversity

Abfallmenge
Anti-Korruptionsmassnahmen
Gerechte Besteuerung
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slido

Welche Themen hatten fur Sie in lhrem
Unternehmen Prioritat (bitte 3
auswahlen)?

( Start presenting to display the poll results on this slide.



Gretchenfrage 3

Angenommen Sie haben ein neues Supply-Chain-Modell eingefiihrt und werden aufgrund dessen CHF 50 Mio. an
Gewinnsteuern sparen. Somit kann lhr Unternehmen zusitzliche CHF 50 Mio. ausgeben. Ist es lhrer Meinung nach
fir die den Impact ihres Unternehmens effizienter, gleich oder weniger effizient, wenn Sie das neue Supply-Chain-
Modell anwenden und CHF 50 Mio. dafiir ausgeben, verglichen mit der Situation in der Sie CHF 50 Mio. mehr an
Gewinnsteuern bezahlen?

Treibhausgasemissionen
Diversity

Abfallmenge
Anti-Korruptionsmassnahmen

< effizienter
<': gleich
&): weniger effizienter

S d
7A Universitit St.Gallen 30 September 2023

Institut fiir Law and Economics



Ist es fur den Impact lhres
i’ nternehmens effizienter,
gleich oder weniger
effizient, wenn die CHF 50
Mio. direkt in die
folgenden Projekte
investiert werden,
verglichen mit einer
hoheren’Stelerbelastung?



3. Wie geht es weiter?



Wie geht es weiter?

Differenzierung
Stufe zwischen Impact und
Risk bei den Ratings und

Ratingmethoden im ESG
Bereich miissen sich

Rating andern

Standards!

Kein Incentive fiir
Steuerarbteilung bei
tiefer ETR in korrupten
Lindern

Keine Erfolgspramien an
Steuerberaterinnen in
korrupten Lindern

Unbedingte

Empfehlungen
(Impact) Reportingpflicht bei

Bestechnungsversuchen

seitens Steuerbehérden
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