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IM RAMPENLICHT

Managerlﬁhne
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: Ein Spiel ohne Grenzen

«Willst du nicht endlich lange Hosen anziehen, den Paradeplatz zuriickbringen und etwas Anstand lernen?»

_/

Die Gehdilter der Topmana-
ger sind explodiert, weil es in
den Unternehmen keine
Gruppe gibt, die dies
verhindern kénnte. Der
Lohn entkoppelt sich immer
mehr von der Leistung.

Von Daniel Hug

Wir miissen den Managern dankbar sein.
Sie haben uns die Augen gedffnet. Ob die
Figuren Daniel Affolter, Mario Corti oder
. Percy Barnevik heissen: Dass sie ein paar,
ein Dutzend oder mehr als 100 Millionen
Franken fiir ihre T4tigkeit kassierten, wis-
sen wir, weil in den Fiihrungsetagen der
Unternehmen offenbar heftig gestritten
wird. ~
Nur so lidsst sich erkldren, dass Zahlen,
die bislang zu den bestgehiiteten Geheim-

nissen der Machttriger gehorten, plotz-
lich ans grelle Scheinwerferlicht gezerrt
werden. Manager desavouieren damit
ehemalige Arbeitskollegen, um von eige-
nen Problemen abzulenken oder um sich
«Altlasten» zu entledigen. Die Offentlich-
keit ist entsetzt - und nimmt staunend zur
Kenntnis, dass die Betrige bei jeder Ent-
hiillung noch héher sind.

Managerklasse steigt auf

Doch das ist nur die Spitze des Eisbergs.
«Im bestindigen Kampf um Macht und
Privilegien in modernen Industriegesell-
schaften», schrieb der US-Professor Ger-
hard Lenski bereits Anfang der 1970er-
Jahre, «gibt es keine Berufsklasse, die es
so rasch so weit gebracht hitte wie die
Managerklasse. (.. .) Es ist durchaus damit
zu rechnen, dass diese Entwicklung in Zu-
kunft anhilt.»

Seine Prognose hat sich durchaus er-
fiillt. Der renommierte Okonom und No-

belpreistriger Paul A. Samuelson staunte

Anfang der 198oer-Jahre noch dariiber,
dass «die hochstbezahlten Vorstandsmit-
glieder als Gehalt, Tantiemen und Pri-
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mien mehr als eine Million Dollar im Jahr

erhalten - und einige sogar das Doppelte».
Doch er wusste noch nichts vom Chef der
bankrotten Global Crossing, der sich in
den vier Jahren vor seinem Abgang insge-
samt 730 Millionen Dollar zuschanzte.
Und auch nichts von Enron-Chef Kenneth
Lay, der aus seinem Unternehmen in zwei
Jahren iiber 200 Millionen Dollar heraus-
gezogen hatte, bevor es kollabierte. Das
sind keine Einzelfille, wie die Statistik
zeigt: Mittlerweile kassieren die Spitzen-
manager in den USA das 475fache des
Durchschnittsarbeiters (siehe Grafik), der
real immer noch etwa gleich viel Geld
heimtrigt wie vor zwanzig Jahren.

Lohn von Leistung entkoppelt

Gegen hohe Léhne wire ja an sich
nichts einzuwenden. Stossend ist nur,
dass ihnen keine Leistung gegeniibersteht
- und manchmal nur ein Scherbenhaufen
iibrig bleibt. «In der Marktwirtschaft», be-
obachtet Ethik-Professor Peter Ulrich von
der Universitit St.Gallen, «wurden Ge-
winne bisher dadurch gerechtfertigt, dass
Unternehmer Risiken tragen und Erfolg

haben. Das Risiko liegt aber mittlerweile
bei den Entllassenen, wihrend sich die
Topmanager mit goldenen Fallschirmen
absichern.»

In der liberalen Gesellschaft bestimmt
sich das Einkommen nach der Leistung,
nicht nach der Herkunft oder Zugehorig-
keit zu einer Gruppe. «Inzwischen», so
Ulrich, «hat sich ein neuer Stand gebildet:
Topmanager beanspruchen Privilegien -
unabhingig von ihrer Leistung. Das ist ein
neofeudales Element, das nicht in die libe-
rale Gesellschaft gehort.» Denn es entmu-
tigt die Mensichen, die fleissig strampeln,
um vorwirts: zu kommen. Und demoti-
viert Unternehmer, Risiken einzugehen.

Zu Beginn des 21. Jahrhunderts finden
wir wieder neofeudale Zustinde vor.
Welche Spielregeln gelten, wenn die Ma-
nager die Eimkiinfte in einem Unterneh-
men auf Angestellte, Aktiondre und sich
selber verteillen? «Die Spieler sind unter
sich - ohne Schiedsrichter», sagt Norbert
Thom, Professor filr Organisation und
Personal an der Universitit Bern. Des-
halb komme s zu «exzessiven Beziigen,
die vollig aus dem Rahmen falleny». Ent-

schidigungen im eingangs erwihnten
Ausmass sind laut Thom «vom Arbeits-
wert her nicht mehr begriindbar». In
Schweizer Verwaltungsriiten sitzen oft

Vertreter des Topmanagements, «man ist
unter sich». Der Verwaltungsrat ist zum
Anhingsel des Managements geworden
und hat seine Funktion als Instrument der
Aktionire verloren. Die Ldhne und Boni
der Manager sind deshalb so hoch, weil es
in der Firmenorganisation keine Gruppe
gibt, die dies verhindern kénnte. Die Fiih-
rungsspitzen folgen der Devise: Lade dem
Karren auf, so viel er tragen kann.

Pliindern statt Sorge tragen

Dabei vergessen die Manager, dass sie
eigéntlich nur die Treuhinder der Besit-
zer - der Aktiondre - sind. Im Extremfall
erleben die Aktionire, wie vor ihren Au-
gen ihr Unternehmen gepliindert wird;
im Fall von Enron und Global Crossing
sind sie faktisch enteignet worden, weil
die Unternehmen heute bankrott und die
Aktien wertlos sind.

Um solches Treiben zu stoppen, muss

die Wirtschaft von der Demokratie ler-
nen: Sie ist entstanden, um Exzesse der
Machtausiibung zu verhindern. «Die Un-
ternehmen brauchen mehr Corporate Go-
vernance, also Kontrolle und Uberwa-
chung», meint Thom. Die Gewaltentei-
lung zwischen Verwaltungsrat und Ma-
nagement miisse durchgesetzt werden.
«Wir brauchen einen Gestaltungsrat,
nicht einen Verwaltungsrat.» Damit
meint der Professor eine professionelle
Aufsicht, in der auch unabhingige Per-
sonlichkeiten sitzen.

Nicht nur Kapitalvertreter sollen dem
Gremium angehéren, sondern auch an-
dere Anspruchsgruppen wie die Vertreter
des Personals. An den Generalversamm-
lungen sollen die Aktiondre iiber die Ge-
hilter der Manager abstimmen koénnen,
«dann miissen sie begriinden, warum sie
so viel verdieneny, rit Thom. Pensions-
kassen miissten vermehrt kritische Fragen
stellen und ihre Stimmen biindeln, um
mehr Einfluss nehmen zu kdnnen.

In einem Punkt zeichnet sich ein erster
Fortschritt ab: Die Schweizer Borse will
von den bdrsenkotierten Unternehmen
wenigstens verlangen, dass sie Lohne und
Zusatzleistungen von Verwaltungsriten
und der Geschiftsleitung als Gesamtpaket
offen legen.
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 Lohngefille

 Wievielmal mehr ein CEQ im Vergleich zum
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