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Aus der Forschung

Digitalisierung stirkt Bauherren

BIM und 3-D-Modelle helfen Auftraggebern, qualitative Raumgestaltung zu fordern

Bauen ist in den letzten Jahrzehnten
immer anspruchsvoller geworden. Bau-
herrschaften, die sich am Gemeinwohl
oder am individuellen Nutzen orientie-
ren, die einen offentlichen oder priva-
ten Auftrag haben, die auf Eigenbedarf
oder Geldanlage fokussiert sind, agie-
ren dabei ganz unterschiedlich. Bei
allen ist eine Tendenz zum vermehrten
Delegieren an Spezialisten festzustel-
len - oft aus Uberforderung.

Denn niemand hat gelernt, Bauherr
zu sein, was mehr umfasst als nur eine
Bestellerkompetenz. Die einst ganzheit-
liche Vorstellung eines Lebensraums als
Prozess schrumpfte so zu einem techno-
kratischen Raumverstidndnis, das einen
Ort seziert in Aussen- und Innenraum
mit einer Gebdudehiille als Trenn- und
Tragelement. Der iiberforderte Bau-
herr ist so zum unterforderten, von Spe-
zialisten wohlwollend entmiindigten
Bauherrn geworden.

Das Delegieren der Verantwortung
wurde dadurch begiinstigt, dass einer-
seits immer mehr Manager fiir juristi-
sche Personen, fiir «Sociétés anony-
mes», bauend aktiv wurden und ande-
rerseits die Anzahl Objekte zunahm,
die man zu Renditezwecken fiir unbe-
kannte Mieter auf Lager baute. Beides
fiihrt zu einer Anonymisierung der
Raumgestaltung. So kam es zu einem
Umdenken, vor allem in raumaffinen
Bereichen wie Tourismus, Hotellerie,
Dienstleistungsfirmen mit intangiblen
Markenprodukten oder bei Stadt- und
Arealentwicklern. Begriffe wie sozial
nachhaltiges Bauen, Baukultur, Corpo-
rate Architecture oder Architectural
Governance zeugen davon.

Neues Selbstbewusstsein

Ein neues Bewusstsein fiir die Qualiti-
ten einer ganzheitlichen Raumgestal-
tung ist spiirbar. Doch wird die Fachdis-
kussion nach wie vor einseitig vom
Denken der Bauwirtschaft beherrscht.
Dieses ist ja nicht falsch, doch sollte im
Sinne einer ganzheitlichen Nachhaltig-
keit die Perspektive erweitert und die
Logik von Ort und Nutzer sowie die
Personlichkeit des Eigners vermehrt in
den Fokus von Wissenschaft, Lehre
und Praxis riicken.

Die Betriebswirtschaftslehre hat in
diesem Zusammenhang mehr zu bie-
ten, als gemeinhin angenommen wird,
insbesondere bei den Themen Strate-
gie, Marke, Management und Gover-
nance. Weil viele Bauherren von der
Ausbildung her betriebswirtschaftlich
denken, sind Briickenschlige erfolgver-
sprechend, selbst dann, wenn Verwal-
tungsrdte und CEO sich nicht mit
Detailfragen des Baus befassen wollen.

Auch die Markentheorie ist hier ge-
fragt, denn gerade Raumgestalt und

-atmosphére zeigen viel von einer
Markenpersonlichkeit.

Ortsanalyse, Strategie und Marke in
die Praxis einzubringen, braucht gleich
zu Beginn ecines. Planungsprozesses
Zeit und Engagement, ist nicht dele-
gierbar, denn nur der Bauherr selber
kann die Kernfragen nach dem «Wer
und wo bin ich?» (Raum und Marken-
personlichkeit) sowie dem «Was will
ich fiir wen wie erreichen?» (Raum und
emotionale/soziokulturelle Wirkung)
authentisch beantworten.

Diese Vorgaben sind dann in einem
Architekten-Briefing einzubringen. Je
préziser und kohérenter sie sind, desto
besser kann man nachher die Vor-
schldge der Gestalter daran messen.
Diese logische Ableit- und Uberpriif-
barkeit macht es moglich, niichterner
iiber emotionale und soziokulturelle
Raumaspekte zu diskutieren. Damit
entfillt ein wichtiger Grund fiir eine
Scheu, sich in Verwaltungsriten und
Geschiftsleitungen mit solchen The-
men zu befassen, weil bei diesem Vor-
gehen Entwiirfe nicht aus einer subjek-
tiven Geschmacksperspektive beurteilt
werden miissen.

Die Effizienz und Effektivitéit von
Entwurfs- und Planungsprozessen
kann auch aufseiten der Gestalter
verbessert werden. Wenn diese ndm-
lich prézisere Vorgaben erhalten,
werden Missverstdndnisse und Pla-
nungsleerldufe vermindert. Da diese
Vorgaben strategisch und nicht auf
Objekt- oder Stilebene festgemacht
sind, verbleiben dem Gestalter bei
aller Klarheit geniigend kreative
Spielrdume.

Schliesslich hilft die betriebswirt-
schaftliche Optik, Management und

Digitale Entwiirfe helfen bei der Planung und beim Bau. aorew arrer / sLoovstra

Strategiecontrolling von Planungspro-
zessen professioneller zu behandeln.
All diese strategischen Vorgaben miis-
sen aber nicht nur erarbeitet und be-
schlossen, sondern wihrend des ganzen
Planungs- und Lebenszyklus von Ge-
béuden greifbar gehalten und engagiert
eingebracht werden. Hier bieten Digi-
talisierung und BIM (Building Infor-
mation Modelling) dem Bauherrn gros-
se Chancen.

Strategische Vorgaben notig

Dank der 3-D-Visualisierung kann er
sich viel frither ein Bild seines Bau-
werks machen und sachverstiandig mit-
reden. Nebst den klassischen BIM-In-
halten sind kiinftig aber auch die Orts-
und Markenanalysen sowie die strate-
gischen Vorgaben zu integrieren und
iiber den ganzen Lebenszyklus in Form
eines Markenraum-Manuals abrufbar
zu halten.

Damit kann ein Wissensverlust ver-
hindert und Kohdrenz sowie Qualitit
der Raumgestaltung verbessert wer-
den. Dass dieses ganzheitliche Infor-
mationsmanagement nicht nur im pri-
vaten Raum, sondern dhnlich struktu-
riert auch mittels 3-D-Stadtmodellen
im offentlichen moglich ist, wird jetzt
an einem Pilotprojekt in der Schweiz
getestet, mit dem Ziel, die strategi-
schen Markenraum-Vorstellungen ei-
ner Gemeinde den privaten Bauherren
ebenfalls als Manual und digital zur
Verftigung zu stellen.
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