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Handelsgewinner dank Importen -
Ein Pladoyer fir Freihandel

Gerade Importe rufen Handelsgewinne hervor, wie das
Prinzip des komparativen Kostenvorteils zeigt. Zwar ist die
Marktéffnung auch mit negativen Nebenwirkungen ver-
bunden, doch internationaler Freihandel erzeugt deutlich

mehr Gewinner als Verlierer.
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eltweiter Freihandel und offene
Mdarkte stehen im Gegenwind.
Seit der Finanzkrise haben offene

oder versteckte Abschottungsmassnahmen
zum Schutz der nationalen Industrien wieder
Hochkonjunktur: Die «Made in China 2025» Ini-
tiative, Europdische Industriepolitik und natir-
lich die US-Handelspolitik. Schon vor Trump
ging die US-Handelspolitik gegen tatsdchliche
oder vermeintliche Staatsinterventionen ihrer
Handelspartner vor. Der aktuelle US-Prdsident
setzte diese Politik fort, allerdings deutlich ag-
gressiver und provozierender. Diese Entwick-
lungen haben mit dazu beigetragen, dass der
Handel gemessen an der weltweiten Wirt-
schaftsleistung seit mehreren Jahren stag-
niert, nachdem er seit dem 2. Weltkrieg prak-
tisch ununterbrochen gewachsen ist. Diese
Fakten sind ein Weckruf, sich die grundlegen-
den Vorteile von offenen Mdarkten wieder vor
Augen zu fUhren.

Handelsgewinne auf breiter Front

Der primdre Grund, wieso internationaler
Freihandel Einkommen und Wohlfahrt fir bei-
de Handelspartner steigert, ist derselbe, war-
um Austausch zwischen Einzelpersonen oder
Firmen fUr beide Seiten gewinnbringend ist.
Nur durch Handel wird Arbeitsteilung méglich.
Jedes Team arbeitet besser, wenn die Aufga-
ben nach Fahigkeiten zugeteilt werden. Und es
lohnt sich, einem Mitarbeiter eine Aufgabe zu-
zuweisen, auch wenn er in allen Aufgaben we-
niger gut als seine Kollegin gegenUberist. Dies
deshalb, weil wir alle nur beschrankte Zeit ha-
ben. Es lohnt sich, die gute Kollegin von den
Aufgaben zu entlasten, die ihr Kollege relativ
nicht so viel schlechter erledigt. Diese Uberle-
gung fassen Okonomen mit dem Begriff des
komparativen Vorteils zusammen. Er be-
schreibt, dass jede Tatigkeit mit sogenannten
Opportunitdtskosten verbunden ist: Zeit und
andere Ressourcen kdnnen nur einmal verwen-
det werden. Folglich bedeutet jede Erledigung
einer Aufgabe, dass die hierfUr bendétigten
Ressourcen nicht mehr fUr andere Aufgaben
zur Verfigung stehen.

Dieses Prinzip gilt auch zwischen Ldndern
Auch wenn Vietnams Textilindustrie absolut
gesehen weniger produktiv als diejenige der
Schweiz ist, werden Standardtextilien dort
und nicht in der Schweiz produziert. Dies er-
moglicht es der Schweiz, ihre Ressourcen dort
einzusetzen, wo sie am meisten nUtzen.

Dank Freihandel kénnen wir Produkte und
Dienstleistung viel glnstiger importieren, als
wir sie selbst herzustellen vermégen. Ganz im
Gegensatz zu Neo-Merkantilisten wie Trump
und anderen, die Importe verteufeln, sind es
gerade die Einfuhren, die die Handelsgewinne
direkt mit sich tragen.
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Die Literatur hat viele Grinde fUr komparative
Vorteile erldutert: Geographie (Seefahrt, Tou-
rismus etc.), technisches Erfahrungswissen (in
der Schweiz Pharmaindustrie, Uhrenindustrie
oder Finanzdienstleistungen) und das Res-
sourcenpotential der Volkswirtschaft. Letzte-
res bedeutet, dass eine Volkswirtschaft mit
viel fruchtbarem Boden fir Landwirtschaft
besonders gut geeignetist, wenn wir an Argen-
tinien oder auch die USA denken. Umgekehrt
kann sich ein Land mit vielen hochqualifizier-
ten Arbeitskr#f=en in Branchen wie IT speziali-
sieren. Letzl s Argument fUhrt vor Augen,
wie wichtig es fUr hochentwickelte Lander wie
die Schweiz ist, eine Einwanderungspolitik zu
verfolgen, die den Strukturwandel hin zu sol-
chen Branchen begUnstigt.

Komparative Vorteile sind aber nur die halbe
Erklarung, warum so viel gehandelt wird. Viele
«hidden champions» — relativ unbekannte

gréssere Unternehmen, die in ihrer Branche
MarktfUhrer sind — sind fUhrend in ihrer Nische,
beispielsweise als Zulieferer fUr die Automobil-
industrie. lhren Kosten- und Wissensvorteil
kénnen sie darum erst dann ausspielen, wenn
sie einen moglirtuten grossen Markt bedienen

(( Dank Freihandel
kénnen wir Produkte und
Dienstleistung viel gunsti-
ger importieren, als wir
sie selbst herzustellen ver-
mogen.»
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kénnen. Gleiches gilt fUr alle Branchen, die
hohe Fixkosten aufweisen, etwa die pharma-
zeutische Industrie mitihrenimmensen Ausga-
ben fUr Forschung. Handel erlaubt es, Fixkos-
ten auf ein grdsseres Absatzvolumen zu
verteilen. Dies bedeutet aber, dass sich grosse
oder sehr spezidlisierte Firmen durchsetzen, je
mehr die Handelsbarrieren fallen. Kleinere Fir-
men kommen unter Druck, wenn sie sich nicht
differenzieren kénnen. Diese Mechanismen

(( Ein flexibler Arbeits-
markt und ein fUr breite
Schichten zugdngige Bil-
dungssystem erhdhen die
Resilienz und die Fahigkeit
zum Strukturwandel.»

sind mit eine Ursache dafir, dass Globalisie-
rung die Ungleichheit an der Spitze erhéht.
Dieser Strukturwandel mag fUr die betroffe-
nen Firmen schmerzlich sein, gesamtwirt-
schaftlich erzeugt das aber einen zusdtzlichen
Gewinn: Freihandel fUhrt zu Produktivitats-
steigerungen, weil dann die stdrksten Firmen
wachsen und viele Arbeitnehmer mit entspre-
chend hohen Léhnen akquirieren.

Herausforderungen der Globalisierung

Der durch die Globalisierung beschleunigte
Strukturwandel, so nUtzlich er langfristig sein
mag, ist aber hdufig der Stein des Anstosses.
Marktéffnung mag das gesamte Einkommen
vergrdssern, sie ist aber meist mit Gewinnern
und Verlierern verbunden. Die Gruppe der Ver-
lierer ist dabei klar fassbar, man denke an Be-
schaftigte in der Textilbranche, der Landwirt-
schaft oder jingst der US-Automobilindustrie.
Die Gewinner sind dagegen eine grosse Grup-
pe — z.B. die Konsumenten und auf vielfdltige
Weise eine grosse Zahl von Firmen. Die mégli-
chen Globalisierungsverlierer werden stark for
Protektionismus lobbyieren, fUr die Konsu-
menten ist die damit verbundene Preiserhé-
hung aber nur wenig spUrbar.

Ein hdufiger Einwand gegen Freihandel sind
auch Umweltprobleme. Apfel aus Sudafrika
und Erdbeeren im Winter stossen vielen sauer
auf. FUr Transporte muss gelten, dass sie die
damit verbundenen Kosten fUr die Umwelt
auch tragen. Allfallige VergUnstigungen von
Flugbenzin schaden nicht nur der Umwelt, son-
dern sind auch ineffizient, weil kUnstlich Flug-
verkehr geférdert wird. Umgekehrt kann Han-
del gerade zum Schutz der Umwelt beitragen,
indem Fleisch dort produziert wird, wo es auch
for die Umwelt am ginstigsten ist. Der tiefere
Preis ist ein einfaches Mass fUr weniger Res-
sourcenverbrauch! Futter muss in Europa teu-
erimportiert werden, so dass Lammfleisch aus
Neuseeland eine bessere Okobilanz als euro-
pdisches aufweist. Zudem sind die Transport-
kosten auf den Weltmeeren dank Skaleneffek-
ten relativ zum Binnenhandel sehr gering.

Kosten der Isolation — an Freihandel fUhrt kein
Weg vorbei

Es gibt berechtigte Kritik an Nebenwirkungen
der Globalisierung, viele davon kann aber die
nationale Politik angehen, ohne Barrieren er-
richten zu mUssen. Kostenwahrheit schitzt die
Umwelt am Effektivsten. Ein flexibler Arbeits-
markt und ein fUr breite Schichten zugdr e
Bildungssystem erhdhen die Resilienz und die
Fahigkeit zum Strukturwandel. Letztlich mUs-
sen wir uns vor Augen fUhren, was denn die Al-
ternative wdre. Auch ein Abseitsstehen vom
Handel erzeugt ndmlich Gewinner — vornehm-
lich Branchen mit gutem Zugang zur Politik
und BUrokratie — aber vor allem Verlierer. Ge-
rade fUr ein kleines Land wie die Schweiz, das
sich in der weltweiten Arbeitsteilung auf ihre
Starken konzentrieren kann, wdre ein Rick-
schritt im Freihandel fatal.™N
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