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Ein Leben voller
Moglichkeiten —
das bietet unsere |
Multioptionsge-
sellschaft. Der
St. Galler Sozio-
logie-Professor
Peter Gross
nimmt sie aufs
Korn und macht
sie zum Leitmo-
tiv seiner Gesell-
schaftsbeschrei-
bung. Welche
Probleme bringt
diese Vielzahl an-
Mégﬁchkeiten,
und wohin steu-
ern wir damit?
Peter Gross

iiber flexiblere
Arbeitsmodele,
iiber den «Port-
folioworker»,
hoheres Renten-
alter und neue
Gesellschafts-
vertrige, die er
als nétige
Massnahmen
gegen die Unsi-

cherheit der

«Die Instinktsicherheit verloren.»

Hem Gross, vor zehn Jahren

i A schriehen Sie in Threm Buch
«Die Multioptionsgesellschaft»:
«Gewissheiten werden zu Unge-
wissheiten, aus Obligationen
werden Optionen der Lebens-
gestaltung.» An welchem Punkt
simd wir heute?

Ich versuchte, in meinem Buch jene
Modernisierungsprozesse dynamisch
zu verkniipfen, die meine Kollegen
m der Regel getrennt voneinander
behandeln. Die iiberall spiirbare Off-
nung von Operationsriumen und ih-
ren immer zahlreicheren Optionen
mindert den Druck, der von tiber-
kommenen Uberzeugungen ausgeht.
Diese beiden Prozesse sind gewis-
sermassen siamesische Zwillinge.
Gewissheiten werden durch Aufklé-
rung und Reflexion aufgeldst. Aus
Notwendigkeiten und Vorgaben wer-
den Moglichkeiten und Aufgaben.
Die Individualisierung ihrerseits ist
eine Konsequenz dieser beiden Pro-
zesse und treibt diese gleichzeitig
an. Das Individuum stiirzt ins Freie
und feiert nun leicht irritiert sein
Unabhingigkeitsjahrhundert. Die

- Vorstellung einer offenen Gesell-

schaft mit selbstbewussten, autono-
men Individuen ist weiterhin von
durchschlagender Wucht.

Uniibersehbar lisst sich dies am
den weltweitem Wanderbewe-
gungen erkennen, Was sind die
Ursachen dieser Mobilitst?
Zunéchst einmal sind die Verkehrs-
wege besser geworden. Der eigentli-
che Grand aber fiir die Bereitschaft,
sich tiberhaupt erst auf den Weg zu
machen, sind die Moglichkeiten, die
von den Massenmedien als realisier-
bar suggeriert werden. Die Antriebs-
kraft ist die den Menschen bewusst
gewordene Diskrepanz zwischen
Realitdt und Moglichkeit, zwischen
den verwirklichten Formen der
Existenz und den denkbaren Mog-
lichkeiten eines besseren Lebens.
Nicht nur die wirtschaftliche und
technische, sondern vor allem auch
die kulturelle Globalisierung treibt
die Menschen zur Mobilitit an. Die
Ursachen der Mobilitit sind primér
kultureller Art.

Sind die Handlungs- und Ent-
scheidungsoptionen nicht ungleich

einem «garantierten Grundein-
kommen von Optionen fiir jeder-
QMY .

Wann immer gefragt wird, warum
etwas so ist, wie es ist und nicht
anders, zeigt sich die moderne Hal-
tung. Das ist der Beginn der Moder-

. ne. Dieser Bewusstseinswandel wird

in den Lindern der so genannten

. Dritten Welt nicht selten auch recht-

lich erzwungen. Wenn man Schlag-
zeilen liest wie «Recht auf freie
Kleiderwahl in Nigeria» oder wenn
der Muslimin in Kabul die Burka
weggerissen wird, so wird einem
schlagartig klar, dass die so genann-
te Globalisierung in erster Linie

ein kulturelles Projekt ist. Die Opti-
onen wachsen fiir alle, wenn auch
zunéchst fiir viele nur auf dem Pa-
pier und durch dessen moderne Ab-
leger Radio, Fernsehen und Internet.
Wir waten in Cptionenfluten. Wird

sem Sinne verstanden, leben wohl
ausnahmslos afle in ihr. Die Zu-
gangschancen zu den einzelnen
Optionen und die Chancen, diese
Moglichkeiten zu nutzen, sind frei-
lich sehr ungleich verteilt. Das
Recht auf Auswahl zwischen neun
verschiedenen Videorekordern oder
einem Dutzend Automobilmarken
wirkt auf Menschen, deren Monats-
lohn kaum mit den steigenden Le-
benshaltungskosten Schritt halten
kann, jedoch schwerlich befreiend.

In Threm Buch «Ich-Jagds» be-
schreiben Sie das Individuum

als Wesen, das nach Selbstver-.
wirklichung trachtet.

Was den Einzelnen antreibt, ist

ein tief in die modernen Gesell-
schaften eingemeisselter Wille zur
Steigerung, zum Yorwirts, zum
Mehr. Der Mensch hat die Instinkt-




- zuriickgeworfen, muss der Einzelne
seinem Leben eine Richiung geben.
Er ist neugierig und unzufrieden.
Er denkt iiber sich selbst nach und
will iiber sich selbst hinauswachsen.
Der Mensch ist das einzige Wesen,
das sich gegen sich selbst erhebt,
unzufrieden ist nicht nur mit seiner
Umwelt, sondern auch mit sich
selbst. Der fortschriitsbeseelte
Mensch hat den inneren Drang,
immer wieder Grenzen zu {iber-
schreiten. Er ist am liebsten dort,
wo er noch nicht ist: So wird der
Mensch zu dem, was er aus sich
macht, und sein Leben eine Folge
von Entscheidungen. Je autonomer
die Individuen entscheiden, desto
ungewisser ist der Ausgang ihrer
Entscheidung.

Erwartungen von Unsicherheitem
im der Zulkumnft stellen sich anch
punkto Arbeit ein, Wie kamnm Ar-
beit neu definiert werden?

Arbeit ist nicht mehr geselilschaft-
lich als Lebensberuf organisiert. Die
Erwerbsarbeit liefert keine Erwar-
tungs- und Planungssicherheit fiir
den Lebensverlauf. Noch Mitte der
6Qer- Jahre nennt Helmut Schels-
ky Familie und Beruf die beiden
grossen Sicherheiten, die dem mo-
dernen Menschen verblieben sind.
Aber in einer Situation, wo die Un-
ternehmen ausserstande sind, Ar-
beitsplétze auf Lebenszeit zu garan-
tieren, gilt es Abschied zu nehmen
von der Vorstellung, einen Beruf
ein Leben lang an einem Ort auszu-
iiben. Befristete Arbeitsverhiltnisse,
Arbeit auf Abruf, Hilfs- und Gele-
genheiisarbeit sowie neuartige selb-
stiindige oder quasi-selbstindige
Beschiiftigungsformen werden eher
als Risiken denn als Chancen einge-

stuft. Eine Aussicht auf Erfolg hat in
Zukunft dagegen nur ein Arbeitsun-

ternehmer, der alte Vorstellungen
von Arbeit iiber Bord wirft und sich
auf neue Bahnen begibt. Moglich
wire dies beispielsweise, indem

er ein vielfiltiges Portfolio von
Erwerbstitigkeiten erstellt und fiir

untefschiedliche Organisationen und-

Institutionen, die sich ebenfalls neu
strukturieren, als freier Mitarbeiter
oder in Teilzeit titig ist. Im Zentrum
der kiinftigen Erwerbsmoglichkeiten
steht also ein als Arbeitsunterneh-
mer titiger «Portfolioworkers, der
multiple Kompetenzen in unter-
schiedlicher Art und Weise und in
verschiedenen Bereichen des Ar-
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Sind die Menschen auf diese Her-
ausforderung vorbereitet?

Die erwerbstitigen Frauen sind —
da-sie immer schon ein Portfolio
von Erwerbs-, Haus- und hiufig
noch Erziehungsarbeit kombinieren
mussten — Pioniere dieses Lebens-
und Arbeitsmodeils. Was Frauen
schon immer praktiziert haben, miis-
sen nun auch die Ménner praktisch
nmsetzen. Um in der Arbeitswelt
von heute zu bestchen, sind Bieg-
samkeit und Flexibilitidt vonndéten.
Die Beziehung zwischen Leben und
Arbeit muss neu definiert werden.
Der Sinn des Lebens findet sich nun
einmal nicht mehr nur im Beruf.

Was passiert mit jemen, denen die-
se Voraussetzungen fehlen?

Sie bleiben zanichst auf der Stre-
cke. Die Chancen einer kreativen
Lebensgestaltung hingen natiirlich
von den Individuen und ihren Res-
sourcen ab. Jene; die in einer Multi-
optionsgesellschaft nicht gewihlt

werden, weder mit ihrer Arbeitskraft

noch mit ihren sonstigen Gaben,
miissen versichert und abgesichert
werden. Wer sich einbringen will

" und dennoch nicht gewihit wird,

hat ein Recht darauf, unterstiitzt zu
werden. Denn eine offene Gesell-
schaft ist dazu verpflichtet, jenen,

* die sich im freien Spiel der Krifte

nicht zu bewihren vermoégen,
Lebensmoglichkeiten zu schaffen.

Wie lkénmte ein Gesellschafts-
vertrag aussehen, der eine neue
Macht- und Aufgabenteiimng zwi-
schem Marlkt, Staat und Selbst-
verantwortung etabliert?
Losungen sehe ich in neuvartigen
finanziellen Grundsicherungen und-
ebenso innovativen, personalen Hil-
fesystemen, die die herkdmmlichen
familidren Strukturen, die ja auch
zerbroseln, kompensieren. Ein
«New Deal», eine Ubereinkunft
von Politik und Wirtschaft dariiber,
was als angemessen empfunden
wird, um diesen Herausforderungen
zu begegnen, kiime uns sehr zugute.
Auch zivile Hilfesysteme sind erfor-
derlich. Gefordert ist auch die Poli-
tik, ein Firmament, eine Grundlage
und eine Perspektive fiir Arbeitsver-
hiltnisse zu schaffen. Als Firmament
wire eine «Intercorporate Identity»
denkbar — Firmenpools mit flexiblen
Unternehmern, die zusammen siche-

. re Arbeitspidtze gewihrleisten kon-

nen. Wir brauchen einen neuen Deal
mrrriarnthoan Y Avtarnhatt 11vd DAalitsl-

Und als Fundament finanzielle und
zwischenmenschliche Existenz~
sicherung.

Welche Probleme bringt die Uber-
alterung der Gesellschaft?

Sie erfordert eine Neuorientierung
in der Personalpolitik. Je mehr wir
in eine Dienstleistungs- und Wis-
sensgesellschaft.steuem, desto
weniger steht die korperliche Leis-
tungsfihigkeit im Vordergrund.

Die Zeit der Dampfmaschinen und
Fabriken ist vorbei. Das technische
Know-how ist nur noch ein Baustein
in einer Kombination von Fihigkei-

‘ten und Erfahrungen. Mit dem Adter

wachsen die Erfahrung, und das
Urteilsvermogen nimmt zu, Aus-
geglichenheit, Bestindigkeit und

‘Kooperationsfihigkeit sind den

dlteren Mitarbeitern in hohem
Masse zugesprochene Eigenschaf-
ten. Eine lingere Lebensarbeitszeit
sollte deshalb mit einer «Kultur
der Arbeit im Alter» einhergehen.
Die altersspezifischen Potenziale
miissen genutzt statt weggeworfen
werden. Die Unternehmen miissen
sich riisten fiir die Riickkehr der
ilteren Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer, Es ist unumginglich
und selbstverstindlich, iiber eine
Erhthung des Rentenalters nachzu-
denken. Fernziel wire die vollstén-
dige Offnung der Lebensarbeits-
zeit nach oben mit individueller
Entscheidungsfreiheit {iber den
Austritt aus dem Erwerbsleben.

Wolin treibt die Multioptions-
gesellschaft? ‘
Zunichst wird sie sich, im Zeichen
der Globalisierung, weltweit als
selbstverstindliche Lebensform

zu etablieren versuchen. Begriinung
des Mars und virtuelle Freudenhiu-
ser, Organersatz und Transplanta-
tionschirurgie wiiren die entspre-
chenden Stichworte. Die Grenzen
mégen natiirliche, 6kologische
oder biologische sein. Die Dyna-
mik der Moderne lisst sich dadurch
nicht bremsen. Gliicklich wird der
Mensch erst dann, wenn er sich
selbst mit seinen Unzulénglich-
keiten und seiner Zerrissenheit
akzeptiert, statt panisch immer
neuen Moglichkeiten nachzuja-
gen. Die Multioptionsgesellschaft
stosst erst an Grenzen, wenn der
Mensch seine eigene Begrenzung
anerkennt. Vorher nicht.
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Der St. Galler So-
ziologieprofessor
Peter Gross be-
schreibt in seinen
Biichern «Die Mul-
tioptionsgesell-
sc};aft» und «Ich-
Jagd» die Modeme.
und unternimmt .
dabei eine Gratwan-
derung zwischen
Soziologie und
Philosophie. «Die
Herkunft ist kein

Schicksal mehr,
-sondern erdffnet

 Wahlmoglichkei-

ten», findet Peter
Gross, der am

3. Oktober 1941 in
St. Gallen zur Welt
kam. Gross studier-
te in den 60er-Jah-
ren Soziologie, Na-
tionaldkonomie und
Betriebswirt_échaft.
Heute lehrt er an der
Hochschule flir
‘Wirtschafts-, So-
zial- und Rechts-
wissenschaftgn,_

HSG. «Es gibt

Wege, aus dem ur-
spriinglichen Le-
benszusammenhang
auszubrechen und
das Leben iiber den
Kontfext der Her-
kunft hinaus zu

gestalten.»
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