EINE THEMENZEITUNG VON SMART MEDIA

KUS DAS GEHOR

le Frauen wollen nach einiger Zeit als Mutter wieder in die Arbeitswelt zurlickkehren und ihr Know-how einbringen. Das ist nicht immer einfach.

Nach 40 starten Frauen nochmals durch

{ir viele Frauen stellt sich

n Lauf ihres Lebens immer
tieder die Frage, ob die Ba-
ance zwischen Familie und
leruf stimmt. Je nach Lebens-
ihase verandern sich die
jedirfnisse - bei Frauen wie
\uch bei M@nnern. Langsam
)eginnen deshalb auch die
\rbeitgeber, ihre Karriere-
nodelle zu flexibilisieren.
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Mg Ausbildungen von Fraven und Minnern
Jeichen sich immer mehr an und in den
riten Berufsjahren sind die Chancen fiir
wide Geschlechter cinigermassen aus-
eglichen. Doch wenn Kinder k

und Mutter nicht erwerbstiitig. Dies trifft
auf 29 Prozent der Paarhaushalte zu. Doch
wollen viele Frauen sich nicht mehr mit
dieser Rolle begniigen, sobald ihr Kind die
Kleinkindphase durchlaufen hat. Die Frauen
wollen ins Berufsleben zuriickkehren oder
in eine qualifiziertere Stelle umsteigen. Der
Ubergang ist fiir sie oft schwierig, wenn in
der Zwischenzeit Ortswechsel stattgefunden
haben, man nicht beim fritheren Arbeit-
geber ankniipfen kann oder sich die Berufs-
wiinsche veriindert haben. Doch es lohnt
sich fur sie, hiufig um die 40, wenn sie ihren

. Wiinschen folgen und sich fiir fhre berufli-

che Zukunft und finanzielle Absicherung im
Alter einsetzen. Um diesen Ubergangspro-
aens 2u meistern und sich new 2o orientie
fetet die Nxecutive School der Uiniver
sivit St. Gallen seit 2008 den Zertifikatskurs
«Women Back to Business» (WBB) an.

FITNESSTRAINING FOR ARBEITSWELT
Die Management-Weiterbildung fuhrt

edugleren die Frauen haufig ihr Pensum
il fibernehmen den grissten Anteil der
amilienarbeit. In dieser Zeit gerét thr be-
ulliches Engagement oft ins Hintertreffen.
Ael Famnilien mit Kindern dominiert deshalb
las Vollzeit/Teilzeitmodell. In rund der
lulite der Paarhaushalte mit Kindern unter
|4 Jahren sind Frauen in Teilzeit erwerbs-
dtlg. An zweiter Stelle steht das «Erniihrer-
noddells. Der Mann arbeitet Vollzeit und die
ruu 15t aufgrund threr Arbeit als H

fachlich in alle wichtigen Themen ein und
vermittelt solide Kenntnisse, die vielfaltig
einsetzbar sind. Das zweite Standbein des
Kurses ist die Férderung der persénlichen
Wei icklung und Berufsidentitit. Die
Herausforderung liegt darin, dass Frauen
nach einer langeren Elternphase hiufig

ihre eigenen Fihigkeiten und R en

Coaching an. Die Tellnehmerinnen werden
bei ihrer beruflichen Newausrichtung und in
deri iven Ubergangsph iitzt
Drer Kurs «Women Back to Businesss ist so
etwas wie ein Fitnesstraining, Die fritheren
Kenntnisse und Kompetenzen werden akti-
viert und die Wiedercinsteigerinnen werden
schrittweise auf die Riickkehr vorbereitet.
Mit dem Kurs wird aktiv eine Bricke
awischen Arbeitgebern und Arbeitneh
rinnen gebaut. Denn fir einen gelungenen
Wiedereinstieg miissen sich beide Seiten
gegenk Die Arbeitgeber sind ge-
fordert, indem sie flexible Arbeitszeitmodel-

» Es wird eine

Briicke zwischen Arbeit-
gebern und Arbeitnehme-
rinnen gebaut.

le bieten und genauer auf die Kompetenzen
der Wiedereinsteigerinnen schauen. Die
Wiederkehrerinnen suchen mehrheitlich
Teilzeitjobs mit einem Pensum von 60 bis

unterschitzen, Deshalb bietet der Kurs
neben der Wissensvermitthung auch

kshops und persinliches

80 Prozent, um Beruf und Familie verein-
baren zu konnen. Inzwischen unterstitzen
zahlreiche Unternchmen den Zertifikatskurs

und bieten Praktika an, Diese Unternehmen
setzen sich seit Jahren aktiv fiir die Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie sowie fiir
Diversity und Inclusion ein. Sie stehen den
Anliegen der Miitter immer aufgeschlosse-
ner gegeniiber und sie berficksichtigen dabei
auch die Ausgangslage der Viiter, Man weiss

sie iibrigens fiir generalistische Funktionen,
die Reife und Konfliktfahigkeit erfordern.
Eine externe Evaluation hat ergeben, dass
inzwischen drei Viertel der Absolventinnen
den Wiedereinstieg oder Umstieg geschafft
haben, Die eingeschlagenen Wege sind

so vielfiiltig und unterschiedlich wie die

heute aufgrund von wi haftlichen
Untersuchungen, dass die Viiter in der
Familie prasenter sein wollen und mehr Zeit
mit ihren Kindern verbringen méchten. Die
Unternehmen sehen also die Problematik
nicht mehr nur als «Frauensaches. Ausser-
dem wissen si¢ zu schitzen, dass geschlech-
tergemischte Managementteams oft dyna-
mischer und erfolgreicher sind und ihre
Kundinpen und Kunden besser erreichen.
Nattrlich kst diese Sichtwelse noch nicht
fiberall verankert, aber ¢s gibt Branchen,
die aufgrund des Fach- und Filhrungs-
kriiftemangels und ihrer Kundenzielgruppe
inzwischen umdenken und mehr tun, um
auf die Bediirfnisse ihrer Mitarbeitenden
mit Betreuungsverpflichtungen einzugehen.

Die Wiedereinsteigerinnen tragen ihrer-
seits zum Erfolg bei, da sie sehr motiviert
sind und sich in der Arbeitswelt wieder
unter Beweis stellen wollen. Schliesslich
liegen noch 20 bis 25 Berufsjahre vor thnen,
in denen sie etwas bewirken kénnen. Sie
haben studiert und verfiigen iiber verschie-
denste Fachkompetenzen, Lebenserfahrung
und bringen hiufig auch interkulturell

Teilnek selbst. Die Absoh

tinnen arbeiten nach der Ausbildung in
Unternehmen, in der difentlichen Ver-
waltung oder machen sich selbstandig. Viele
haben inzwischen eine bessere Balance
zwischen Familie und Beruf gefunden —
zumindest fiir die nachste Lebensphase.

WOMEN BACH TO BUSINESS
Die Management-Weiterbildung hat das
Ziel, sehr gut ausgebildete Frauen nach eine
Familienphase bezichungsweise einer Phase
mit einem geringen Beschiftigungsumfang
hiiufig unter ihrer Qualifikation wieder ins
Erwerbsleben zuriick zu begleiten oder
beim Umstieg in eine qualifizierte Po-
sition zu Dic Weiterbildung
besteht aus einem Management-Update
und einer umfassenden Begleitung des
personlichen Verinderungsprozesses.
Weitere Informationen: es.unisg.ch/wbb
*Dr. Gudrun Sander ist Programm-
initintorin und Leiterin der Manage-
ment-Weiterbildung « Women Back to
Businesss (WBB) an der Executive School
of M Technology and Law
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