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Modellbasiertes Management (MBM), das Hauptthema dieses
Bandes, ist ein Forschungskonzept, dessen Ziel es ist, das Manage-
ment komplexer Situationen und Systeme zu verbessern. Konkret
sollen Modelle und Methoden fiir eine verbesserte Entscheidungs-
findung bereitgestellt sowie deren Effektivitdt im natiirlichen Kon-
text getestet werden.

Die Grundlage des modellbasierten Managements bildet das Co-
nant Ashby Theorem, welches besagt, dass die Effektivitit eines
Management-Prozesses nicht besser als das Modell sein kann, auf
dem der Prozess aufbaut. Dieses Gesetz hat universelle Giiltigkeit,
da wir Entscheidungen stets auf der Grundlage von Modellen tref-
fen — ob wir das wollen oder nicht und ob wir es wissen oder
nicht.

Im Lichte des Conant-Ashby-Theorems sind gute Modelle die
vielleicht wichtigste Voraussetzung fiir organisatorische (Uber-)
Lebensfahigkeit. Damit ist das Streben nach hochwertigen Model-
len zwingend.
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