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Management-Weiterbildung ,,Women Back to Business®, die gut ausgebildete Frauen nach einem

Erwerbsunterbruch wieder zurtick in die Arbeitswelt bringt. www.es.unisg.ch/wbb
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SO GELINGT

DER WIEDEREINSTIEG

Es ist erschreckend, wie viele gut qualifizierte
Frauen nach einem Erwerbsunterbruch keine
Stelle finden oder nur in Mini-Teilzeitjobs
weit unter threr Qualifikation arbeiten. Das ist
eine volkswirtschaftliche Verschwendung in
der Schweiz, die ihresgleichen sucht. Was
muss sich dndern, damit diese Potenziale

besser genutzt werden kénnen?

MEHR MUT AUFSEITEN DER FRAUEN

Die Frauen haben oft Selbstzweifel, und es mangelt ihnen
an Selbstvertrauen. Je linger der Erwerbsunterbruch ge-
dauert hat, desto schlechter konnen sie zudem die eigenen
Kompetenzen einschatzen. Trotzdem raus aus der Kom-
fortzone! Erstens gilt es, das eigene Netzwerk zu nutzen:
80 Prozent der Stellen in der Schweiz gehen tiber den
sogenannten grauen Markt und werden gar nie ausge-
schrieben. Zweitens ist Unterstiitzung durch Coaches
empfehlenswert, um das eigene Profil zu schirfen und
verschiedene Optionen fir den Wiedereinstieg auszuar-
beiten. Dazu gehort auch, realistisch hinzuschauen, wo
frau gegeniiber Jiingeren am Arbeitsmarkt mehr zu bieten
hat. Die grossten Hiirden sind im Kopf — das sehen wir in
unserer Management-Weiterbildung ,,Women Back to
Business* immer wieder. Zu Beginn schauen die Teilneh-
merinnen nur auf das, was sie nicht konnen oder was in
ithren Augen nicht geht. Mit einem solchen Mindset heute
auf dem Arbeitsmarkt zu retissieren ist hochst schwierig.
Denn Wiedereinsteigerinnen miissen drittens signalisie-
ren, dass sie es ernst meinen. Die grosste Angst der Ar-
beitgeber ist, dass es besonders gut ausgebildete Frauen,
die aus 6konomischen Griinden nicht zwingend arbeiten
miissen, nicht wirklich ernst meinen. Viertens muss Frei-
raum fir sich schon in der Planung des Wiedereinstiegs
geschaffen werden. Der Service zu Hause kann nicht in
gleichem Masse aufrechterhalten werden, wenn spater
zusitzlich ein anspruchsvoller 50- bis 80-Prozent-Job zu
bewiltigen ist. Loslassen, delegieren und weniger Perfek-
tionismus sind hier die Zauberworter, und das braucht es
schon in der Planungsphase, nicht erst wenn der Job ge-
funden ist. Kinder nehmen keinen Schaden, wenn sie
vom Vater abgeholt werden, und ein Geburtstagskuchen
von der Migros ist auch Okay.

MEHR MUT AUFSEITEN DER FIRMEN

Als Erstes gilt es, hinter die Liicken zu schauen, die in
den im deutschsprachigen Raum noch immer iiblichen
chronologischen Lebenslaufen klaffen. Die Frau muss
zu den Werten und zur Kultur der Firma passen und
eine hohe Motivation zeigen. Fehlende Markt- und
Branchenkenntnisse sind meist rasch aufgeholt. Das
habe ich bei den Wiedereinsteigerinnen, die ich einge-
stellt habe, sclbst erlebt. Zweitens ist die Familien-
planung abgeschlossen, und entsprechend hoch ist die
Loyalitit gegeniiber der Firma, die ithnen eine echte
Chance gibt. Anders als die Jungen haben Wiederein-
steigerinnen keinen Druck, spatestens alle drei Jahre
die Stelle zu wechseln. Drittens: Je flexibler das ange-
botene Arbeitsarrangement ist, desto hoher ist das
mogliche Arbeitspensum. Und viertens eignen sich
generalistische Aufgaben, die eine gewisse Reife, Kom-
munikations- und Konfliktfahigkeit, Organisations-
talent und Zuverldssigkeit erfordern, am besten fiir
Wiedereinsteigerinnen.

BRUCKEN DURCH ,RETURNSHIPS”

Lin risikoloses gegenseitiges Kennenlernen iiber befris-
tete Einsétze von mehreren Monaten erhoht die Chancen
auf einen erfolgreichen Wiedereinstieg. Ob dieses Ar-
rangement ,,Praktikum®, ,Returnship“ oder schlicht
»Projekteinsatz heisst, ist egal. Nur ber ein tatsachli-
ches Miteinanderarbeiten und -ausprobieren konnen
gegenseitige Vorurteile abgebaut und diese Potenziale
zuriickgeholt werden.
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