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Management von Klostern

Ein Erfahrungsbericht

An der Benediktiner-Universitdt Sant’Anselmo in Rom kam es im September 2013 zu einer
Premiere: 35 Abtissinnen und Abte, Priorinnen und Priore, Cellerare und andere benedik-
tinische Nonnen und Moénche aller Kontinente waren zusammengekommen, um sich in
Zusammenarbeit mit der Universitadt St. Gallen im Kurs »Leadership and the Rule

of St. Benedict« liber Fragen zur Fiihrung von Klostern auseinanderzusetzen.

Der Kontext: Die klosterliche Gemein-
schaft

Im Zentrum monastischen Lebens steht idealerwei-
se die Suche nach Gott; Lobpreis, Dank und Verherr-
lichung Gottes erfolgen nicht blof} in der Liturgie,
sondern sind ein Auftrag, der die gesamte Lebens-
flihrung mit einschlieBt. Im Klosteralltag sollen Got-
tesdienst und Gebet Vorrang haben. Im Gebet 6ffnet
sich der Mensch, um Gottes Willen zu erahnen und
ihn mit allen ihm geschenkten Kraften und Charis-
men auch auszufithren.' D.h. der Ménch oder die
Nonne stellt idealerweise nicht eigene Bedirfnisse,
Wiinsche und Absichten ins Zentrum, sondern ord-
net sich dem Willen Gottes unter. Gottes Wille fiir die
Menschen ist nach biblischem Befund Wohlergehen
und gutes Leben fiir alle! Dieser Maxime folgend
nehmen die Benediktiner das Gemeinwohl in den

Blick; sie versuchen von Partikularinteressen und
Gruppenegoismen frei zu werden, auch um dem
Streben nach personlichen Vorteilen nicht zu verfal-
len. Im Idealfall sind Kloster also Organisationen,
die nicht um sich selbst kreisen, sondern Gotteslob
und Weltgestaltung — vor allem im Dienst an den Be-
diirftigen — miteinander zu verbinden wissen.

Sinn und Zweck von Klostern ist der Gottes-
dienst und der Dienst an Bediirftigen.

Betriebliche Konsequenzen aus dem Auftrag
der Kloster
Aus diesem Auftrag — den Dienst an den Bediirfti-

gen — heraus haben die Kloster seit Jahrhunderten
nicht bloB Kirchen erbaut, sondern ebenso intensiv
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Landwirtschaft und Handwerk betrieben, Wissen-
schaft und Bildung hochgehalten, Krankenhduser
und Waisenhduser aufgebaut. Ein breites Spektrum
an kultureller, sozial-karitativer und 6konomischer
Tatigkeit ist dadurch entstanden. So betreiben Be-
nediktiner Schulen aller Art, Handwerks- und
Kunstbetriebe, Bauernhofe, Hotels, Bildungs- und
Gasthaduser, Druckereien, Fischzuchten und vieles
mehr.

lhr Auftrag im Dienste der Bediirftigen fiihrte
Kloster dazu Wirtschaftsbetriebe aller Art
zu griinden.

Die Anzahl der Mitarbeitenden in den Klosterbetrie-
ben libersteigt oft wesentlich die Anzahl der Mén-
che und Nonnen. Diese stattlichen Betriebe bediir-
fen daher einer wirkungsvollen Organisation und
Verwaltung, denn sie sollen insgesamt profitabel
gefiihrt werden. Ein Kloster ist nicht darauf aus, die
Gewinne zu maximieren, doch muss der Fortbe-
stand der Betriebe und des Klosters insgesamt
auch finanziell gesichert sein. Jede Generation hat
die Verpflichtung, das Kloster in gutem Zustand
(auch in wirtschaftlicher Hinsicht) der ndchsten Ge-
neration zu ibergeben. Doch dies ist fiir viele Klos-
ter keineswegs einfach. So machen ihnen unter
anderem die Zunahme der Lohnkosten (wenn z.B.
immer weniger Monche als Lehrer zur Verfligung
stehen und durch Externe ersetzt werden miissen)
und der Unterhalt denkmalpflegerisch geschiitzter
Bausubstanz stark zu schaffen. Im Verlustfall
kommt es dann zu einem Verzehr der Substanz
(z.B. Grundstiicksverkaufe).

Spannungen zwischen dem Klosterleben
und dem freien Markt

Zunehmend ergibt sich auch eine Spannung zwi-
schen den Idealen des Klosterlebens und den Ge-
setzen des freien Marktes, an denen sich die Be-
triebe einer religiosen Gemeinschaft ausrichten
missen. Es ergeben sich nicht selten Verstandnis-
schwierigkeiten und Zielkonflikte zwischen der
klosterlichen Sicht auf die Welt und der wirtschaft-
lichen Realitdt, die sich dieser Sicht nicht an-
gleicht.?

Die »in der Welt tatige« Seite des Klosters sollte
nattrlich nicht vollig unverbunden neben der »mo-
nastischen Welt« existieren, sondern ganz im Ge-
genteil: Der Dienst des Klosters an den Menschen
sollte auf der Basis christlicher Weltanschauung
und auf dem Fundament der Benediktsregel® erfol-
gen. Geschaftstatigkeit, Organisation und die prak-
tische Zielverfolgung diirfen geméaR der Benedikts-
regel nicht die Mehrung des klosterlichen Besitzes
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Die Geschichte der Benediktiner

Die Geschichte der Benediktiner beginnt mit Benedikt von Nursia (480-547
n.Chr.). Mit der Regula Benedicti (RB) schuf Benedikt eine bis heute giiltige
Grundlage fiir die Gemeinschaft. Derzeit leben rund 7.500 Benediktinerménche
und 16.500 Benediktinerinnen in etwa 800 selbststandigen Gemeinschaften
auf allen Kontinenten; zusatzlich gibt es kleinere unselbststandige Hauser und
Gemeinschaften. In Europa reduzierte sich der Mitgliederbestand in den letzten
Jahren deutlich, in andern Weltgegenden hingegen wachsen die Gemeinschaf-
ten. Doch das Wirken und die Institution der Kléster selbst tiberdauern oft viele
Jahrhunderte.” Das ist auch eine Erfolgsgeschichte, der Sorge getragen werden

sollte.

Eine Klostergemeinschaft ist von ihrer Intention her eine geistliche Gemein-
schaft. In ihr hat die Arbeit einen wichtigen Stellenwert: Die Arbeit ist Teilnahme
am Schopfungswerk Gottes. Sie ist Dienst am bediirftigen Menschen und ein
Mittel gegen die Tragheit. Benediktinerkloster sind von der Regel her ver-
pflichtet, wirtschaftlich weitgehend autark zu sein. Die eigene wirtschaftliche
Leistung soll dem Unterhalt der Klostergemeinschaft dienen. Zudem soll mit
dem Ertrag der Arbeit auch fiir Bediirftige und Arme gesorgt werden. So sind Be-
nediktiner einerseits in spirituellen und pastoralen Feldern tatig, andererseits
aber auch in kulturellen, karitativen und 6konomischen Bereichen. Doch Klgster
sind nicht als Industriebetriebe gegriindet worden. Benediktiner haben dem
Gottesdienst nichts vorzuziehen — im Normalfall auch nicht die Arbeit. Gott-
suche findet in Gebet und Arbeit statt und ndhrt sich aus der Heiligen Lesung

(»ora et labora et lege«).

anstreben, sondern sollten in erster Linie so ange-
legt sein, dass sie den Menschen einen Dienst er-
weisen. Der Dienst an den Anspruchsgruppen (die
Schiiler der Klosterschule, die Kunden im Klosterla-
den, die Glaubigen in der Seelsorge etc.) und nicht
das eigene Wohlergehen steht also im Zentrum.
Trotz manchmal harter Geschéftsrealitdat wird von
einem Kloster erwartet, dass die Beziehungen der
Benediktiner zu den anderen grundsatzlich von
Barmherzigkeit und christlicher Liebe gepragt sei-
en.

Die harte Realitdt der Geschéftswelt
und die Ideale christlicher Barmherzigkeit
sind nicht immer leicht zu vereinbaren.

Natiirlich ist es nicht trivial, dieses Spannungsfeld
positiv zu gestalten. Es verlangt einiges an Uberle-
gung, Einsicht und Ehrlichkeit, in einer sakularen
Welt das Horen auf Gott und die daraus folgende
verantwortete Weltgestaltung im Sinne eines
Dienstes an den Menschen fruchtbarzusammenzu-
bringen. Viele Klostergemeinschaften haben hier
verstandlicherweise Probleme. Diese zeigen sich
einerseits in den Resultaten der Geschdaftsfiihrung
und andererseits bereits im Selbstverstdndnis und
in der Organisation selbst.

Bei weitem nicht alle Klosterbetriebe arbeiten
profitabel. Es féllt den Verantwortlichen der Kldster
zunehmend schwerer, den Geschéftsalltag zu be-
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Abb. 1 Kloster trifft Busi-
ness School: Abtissinen und
Abte, Priorinnen und Priore,
Nonnen und Ménche treffen
sich an der Benediktiner-Uni-
versitat Sant’Anselmo in Rom
mit Managementexperten
der Universitat St. Gallen.
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stehen. Je stédrker die wirtschaftliche Autarkie des
Klosters gefdhrdet ist, desto grofler ist wohl auch
die Gefahr, dass eine Gemeinschaft sich zu sehrauf
wirtschaftliche Aktivitdaten konzentriert.

Doch das Problem sitzt oft noch tiefer: Nicht we-
nige Monche und Nonnen leiden daran, dass sie
zwischen den beiden offenbar immer kontrareren
Welten hin und her gerissen werden, dass sie nicht
zu einem ausgewogenen Umgang mit diesem
Spannungsfeld finden. Bestimmen Arbeitsethos
und Effizienzdenken — in Konkurrenz zu Gebet und
Gottesdienst — immer mehr den klosterlichen All-
tag, dann kann es zu einer Entfremdung vom Klos-
terleben kommen.

Viele Monche und Nonnen leiden unter dem
Konflikt zwischen spirituellem und wirtschaft-
lichem Klosteralltag.

Die Regeln des monastischen Alltags entfremden
bewusst in gewisser Weise die Nonnen und Mén-
che dem normalen Treiben der Welt. Gleichzeitig
missen sie mitihren wirtschaftlichen Aktivitdten in
eben dieser Welt betriebswirtschaftlich bestehen,
ohne den Anspruch auf einen »Dienst in christli-
cherNadchstenliebe« aufzugeben. Diese Spannung,
die schwierig zu erreichende Balance zwischen den
unterschiedlichen Anspriichen, kann zu Konflikten,
Demotivation und Depression fiihren. Sie kann in
Einzelfallen auch Quelle fiir Suchterkrankungen
oder einen Austritt aus der Klostergemeinschaft
sein.

Die Mitgestaltung der Welt
als Herausforderung

Hilfestellung braucht eine Klostergemeinschaftins-
besondere in der Art und Weise, wie sie das Kloster
mit seinen Betrieben profitabel betreibt. Dies hat
auf der Basis einer langen monastischen Tradition
zu geschehen und im Bemiihen, die eigene spiritu-
elle Identitdt zu erhalten.

Viele klosterliche Gemeinschaften sind von ihren
Alltagsfragen so sehr in Beschlag genommen, dass
sie nicht dazu kommen, ihren christlich-benediktini-
schen Werterahmen addquat in ein Betriebskonzept
umzusetzen. Als Ersatz fiir das Fehlen eines gemein-
schaftlich erarbeiteten und verantworteten Ansatzes
dafiir, wie Monche oder Nonnen mit ihren Moglich-
keiten und auf Basis ihrer christlichen Uberzeugung
die Welt konstruktiv und vorwarts schauend mitge-
stalten kdnnten, wird nicht selten eine Organisation
aufrechterhalten, die zu stark auf hierarchischen
Prinzipien aufbaut. Oft werden komplizierte Ent-
scheidungswege gegangen, manchmal trifft man ei-
ne einseitige Obrigkeitsglaubigkeit an sowie die De-
legation der Eigenverantwortung an den Abt. Die
damit verbundene Machtkonzentration kann - je
nach Personlichkeit des Abtes — fiir ein Kloster im
schlimmsten Fall zu einem Risiko werden. Fahigkei-
ten und Kompetenzen der Einzelnen und der ganzen
Gemeinschaft missten verstarkt einbezogen wer-
den.

Der stark hierarchische Organisationsaufbau
von Klostern birgt ein wirtschaftliches Risiko.

Ein Kurs fiir Ménche und Nonnen musste also ge-
nau diesen Mitgestaltungsauftrag der Welt vor dem
Hintergrund des oben aufgezeigten Spannungsfel-
des aufnehmen. Dabei durften wir alle beziiglich
der derzeitigen Situation und der Handlungsoptio-
nen nicht naiv sein. So ist man in der westlichen
Welt tendenziell eher mit einem Riickgang von Neu-
eintritten konfrontiert, d. h. die Arbeit verteilt sich
aufimmerweniger Mitglieder. In einzelnen Kldstern
sind zudem neue Mitglieder nicht unbedingt daran
interessiert, sich fiir Arbeiten im Rahmen der Klos-
tergemeinschaft zur Verfiigung zu stellen. Manche
scheinen eher Abstand von der Gesellschaft gewin-
nen zu wollen, um sich einem primdr kontemplati-
ven Leben widmen zu kénnen.

Die Leader der Kloster sollten gestarkt

und die Mitgestaltung aller dennoch ermoglicht
werden.

Trotzdem ging es im Kurs darum, jene »Leader« zu
bestdrken oder heranzubilden, die ihre Aufmerk-
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samkeit im Bewusstsein des grofien historischen
Erbes eines Klosters auf dessen Zukunft richten.
Schwermut und Bedenken sind hier nicht ange-
bracht.® Solche »Leader« miissen in der Lage sein,
auch in einer schwierigen Situation Hoffnung zu
geben. Sollten sie sich von den anstehenden Auf-
gaben uberfordert fiihlen, so gilt es das Bewusst-
sein zu starken, dass man ja nicht allein unterwegs
ist. Selbstkritisch bleiben, offen und stdndig im
Aufbruch zu sein — das gilt zunehmend auch fir
Klostergemeinschaften. Meistens konnen wertvol-
le Traditionen nur durch Veranderung, durch eine
Fortschreibung, erhalten werden.

Konzeption der Ausbildung:
Zielsetzungen und Aufbau

Das Vorhaben eines solchen Kurses wurde beidsei-
tig als Experiment betrachtet, da es viele Fragen
aufwirft: Kann eine Kooperation mit einer Business
School tiberhaupt zielfiihrend sein? Kénnen die
Konzepte einer Business School einen niitzlichen
Beitrag fiir die Fihrungsarbeit in Klostern leisten?
Steht das Wertegeriist einer Business School ten-
denziell nicht dem eines Ordens diametral entge-
gen? Ist es flir einen Orden, der von einer sozialen
Doktrin geprdgt wird, nicht sogar gefdhrlich, sich
von einer marktwirtschaftlichen Werten verpflichte-
ten Managementlehre beeinflussen zu lassen? Ist
eine philosophisch-theologische Hochschule tiber-
haupt der richtige Ort fiir eine Veranstaltung, in der
Managementtools eingeiibt werden? Wird man eine
gemeinsame Sprache finden kénnen, angesichts
des auf beiden Seiten verwendeten unterschiedli-
chen Vokabulars? Gibt es tiberhaupt geniigend Ge-
meinsamkeiten zwischen den Teilnehmenden aus
aller Welt angesichts der unterschiedlichen Kontex-
te, in denen sie tdtig sind?

Es gab also viele kritische Fragen und spezifische
Herausforderungen, denen man sich bei diesem
Vorhaben zu stellen hatte. Trotzdem war man der
Meinung, dass angesichts der gegenwdrtigen Ent-
wicklungen in vielen Kléstern etwas geschehen
misse, dass man offenbar auch etwas wagen mis-
se. Der Abtprimas stellte sich von Anfang an voll-
kommen hinter das Vorhaben.

Seitens der Dozierenden der Universitat St. Gal-
len gab es keine spezielle Erfahrung zur Fiihrung
von Klostern. Die Benediktiner machten ihnen
schnell klar, dass die sparliche Literatur, die es in
den Managementwissenschaften dazu gibt, wenig
hilfreich ist. Natiirlich gibt es unzdhlige Ausfiihrun-
gen von Patres zur Anwendung der Regula Benedic-
tiin Unternehmen. Doch im vorliegenden Fall weist
der Weg jain die andere Richtung. Die Aufgabe lau-
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Fiir die Praxis

Es existieren zwar keine Patentrezepte zur Fithrung von Klgstern, dennoch gibt
es eine Reihe von Herausforderungen, denen sich die meisten Kloster stellen
missen:

e Das Gemeinschaftliche sollte mehr gepflegt werden, um zu einem geteilten
Verstandnis der Schwerpunkte in der zukiinftigen Entwicklung zu gelangen.

e Die Systeme und Prozeduren im Klosterbetrieb sollten professionalisiert wer-
den, was wiederum mehr Freirdume fiir die mancherorts zu kurz kommende
Kontemplation schaffen sollte.

e Widerstand gegeniiber Veranderung wird oft mit den Ordensregeln begriin-
det. Doch diese geben bei genauerer Betrachtung nicht selten deutlich mehr
Freiraum als ihnen mancherorts unterstellt wird. Diesen Freiraum gilt es auch
gezielt zu nutzen.

e Die Wertebasis, Identitdt und Geschichte des Klosters sollte noch starker als
bisher als positives Differenzierungsmerkmal in den Méarkten, in denen ein
Kloster tatig ist, genutzt werden.

tete: Wie kann sdkulares Wissen aus den Manage-
mentwissenschaften im Verbund mit dem monasti-
schen Wissen der Regula Benedicti und der sozia-
len Doktrin der Kirche in Klostern sinnvoll zur An-
wendung gebracht werden?

Um diese Wissensgebiete im Kurs interdiszipli-
ndr nutzbar zu machen, wurden die Kursmodule im
Tandem organisiert: Je ein Vertreter der Benedikti-
ner und ein Vertreter der Universitdt St. Gallen ge-
stalteten und moderierten gemeinsam die vier
Kursmodule: Strategie, Leadership, Organisation
und Projektmanagement. Neben der Vermittlung
derInhalte war es eines der wesentlichen Ziele des
Kurses, eine Plattform fiir die Teilnehmer zu schaf-
fen, auf der sie ihre eigenen Fiihrungserfahrungen
und -herausforderungen in die Diskussion einbrin-
gen kdnnen. Die Verantwortlichen sollten in einen
gut gecoachten Austausch gebracht werden, der
ebenfalls die Gemeinschaft zu Hause inspirieren
kann.

Getroffene Annahmen

Managementwissenschaften sind nicht wertfrei.
Bezugsrahmen, die dort entwickelt werden, kon-
nen mit unterschiedlichen Normensystemen ver-
bunden werden. So wagte man hier das Experiment
einer Verkniipfung des Managementwissens mit
der kirchlichen Soziallehre sowie der Regula Bene-
dicti.
Es galt, marktwirtschaftlich gepriagtes
Management mit dem Wertegeriist von Kldstern
zu verkniipfen.
Eine weitere Annahme war, dass eine Grof3zahl der

bestehenden Herausforderungen jenen anderer Or-
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Abb. 2 Was sind heute die
zentralen Herausforderungen

fiir die Benediktiner? In Klein-
gruppen arbeiten die Kursteil-

nehmer zu den Themenbe-
reichen Strategie, Leadership,
Organisation und Projekt-
management.
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ganisationen durchaus sehr dhnlich sind: Auch in
Klostern gilt es Konflikte zu handhaben, Tabus zu
hinterfragen, Projekte abzuwickeln etc. Auch stellt
sich die Frage nach dem geeigneten Fiihrungsstil:
Soll z.B. eher uber die Klosterhierarchie gefiihrt
werden oder mehr iber eine starke Einbindung der
Gefiihrten? Wie steht es um die Erméachtigung der
jungen Generation? Etc.

Grundannahme und -erfordernis allen Organisie-
rens und Gestaltens war es letztendlich, dass die
Tatigkeiten der Klostergemeinschaft nach einer ge-
wissen Anlaufzeit routinierter, systematischer und
berechenbarerwerden. Es sollte somit wieder mehr
Zeit und Ruhe fiir das monastische Leben geben.
Die Gemeinschaft und deren Mitglieder sollten
dauerhaft eine bessere innere Balance finden kon-
nen. Es sollten Mittel und Wege gefunden werden,
mit deren Hilfe christliche Wertmafistabe und Nor-
men noch besser das wirtschaftliche Handeln be-
reichern.

Das Feuer wiederentfachen

Bei den vielen Workshops, die zur Anwendung der
erlernten Inhalte durchgefiihrt wurden, waren
durchgehend die im Kurs reprdsentierten Kloster
der Betrachtungsgegenstand. Dort konnte man das

Erlernte auf seine Tauglichkeit im eigenen Kontext

hinterfragen sowie Beobachtungen zu diesem Kon-

text im Umgang mit dem eingebrachten Manage-
mentwissen sammeln und auswerten. Die Diversi-
tdat der im Kurs vertretenen Kléster war beachtlich.

Dennoch soll hier der Versuch unternommen wer-

den, daraus zentrale Herausforderungen fiir die Or-

densgemeinschaften abzuleiten:

1. Wiederentfachung des benediktinischen Feuers
Aufgrund der beschriebenen schwierigen Situa-
tion, in der sich viele Kloster befinden, herrscht
in nicht wenigen Gemeinschaften teilweise eine

. Uberwindung von Individualismus

Stimmung des Niedergangs. Es braucht Kreativi-
tat, um aus dieser Grundstimmung herauszufin-
den. Es gilt, in den Klostergemeinschaften ein
positives Momentum zu erzeugen, das die ver-
bleibenden Ressourcen kreativ, zukunftsgerich-
tet und dem Auftrag des Klosters entsprechend
zum Einsatz bringt. Insbesondere die positiv
gestimmten und die jungen Ordensmitglieder
brauchen Unterstiitzung.

Es sollten
Wege gefunden werden, um jenseits der rituel-
len Zusammenkiinfte im Kloster auch das Ge-
meinschaftliche zu pflegen. Ein Anfang dazu
kann z.B. die Entwicklung einer gemeinsamen
Vision und Strategie sein, die genau zum eige-
nen Kontext passen. Zu mehr Gemeinschaftlich-
keit gehort auch das Teilen relevanter Informati-
onen bzw. die Erhohung der Transparenz.

. Nutzung der bestehenden Freiheitsgrade In

einer Ordensgemeinschaft existieren viele Re-
geln, Normen und Tabus, die den notwendigen
Wandel teilweise behindern. Was aber auffallt
ist, dass so manche Begrenzung enger ausge-
legt wird als notwendig. Die Regula Benedicti
bietet oft wohl mehr Freiheitsgrade als ihr
unterstellt wird. So hat z.B. ein Kloster junge
Novizinnen verloren, da man ihnen untersagt
hatte, in Joggingkleidung Sport zu treiben. Es
braucht Mut und Entschlossenheit, die wenig
essentiellen Regeln zu hinterfragen und zu
tiberwinden.

. Sich spiirbarer mit der AuBenwelt beschaftigen

Die Diskussionen kreisten sehr stark um die ei-
gene Innenwelt. Thema waren z.B. widerspens-
tige Mitbriider und -schwestern, unterschiedli-
che Interessen etc. Die grofen Verdanderungen,
die sich derzeit im Umfeld der Kloster ereignen
und auch Einfluss auf diese haben, wurden
kaum systematisch hinsichtlich ihrer Implikatio-
nen erortert: Welche Auswirkungen sind von
Trends wie »alternde Gesellschaft«, »Wertewan-
del« oder von der rasanten Entwicklung der In-
formations- und Kommunikationstechnologie
zu erwarten und wie kénnen wir darauf reagie-
ren? Spiritualitat darf nicht blind gegeniiber der
Realitdt unserer Welt sein.

. Unbeantwortete Fragen zukunftsgerichtet an-

gehen Viele der Herausforderungen wie die
Rolle der Nonnen im Orden oder die Ermachti-
gung der ndchsten Generation stehen im Einzel-
nen seit langer Zeit im Raum. Nicht selten wur-
den sie mit endloser Geduld und viel Gottver-
trauen vor sich hergeschoben. Bleiben derartige
Fragen zu lange unbearbeitet, so blockieren sie
die notwendige Evolution der gesamten Ge-
meinschaft.
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6. Professionalisierung der Systeme und Prozedu-
ren Die Diskussion von Fiihrungsproblemen
wird oft stark auf das Thema »Fithrungsstil« re-
duziert. Doch nicht minder wichtig sind effizien-
te Systeme und Prozeduren.® Dies betrifft z.B.
ein wirklich aussagefahiges Berichtswesen tiber
die finanzielle Situation des Klosters, das man
sowohl fiir die Steuerung nach innen, aber auch
fir das Zusammenwirken mit Génnern, deren
Stiftungen heute ein hoheres Maf an Professio-
nalitdt erwarten, benétigt. Ein anderes Beispiel
sind zuverldssige organisatorische Strukturen
und Routinen, die fiir die Beteiligten eine Entlas-
tung sein konnen.

7. Nutzung des Differenzierungspotenzials Die
starke geteilte Wertebasis, Identitdt und Ge-
schichte geben der Ordensgemeinschaft ein
einzigartiges Potenzial der Differenzierung. Dies
gilt nicht nur in spiritueller Hinsicht, wo es dar-
um geht, Gottes Willen zu erkennen und ihm zu

Zusammenfassung

An der Benediktiner-Universitdt Sant’Anselmo in Rom
wurde in Zusammenarbeit mit der Universitat St. Gallen
der Kurs »Leadership and the Rule of St. Benedict« fiir Ab-
tissinnen und Abte, Priorinnen und Priore, Cellerare und
andere benediktinische Nonnen und Ménche durchge-
fiihrt. Die Kernaufgabe war: Wie kann sdkulares Wissen
aus den Managementwissenschaften im Verbund mit
dem monastischen Wissen der Regula Benedicti und der
sozialen Doktrin der Kirche in Klostern sinnvoll zur An-
wendung gebracht werden? Generelle Rezepte zur Hand-
habung der doch recht unterschiedlichen Herausforde-
rungen, denen sich die verschiedenen Kloster stellen
missen, gibt es sicherlich nicht. Doch es lassen sich eine
ganze Reihe von Handlungsfeldern identifizieren, die fir
die meisten Kloster von Relevanz sind, und die von einer
gemeinsamen Ausarbeitung von Losungsansdtzen profi-
tieren konnen.

Anmerkungen

1 Gemeintist das Horen auf Gott (»obsculta o fili«),
wie es in der Regula Benedicti steht.

2 Vgl. Kieser, A.: From asceticism to administration
of wealth. Medieval monasteries and the pitfalls of
rationalization. In: Organization Studies, 8.Jg., 1987,
H.2,S5.103-123.

3 Zueinerneuzeitlichen Auseinandersetzung mit der
Regula Benedicti vgl. Casey, M./Tomlins, D.: Intro-
ducing the Benedict’s Rule, St. Ottilien 2006.

4 Vgl. Rost, K./Inauen, E./Osterloh, M./Frey, B.S.: The
corporate governance of Benedictine abbeys: What can
stock corporations learn from monasteries? In: Journal
of Management History, 16.)g., 2010, H.1, S. 90-115.

5 Ein Beispiel fiir eine préazise und kritische Analyse der

03/2014

y (L

folgen, sondern auch dort, wo das Kloster mit
externen Anspruchsgruppen in Beziehung steht.
Die Liebe zum Mitmenschen, von der solche Be-
ziehungen in einer gewissen Selbstverstandlich-
keit und Demut getragen werden, ist ein kostba-
res Gut und tragt zur Differenzierung klosterli-
cher Dienste bei.

Natiirlich ist jedes Kloster anders und es gibt keine
generellen Rezepte zur Handhabung der unter-
schiedlichen Herausforderungen. Jeder Einzelfall
will genau analysiert sein, bevor man handelt. Doch
Ordensgemeinschaften stehen heute in ihrer Ent-
wicklung vor groRen Herausforderungen, weshalb
es generell um eine Befdhigung ihrer Mitglieder
zum Wandel geht. Sie brauchen die Fahigkeiten da-
zu, aber auch die begriindete Hoffnung, dass es ei-
nen Weg gibt. Diese Hoffnung miissen sie weiterge-
ben.

Summary

In cooperation with the University of St. Gallen, the Bene-
dictine University Sant’Anselmo in Rome conducted a
course »Leadership and the Rule of St. Benedict« for ab-
bots and abbesses, priors and cellerars, and other Bene-
dictine nuns and monks. The core task was to combine
secular knowledge of management sciences with monas-
tic knowledge of the Regula Benedicti and the social doc-
trine of the church in order to apply it in monasteries.
There are no general formulas for dealing with the diverse
challenges that the individual monasteries are facing. But
there can be named some fields for action, that are rele-
vant for most monasteries, to profit from a commonly de-
veloped approach for solutions.

Ausgangssituation der katholischen Kirche, ohne Zynis-
mus und Polemik, aber verbunden mit einer positiven
Haltung und Hoffnung gebenden Ideen ist das Buch von
T. von Mitschke-Collande: Schafft sich die katholische
Kirche ab? Analysen und Fakten eines Unternehmens-
beraters, Miinchen 2012.

6 Vgl. Payer-Langthaler, S./Feldbauer-Durstmiiller, B.:
Performance Management im Kloster. Das Beispiel der
Benediktiner in Osterreich. In: Gmiir, M./Schauer, R./
Theuvsen, L. (Hrsg.): Performance Management in Non-
profit-Organisationen, Bern 2012, S. 98-108; Soegtrop,
U.: Nachhaltiger Wandel im Kloster. Organisationale
Verdnderungsprozesse in der Benediktinerabtei Burg
Dinklage, Baden-Baden 2003.
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