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Orientierungswissen im MBA-Pro§ramm, fiir (inlelhr als
die tigliche Praxis: das Leipziger Fithrungsmode

Gute Fithrung bemisst sich — wir hatten es manchmal
vergessen —an einer Haltung, in deren Zentrum der Mensch
und die Auswirkungen des cigenen Handelns auf das grofiere
Ganze stehen. Nicht Macht, Wissen oder Status definieren die
Fihrungsleistung, sondern der Wertbeitrag, den eine Fiihrungs-
kraft in den Augen anderer fiir andere stiftet. Das ist ciner der
Kerngedanken des Leipziger Fithrungsmodells (LFM), welches
an der Handelshochschule Leipzig entwickelt wurde und dort

fester Bestandteil des Curriculums im MBA-Programm sowic in

allen weiteren Lehrprogrammen ist.' Die Ideen des Modells lassen

sich fiir den cigenen beruflichen Weg und die persénliche Ent-

wicklung gewinnbringend nutzen.

Insgesamt diirfte der Ansatz ciner Orientierung am groferen
Ganzen im Sinne einer Gemeinwohlbindung des Handelns eine
schliissige Denkfigur vor allem auch in juristischen Berufen sein,
Diese steht ganz in der Linie von Peter Drucker (1909-2005),
dem Vater des modernen Managements, der tibrigens zunichst

als Jurist ausgebildet und promoviert wurde.

Verteilte Fiithrung durch Wertbeitrige vieler

Ein Wertbeitrag entsteht im konkreten Handeln: Wer beitrigt,

fithrt. Man kann den Satz auch so lesen: Wer nicht beitrigr, fiihre

I Kirchgeorg, M., Meynhardt, T., Pinkwart, A., Suchanck, A, & Ziilch, H. (2018)
Das Leipziger Fihruagsmodell, 3., verbesserte Auflage, Leipzig: HHI Leipzig Graduate
School of Management, HHL Academic Press
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Du denkst tiber einen Doktor-
titel nach?

Ein Doktortitel zahlt sich aus. Juristinnen und Juristen
konnen nach einer Promotion durchschnittlich mit
einem Plus von 40 Prozent oder 43.800 € Gehalts-
unterschied rechnen. Ihr Bruttojahresgehalt bei ent-
sprechender Berufserfahrung betragt dann bis zu
108.670 € laut Auswertung der e-fellows.net-Gehalts-
datenbank 2020. Im Vergleich dazu bringt der Doktortitel
Geisteswissenschaftlern lediglich 14.600 € mehr,

nicht. Oder: Wer fithren will, muss beitragen. Fiihrung finde;
also iiberall dort statt, wo jemand einen Beitrag leister und isg
diesem Sinne nicht allein ein Privileg von Fihrungskrifie, Die
damit einhergehende Idee der verteilten Fithrung zielt ayf gj,
Forderung agiler Zusammenarbeitsformen, Scll)srslcucrung und

Selbstorganisation.

Wertbeitrige konnen auf der individuellen, organisationalen

und gesellschaftlichen Ebene entstehen. Eine Personalentschei.

dung kann ein wichtiger Beitrag fiir die Kompc[cnu-ntv\'iddun;v

cines Mitarbeiters sein, aber auch das Engagement fiir ¢in neyes

Projekt und der Einsatz fiir mehr gesellschaftliche Akzepran:

des unternchmerischen Handelns. Der entscheidende Fakror ist

die innere Haltung, welche sich an vier zentralen Fragen orien-

tiert:

1. Purpose (Warum?) — Verfolgen wir ¢in tibergeordnetes
Ziel?

4 Un(crnchmcrgcis( (Wie?) — Denken und handeln wir
unternchmerisch?

3. Verantwortung (Wie?) — Ist unser Handeln legitim?

4. Effekrivitit (Was?) - Sind wir effektiv?

Diese Vicr-l'mgcn-l’ml)c zu bestehen, gelingt nicht immer im

beruflichen Alltag und ist auch selten spannungsfrei. Eine [iih-

rungskraft muss sich stets aufs
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BECKFACTS

Du studierst das Richtige?

Die anwaltliche Tatigkeit genieRt in Deutschland hohes
Ansehen. Den Anwaltsberuf wiirde sogar eine Mehr-
heit von 79 % als Berufswunsch bei ihrem Nach-
wuchs befiirworten. Ganz oben punkten ebenso der
Mediziner- (84 %) und der Architektenberuf (82 %) sowie
eine Tatigkeit in den Wissenschaften (81 %) unter den in
2020 von der Agentur YouGov abgefragten 24 Berufs-
bildern.

Das LFM macht hierzu klare Aussagen: Der Anspruch an Ge-
staltung und Fiihrung legitimiert sich durch einen Beitrag zum
groferen Ganzen, also einen Wert fiir eine grofere soziale Ein-
heit. Ein Beitrag wirkt umso stirker, je grofer die soziale Einheit
gefasst ist und je grundlegender die Werthaltungen sind, die er
anspricht. Wir sprechen erst dann von einem Purpose, wenn ein
beabsichtigter Wertbeitrag auf die gesellschaftliche Ebene aus-
gerichtet ist und dort kollektive Werthaltungen anspriche. So ge-
sehen wird auch cine unternehmerische Mission (M) erst durch
ihren Gemeinwohlbezug (G) zum Purpose (P). Auf die Formel

gebrach: P = M x G.

Sinn und Zweck der Fithrung bestimmen

Der Purpose guter Fithrung ist auf gesellschaftliche Belange
fokussiert und wird dort bedeutsam. Diese Beitragslogik trans-
formiert die Frage nach dem , Warum?*, die die Kernfrage des
Purpose ist, in die Frage nach dem ,Wozu?". Aus der inneren
Begriindung und (Selbst-) Bestimmung heraus folgt die Frage
nach der Bedeutung fiir ein groferes Ganzes. Ein Purpose existiert
nicht um seiner selbst willen. Er kann nicht allein auf die eigene
Person fokussieren, sondern sucht seine Erfiillung in einem Bei-
trag zu einem moglichst weit gefassten, iibergeordneten Prinzip,

dem Gemeinwohl. Die Antwort auf das Warum und die Bestim-

mung des Selbst (ciner Organisation) bleibr folglich unvollstin-
dig, wenn sie nicht auch eine Betrachtung von auflen erfihrt und
sich mit dem Wozu verkniipft.

Eine besondere Rolle kommt dabei im LFM den drei Modell-
dimensionen Effektivitit, Verantwortung und Unternechmergeist
zu. Schligt der Purpose nicht als relevanter Wertbeitrag in der
gesellschaftlichen Wahrnehmung und Bewertung durch, ist er
nicht effektiv. Er verfiigt niche iiber die nétige Relevanz fiir die
Gesellschaft — entweder aufgrund von Schwiichen in der unter-
nehmerischen Umsetzung und Ausfiithrung der Kerntatigkeiten
(z.B. Effizienz, Innovation, Qualitit, usw.) und/oder aufgrund
cines zu geringen oder zu wenig verantwortungsvollen Bezugs zu
den vorherrschenden gesellschaftlichen Bediirfnissen und Wert-

haltungen.

Was hat eine Fiihrungskraft von der Idee des Fiihrens durch Bei-
tragen? Sie erweitert ihre Handlungsmoglichkeiten, denn Fiih-
rung ist mehr als Mitarbeiterfiihrung oder finanzielle Fiihrung.
Vor allem: Sie kommt auch selbst weiter in ihrer Personlichkeits-
entwicklung. Sie fithlt sich gebraucht und erfihrt ihr Handeln
und damit sich selbst als bedeutsam. In dieser Denkweise kommt
letztlich zum Ausdruck, was der Leipziger Universalgelchrte
Gottfried Wilhelm Leibniz (1646—1716) schon vor langer Zeit
vorweggenommen hat: ,Es ist cine meiner Uberzeugungen, dass
man fiir das Gemeinwohl arbeiten muss und dass man sich im
selben Mafle, indem man dazu beigetragen hat, gliicklich fiihlen

wird."
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schopfung zum Gemeinwohl), Fiihrung und Kompetenzdia-
gnostik.
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